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วิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 
 

วิสัยทัศน ์
VISION 

 
 
 

พันธกิจ 
MISSION 

 
 
 

  เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ 
COMMITMENT  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บรษิัทตัง้วสิยัทศันใ์นการเป็นผูน้  าดา้นธุรกิจพลงังานผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทนประเภท พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงาน
ขยะ และพลังงานลม ทัง้ในประเทศ และในภูมิภาคอาเซียน 
(Regional Player)  
 
1. สนองนโยบายภาครฐัในการพฒันาระบบพลงังานไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทน เพ่ือความยั่งยืนทางพลงังาน 
2. ลงทนุและขยายก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน
ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 
3. สรา้งประโยชนแ์ละคณุค่าท่ียั่งยืนตอ่สงัคม และผูมี้ส่วนได้
เสียทกุภาคส่วน ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่ดี 
 
บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน, ธุรกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าเ พ่ือการอุปโภคบริโภค  และธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร โดยมีนโยบายหลกัในการขยายการ
ลงทุนด้านโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนอย่างต่อเน่ือง โดยให้
ความส าคัญในการด าเนินงานทุกขั้นตอนอย่างถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ ตัง้แต่การจัดหาท่ีดิน การย่ืนขอรับใบอนุญาต
ต่างๆ และขัน้ตอนการผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการในการท่ีจะท าใหบ้ริษัทมีรายไดท่ี้มั่นคงในระยะยาว 
และมีความเส่ียงต ่าในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนา
ความรู้ความสามารถบุคลากร การค านึงถึงผลกระทบด้าน
สิ่งแวดลอ้มและการช่วยเหลือสงัคม เพ่ือการเติบโตของบริษัท
อย่างยั่งยืนตอ่ไป 
 

ทัง้นี ้บริษัทมีความเช่ือมั่นในความพรอ้มและความส าเร็จจาก
ประสบการณ์การด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์
ผ่านมา และจะยังคงมุ่งมั่นขยายธุรกิจให้สามารถเติบโตได้
อย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการอนุรกัษ์พลังงานและ
สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสรา้งการมีส่วนร่วมรบัผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม ตามหลักธรรมาภิบาล และการก ากับกิจการท่ีดี 
ตอ่ไป  
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด
(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) เดิมช่ือ บริษัท ซุปเปอร์
บล๊อก จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2537 
ต่อมาเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ได้มีการจดทะเบียน
เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอ
เรช่ัน จ ากัด(มหาชน)  ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นครั้ง ท่ี 
1/2561 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2561 เพ่ือใหส้อดคล้องกับ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ปัจจุบนั SUPER ประกอบธุรกิจโดย
การถือหุ้นในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (Holding 
Company)  ท่ี ป ร ะ ก อ บธุ ร กิ จ ผ ลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเป็นธุรกิจหลกั และถือหุน้
ในธุรกิจอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพ่ือการ
อปุโภคบรโิภค, ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
 

 

SUPER เ ติ บ โ ต แ ล้ ว ก้ า ว ม า เ ป็ น ห นึ่ ง ใ น
ผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นพลงังานทดแทน โดยมีนโยบายการ
ให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
พลงังานทดแทน (Operation and Maintenance services) 
ไดแ้ก่ พลงังานแสงอาทิตย ์(“Solar Energy”) พลงังานขยะ 
(“Waste Energy”) และพลังงานลม (“Wind Energy”) 
ใหแ้ก่บรษิัทตา่งๆท่ีบรษิัทถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดย
ใหค้วามส าคัญในการติดตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า

และการดูแลบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สภาพท่ีพรอ้มใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหโ้รงไฟฟ้า
ดงักล่าวสามารถผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าไดเ้ต็ม
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การบริการใหค้  าปรกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  

นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ดา้นการปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของ
กลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต โดยมีวัตถุประสงคท่ี์จะขยายขอบเขตธุรกิจไปยัง
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป นอกจากนี ้บริษัทย่อย
ภายใตบ้ริษัท มีนโยบายด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ปัจจุบนับริษัทไดมี้
การขยายการลงทุนโครงการไฟฟ้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยมีการขยายการลงทุนโรงไฟฟ้าไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้าน  เริ่มจากการขยายโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม ทัง้ทางดา้นท่ีอยู่ในโซนภาค
กลางและโซนภาคใต ้ซึ่งไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ปเป็นท่ี
เรียบร้อยทั้งหมด 286.72 MW และมีแผนท่ีจะขยายการ
ลงทนุในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือแสวงหาโอกาสการ
ลงทนุท่ีน่าสนใจและมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทยงัไดข้ยายการลงทนุไปใน
ธุรกิจอ่ืนๆด้านสาธารณูปโภค ได้แก่ ธุรกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน า้เพ่ือการอุปโภคบริโภค ใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรม
และการประปาส่วนภูมิภาค  โดยบริษัทไดเ้ข้าไปลงทุนใน
บริษัท ซุปเปอร์ วอเตอร์ จ  ากัด ซึ่งด  าเนินธุรกิจด้านการ
จ าห น่ ายน ้า  ทั้ งน ้า ดิบ  น ้าปร ะปา  และน ้า เ พ่ื อการ
อุตสาหกรรม ในโซนพืน้ท่ีทัง้ภาคกลาง ภาคตะวนัออก และ
ภาคใต ้
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จากการถือหุน้ในกลุ่มธุรกิจหลักท่ีประกอบธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนในหลายบริษัท 
ทัง้จากพลังงานแสงอาทิตย ์พลังงานลม และพลังงานขยะ 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมา รายไดห้ลกัของบริษัทท่ีแสดงตามงบการเงินรวมมา
จากรายได้จากการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ภายใต้บริษัทย่อยในประเทศ 33 บริษัท และ
ต่างประเทศ 4 บริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีมูลค่าการลงทุนรวมใน
บรษิัทท่ีประกอบธุรกิจหลกัในสดัส่วนไม่ต  ่ากว่า 51% เพ่ือให้
บรษิัทสามารถควบคมุการด าเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสม  

อย่างไรก็ดี ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 
6/2562 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 ไดพ้ิจารณาและมี
มติอนุมัติให้บริษัท ดับเบิล้ยู อาร์ พี อีเนอร์จี จ  ากัด เป็น
บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท (บริษัทแกน) โดย
พิจารณาจากก าไรสุทธิ ตามงบการเงินสอบทานไตรมาส 
3/2562 ทัง้นี ้บริษัท ดับเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจี์ จ ากัด เป็น
บริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด 48 เมกะวัตต์ โดย
บรษิัทมีอ  านาจในการบรหิารจดัการ และมีสดัส่วนการถือหุน้ 
100% เพ่ือใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑก์ารด ารงสถานะ
บริษัทจดทะเบียนประเภท Holding Company ตาม
ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิ บัติการดูแล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย ์
 

ด  าเนินการโดยบรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอ
เรชั่น จ ากัด(มหาชน) (“SUPER”) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการดา้น
การปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(Operation and Maintenance services), งานบริหาร
จัดการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นตน้ ใหแ้ก่โครงการของ
บริษัทย่อยท่ี SUPER เขา้ไปถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
ภายหลังจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวไดด้  าเนินการเชิง
พาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เ พ่ือดูแลบ ารุงรักษาเครื่องจักร
อุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเ พ่ือให้
โ ร ง ไฟฟ้ าสามารถด า เ นินการผลิ ต ไป ได้อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ 

 

บมจ.ซุปเปอร ์เอน
เนอรย์ ีคอรเ์ปอเรชั่น 

บจ.ซุปเปอร ์
เอนเนอรย์ี กรุป๊ 

บมจ.โอเพน่ 
เทคโนโลยี 

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ 
เอนเนอรย์ ี

บจ.ซุปเปอร ์วินด ์
เอนเนอรย์ ี

บจ.ซุปเปอร ์โซลา่ร ์
เอนเนอรย์ ี

บจ.ซุปเปอร ์
วอเตอร ์
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ทัง้นี ้ธุรกิจการใหบ้ริการดา้นการปฏิบตัิการดูแล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน (Operation and 
Maintenance services) มีการขยายตวัตามธุรกิจผลิตและ
จดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ไม่ว่า
จะเป็นพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานขยะ และพลังงานลม 
และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่มีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตาม
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในประเทศท่ีมีแนวโนม้เพิ่มสูงขึน้ใน
ทกุปี 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์(“Solar Energy”) 

1.2.1 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
ไทย 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย ภายใต้บริษัท 
ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากัด (“SSE”) เพ่ือลงทุนและ
พฒันาธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง โดยโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทมีการใชอุ้ปกรณ์
ท่ี ได้มาตราฐานและ มีการ รับประกัน  โดยค านึ งถึ ง
ประสิทธิภาพและความคุม้ค่าในการลงทุนเพ่ือใหส้ามารถ
ด าเนินโครงการไดต้ลอดอายุสัญญาโครงการ 25 ปี ตาม
สญัญารบัซือ้ไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย / 
การไฟฟ้านครหลวง / การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทัง้นี ้ปัจจุบนั

บริษัทมีโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใตก้าร
บรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัทท่ีเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ใน
ประเทศแลว้ เป็นจ านวนรวม 100 โครงการ จ านวน 563.60 
เมกะวตัต ์ประกอบดว้ย  

1. กลุ่มโครงการในระบบ Adder 8.00 บาท  
     รวม 4 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 7 เมกะวตัต ์
2. กลุ่มโครงการในระบบ Adder 6.50 บาท  
     รวม 2 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 5.95 เมกะวตัต ์
3. กลุ่มโครงการในระบบ Fit 5.66 บาท  
     รวม 88 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 522.65 เมกะวตัต ์
4. กลุ่มโครงการในระบบ Fit 4.12 บาท  
     รวม 6 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 28 เมกะวตัต ์
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รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยภายใตก้ารบรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัท 

ล าดับ ช่ือบริษัท / โครงการ 
จ านวนโครงการ /

เมกะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

วันที่
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันทีสิ่น้สุด
สัญญา 

1 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี / 
ศาลาล าดวน 1-8 

8 โครงการ / 
48.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

2 บจ.เอสพีพี ซิค /  
โคกส าโรง 

1 โครงการ / 
41.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 ธ.ค. 2558 26 ม.ค. 2583 

3 บจ.เอส ทพูี อีเนอรจ์ี /  
โคกป่ีฆอ้ง 1-6 

6 โครงการ / 
36.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

4 
 

บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์/  
เขาใหญ่ 1-2 

2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์ /  
เขาใหญ่ 3-4 

2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์/  
เขาใหญ่ 5 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์/  
เขาใหญ่ 6-7 

2 โครงการ / 
10.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์/  
เขาใหญ่ 8-15 

8 โครงการ / 
40.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

5 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ /  
หนองปรง 1,3,4,5,7,8,10 

7 โครงการ / 
43.7 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

26 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ /  
หนองปรง 2,6,9 

3 โครงการ / 
17.85 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

26 ก.พ. 2559 30 ธ.ค. 2583 

6 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล / 
บอ่นอก, หนัทราย1-7 

8 โครงการ / 
49.65 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, Thin Film / 
Central Inverter 

28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล / 
คลองปนู 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

10 มิ.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

7 บจ.อามานฟู /  
คลองหินปนู, โคกสนั่น, สวนป่า, วงัใหม1่, 
วงัใหม2่ 

5 โครงการ / 
30.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

8 บจ.มีเดียมารค์ /  
วงัหลมุ 

1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

3 ธ.ค. 2558 2 ธ.ค. 2583 

  บจ.มีเดียมารค์ /  
ดงพลบั 

1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

21 ธ.ค. 2558 20 ธ.ค. 2583 

  บจ.มีเดียมารค์ /  
หนองแขม 

1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

30 ธ.ค. 2558 29 ธ.ค. 2583 

  บจ.มีเดียมารค์ /  
หนัทราย 

1 โครงการ / 
5.90 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

23 เม.ย.2559 30 ธ.ค. 2583 

9 บจ.ศรนีาคา พาวเวอร ์/  
หนัทราย1-6  

6 โครงการ / 
36.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  7 / 181 

ล าดับ ช่ือบริษัท / โครงการ 
จ านวนโครงการ /

เมกะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

วันที่
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันทีสิ่น้สุด
สัญญา 

10 บจ.รูทซนั /  
โครงการ 1,2 

2 โครงการ / 
2.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

1 ก.ค. 2554 30 มิ.ย. 2564 

  บจ.รูทซนั /  
โครงการ 3 

1 โครงการ / 
1.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

3 พ.ค. 2555 2 พ.ค. 2565 

11 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชีย เพาเวอร ์/  
กาหลง 

1 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

27 เม.ย. 2559 31 ธ.ค. 2583 

 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชีย เพาเวอร ์/  
อผศ. 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

27 ธ.ค. 2561 26 ธ.ค. 2586 

12 บจ.โปร โซลา่ร ์วนั /  
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

8 ก.พ. 2556 30 พ.ย. 2564 

13 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) /  
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, Thin Film / 
Central Inverter 

10 ต.ค.2557 9 ต.ค. 2567 

14 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์/  
บา้นบงึ 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

  บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์/  
อรญัประเทศ 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

30 ธ.ค. 2559 29 ธ.ค. 2584 

  บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์/ 
พนมสารคาม 

1 โครงการ / 
4.5 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

  บจ. แอสตา้ พาวเวอร ์/  
บางเลน 

1 โครงการ / 
4.2 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

29 ธ.ค. 2559 28 ธ.ค. 2584 

15 บจ.เอส ที เอฟ อี โซลา่ /  
ยางน า้กลดัใต ้

1 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline, Thin Film / 
Central Inverter 

29 ม.ค. 2559 28 ธ.ค. 2583 

 16 บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
บางประหนั 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

28 ธ.ค. 2559 27 ธ.ค. 2584 

  บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
นครชยัศร ี

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

27 ธ.ค. 2559 26 ธ.ค. 2584 

  บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
ศภุนิมิตอรญัประเทศ 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

6 มี.ค. 2560 30 ธ.ค. 2584 

17 บจ.โซลคิด โซลา่ร ์/  
หนัทราย 

1 โครงการ / 
6.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

18 บจ. นอรท์โซลา่ร ์เพาเวอร ์/  
หนัทราย1, หนัทราย2 

2 โครงการ / 
8.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

23 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

19 บจ.ไทยกรนี  /  
โนนสงั 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

26 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

  บจ.ไทยกรนี /  
สวนยางบา้นดินนา 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

20 บจ.นอรธ์อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี /  
เมืองไผ่ 

1 โครงการ / 
6.0 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

29 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 
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ล าดับ ช่ือบริษัท / โครงการ 
จ านวนโครงการ /

เมกะวัตต ์

ประเภทอุปกรณ ์
(แผงโซล่าร)์ / 
(อินเวอรเ์ตอร)์ 

วันที่
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

วันทีสิ่น้สุด
สัญญา 

21 บจ.ตัง้แซเยีย้ง กรนี พาวเวอร ์วนั /  
แพรกหนามแดง 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

22 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 6 /  
กยุเหนือ 3 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

23 
 

บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 7 /  
กยุเหนือ 4 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

24 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 5 /  
กยุเหนือ 2 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

25 บจ.ดบับลิว เอ็กซ ์เอ 4 /  
กยุเหนือ 1 

1 โครงการ / 
5.95 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

30 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

26 
 

บจ.ไอคิว กู๊ด /  
ผูเ้ลีย้งผึง้จงัหวดัแพร ่

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

27 ธ.ค. 2561 26 ธ.ค. 2586 

27 
 

บจ.พีเคทีกรนี /  
เมืองชยัภมิู 

1 โครงการ / 
4.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

28 บจ.ไอคิว โซลา่ /  
กระทุม่แบน 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

24 พ.ย. 2560 30 ธ.ค. 2584 

  บจ.ไอคิว โซลา่ /  
ไรอ่อ้ยโพธาราม 

1 โครงการ / 
2.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

26 ธ.ค. 2559 25 ธ.ค. 2584 

29 บจ.อพอลโล ่โซลา่ร ์/  
วงัน า้เย็น 

1 โครงการ / 
3.6 เมกะวตัต ์

Poly crystalline / 
Central Inverter 

28 เม.ย. 2559 30 ธ.ค. 2583 

  บจ.อพอลโล ่โซลา่ร ์/  
วงัมว่ง 

1 โครงการ / 
1.8 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

18 ธ.ค. 2558 17 ธ.ค. 2583 

30 บจ.ไอคิวกรนี /  
บางบอ่ 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
String Inverter 

28 ธ.ค. 2559 27 ม.ค.2584 

31 บจ.กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม / 
โครงการ 1 

1 โครงการ / 
0.952 เมกะวตัต ์

Thin Film / 
Central Inverter 

8 ก.พ. 2556 7 ก.พ. 2566 

32 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี /  
ธกส.สระบรุ ี

1 โครงการ / 
1.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

27 ธ.ค. 2559 26 ธ.ค. 2584 

33 บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี /  
ผูผ้ลติยางพาราสรุาษฎรธ์านี 

1 โครงการ / 
5.0 เมกะวตัต ์

Poly Crystalline / 
Central Inverter 

24 ธ.ค. 2561 23 ธ.ค. 2586 

รวมทัง้หมด 100 โครงการ 563.60 เมกะวัตต ์

 
หมายเหต ุ: ในระหวา่งปี 2562 บรษัิทไดมี้การจดัตัง้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี (“SUPER ENERGY POWER 
PLANT INFRASTRUCTURE FUND”) ดว้ยการโอนสิทธิในรายไดส้ทุธิจากการจ าหน่ายไฟฟ้าตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ภายใตบ้ริษัท 17 
อญัญวีร ์โฮลดิง้ จ  ากดั (“17AYH”) และ บรษัิท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) (“HPM”) จ  ากัด จ  านวน 19 โครงการ รวม 118 เม
กะวตัต ์เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยผลการด าเนินงานทัง้ 2 บริษัทดงักล่าว ไม่แสดงรวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทตัง้แต่วนัที่เกิด
รายการ 
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1.2.2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
เวยีดนาม 

ในปี 2562 บรษิัทไดเ้ขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม และไดด้  าเนินการ
เชิงพาณิชยเ์รียบรอ้ยแลว้ ใหก้บัการไฟฟ้าเวียดนาม (EVN)  
ทัง้หมด 4 โครงการ ก าลังการผลิตรวม 186.72 เมกะวัตต ์
ไดแ้ก ่
1. โครงการ Phan Lam จงัหวดั BinhThuan จ านวน 36.72 MW  
2. โครงการ BinhAn จงัหวดั BinhThuan จ านวน 50 MW 
3. โครงการ Van Giao1 จงัหวดั An Giang จ านวน 50 MW 
4. โครงการ Van Giao2 จงัหวดั An Giang จ านวน 50 MW 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โครงการ Sinenergy จังหวัด 
Ninh Thuan จ านวน 50 MW ซึ่งไดเ้ริ่มด  าเนินการเชิง
พาณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2562 ยังอยู่ระหว่าง
ด  าเนินการเรื่องการเขา้ถือหุน้ 

นอกจากนี ้เม่ือวนัท่ี 6 ม.ค. 2563 บริษัทไดมี้มติ
อนมุตัิเขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ท่ี
ประเทศเวียดนาม จ านวน 1 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิต

ติดตัง้ 50 เมกะวตัต ์โดยให ้SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG)3 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เขา้ซือ้หุน้ใน
บริษัท THINH LONG PHUYEN SOLAR POWER JSC 
(TLPY) ในสดัส่วนรอ้ยละ 100  

ทัง้นีโ้ครงการ TLPY ซึ่งตัง้อยู่ท่ีจงัหวดั PHU YEN 
ประเทศเวียดนาม เป็นโครงการท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์
แลว้ โดยเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าตัง้แต่ 30 มิถุนายน 2562 ภายใต้
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff ซึ่งมีอตัรารบั
ซือ้ไฟฟ้า 9.35 เซ็นดอลลารส์หรฐัต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง เป็น
ระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนั COD 

การเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าครั้งนี ้ท  าให้
บริษัทมีโครงการท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ในประเทศ
เวียดนามทัง้หมด 6 โครงการ ก าลงัการผลิตรวม 286.72 เม
กะวตัต ์ซึง่จะช่วยเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและศกัยภาพใน
การแข่งขันในการด าเนินธุรกิจ และสรา้งรายไดใ้นอนาคต
ใหแ้ก่บรษิัทไดอ้ย่างตอ่เน่ือง 

 
 

 
รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยป์ระเทศเวียดนาม 
ชื่อโครงการ 

 
บริษัท 

ก าลัง
การผลิต 

ทีต่ั้ง
โครงการ 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

PPA 
อัตรารับซือ้

ไฟฟ้า 
ระยะเวลา 

PPA 
วันที ่
COD 

Phan Lam Nam Viet Phan Lam 
Co.,Ltd. 

36.72 
MWp 

จงัหวดั 
BinhThuan 

EVN 5 ก.ค. 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

25 มิ.ย. 
2562 

Binh An EverichBinhThuan 
Energy LLC 

50.00 
MWp 

จงัหวดั 
BinhThuan 

EVN 8 ต.ค. 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

25 มิ.ย. 
2562 

Sinenergy 
NinhThuan 

Sinenergy NinhThuan 
Power LLC 

50.00 
MWp 

จงัหวดั 
NinhThuan 

EVN 30 พ.ย. 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

24 ธ.ค. 
2562 

Van Giao1 Van Giao Solar Power 
Plant JSC 

50.00 
MWp 

จงัหวดั An 
Giang 

EVN 21 ก.ย. 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

26 มิ.ย. 
2562 

Van Giao2 Van Giao Solar 
Energy Plant JSC 

50.00 
MWp 

จงัหวดั An 
Giang 

EVN 26 ก.ย 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

26 มิ.ย. 
2562 

Thinh Long Thinh Long Phu Yen 
Solar Power JSC 

50.00 
MWp 

จงัหวดั 
PHUYEN 

EVN 14 พ.ย. 2561 9.35 
UScents/kWh 

20 ปี 
หลงัจาก COD 

30 มิ.ย. 
2562 

หมายเหต ุ: โครงการ Sinenergy Ninh Thuan และ Thinh Long ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ยงัอยูร่ะหวา่งด าเนินการเรื่องการเขา้ไปถือหุน้โดย 
Super Energy Group (Hongkong) Co.,Ltd และ Super Energy Group (Hongkong) 3 Co.,Ltd ตามล าดบั 
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รูปภาพโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยใ์นประเทศ
เวียดนาม 

Phan Lam ก าลังการผลิต 36.72 MW 
 

 
 
 
 
 
 
 

Binh An ก าลังการผลิต 50.00 MW 
 

 
 

 
 
 
 
 

Van Giao1 ก าลังการผลิต 50.00 MW 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Van Giao2 ก าลังการผลิต 50.00 MW 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Sinenergy ก าลังการผลิต 50.00 MW 

 

 

 

 

 

 

 
Thinh Long ก าลังการผลิต 50.00 MW 

 

 

 
 

 

 

 

 

1.3 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ (“Waste Energy”) 
 

ด าเนินการโดยกลุ่มบริษัทย่อย ภายใต้บริษัท 
ซุปเปอร์ เอิร ์ธ เอนเนอร์ยี จ  ากัด ( “SEE”) เพ่ือลงทุนและ
พฒันาธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลงังานความรอ้นจากขยะ และ ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัมี
โครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวท่ีด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว  1 
โครงการ จ านวน 9 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัดสระแก้ว และอยู่
ระหว่างด  าเนินการก่อสรา้งตามสัญญารับซือ้ไฟฟ้ารวม 2 
โครงการ จ านวนรวม 15 เมกะวตัต ์ท่ีจังหวัดพิจิตร และ
จงัหวดัหนองคาย นอกจากนัน้แลว้ยงัมีโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
เตรียมด าเนินการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 3 โครงการ ตัง้อยู่
ท่ี จั ง ห วั ด น น ทบุ รี ,  จั ง ห วั ด เ พ ช ร บุ รี  แ ล ะ จั ง ห วั ด
นครศรีธรรมราช จ านวนรวม 48 เมกะวตัต ์
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 ทัง้นี ้โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจาก
ขยะ จะเขา้มามีบทบาทในอุตสาหกรรมพลังงานมากยิ่งขึน้ 
อนัเน่ืองมาจากความพยายามในการแกไ้ขปัญหาขยะ โดย
การบริหารจัดการขยะใหส้ามารถน ามาเป็นเชือ้เพลิงในการ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าต่อไป ทั้งนี ้ บริษัทได้เล็งเห็นและให้
ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมผลักดันโครงการโรงไฟฟ้า

พลังงานความรอ้นจากขยะ ดว้ยการเข้าลงทุนและพัฒนา
ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น การลงทุนในท่ีดิน(บ่อขยะ) การ
ลงทนุในโครงการโรงคดัแยกขยะเพ่ือผลิต RDF การลงทนุใน
เทคโนโลยีเพ่ือการผลิตและตรวจนบัวตัถุดิบ และการลงทุน
โครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ เป็น
ต้น โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการศึกษาและเตรียมพร้อม
ส าหรบัการลงทนุในธุรกิจดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยเช่ือมั่น
ว่า ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะจะเข้ามามี
บทบาทเพิ่มมากขึน้ และจะช่วยเพิ่มสดัส่วนรายไดใ้นธุรกิจนี้
ใหก้บับรษิัทไดอ้ย่างสม ่าเสมอในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการโรงไฟฟ้าฯภายใตก้ารบรหิารจดัการของ
กลุ่มบรษิัท 

ล าดับ 
บจ.กรีน เพาเวอร ์
เอน็เนอรจ์ี  / 
จังหวัดสระแก้ว 

บจ.ซุปเปอร ์เอริธ์ 
เอนเนอรย์ี 6 / 
จังหวัดพจิิตร 

จ านวนโครงการ / 
 เมกะวัตต ์

1 โครงการ / 
9.0 เมกะวตัต ์

1 โครงการ / 
9.0 เมกะวตัต ์

ประเภทเทคโนโลย ี ระบบ Circulating 
Fluidized -Bed 

(CFB) 

ระบบ Step Grate / 
Stoker 

วันทีด่ าเนินการเชิง
พาณิชย ์ 14 มิ.ย. 2561 

COD ภายใน 
เมษายน 2563 

วันทีส่ิน้สุดสัญญา อายสุญัญาตอ่
อตัโนมตัทิกุ 5 ปี 

อายสุญัญาตอ่
อตัโนมตัทิกุ 5 ปี 

อัตราค่าไฟฟ้า Adder 3.50 บาท / 
หน่วย เป็นเวลา 7 ปี 

Adder 3.50 บาท / 
หน่วย เป็นเวลา 7 ปี 

 
1.4 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม (“Wind Energy”) 
 

บรษิัทถือหุน้ผ่าน บริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ 
จ ากัด (“SWE”) เพ่ือลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลม และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง ซึง่หลงัจากท่ีบริษัทไดศ้กึษาถึงศกัยภาพและความ
เป็นไปไดข้องโครงการมาระยะหนึ่ง และไดเ้ห็นถึงศกัยภาพ
ของการเข้าไปลงทุนในโครงการพลังงานลมในประเทศ
เวียดนาม  ปัจจุบนัมีความพรอ้มเริ่มทยอยก่อสรา้งแลว้ โดย
แบ่งเป็นโครงการพลังงานลมในทะเล (Offshore) ปริมาณ
การขายไฟฟ้าจ านวน 171 เมกะวตัต ์และโครงการพลงังาน
ลมบนพืน้ดนิ (Onshore) ปริมาณการขายไฟฟ้าจ านวน 250 
เมะกะวตัต ์ รวมทัง้หมด 4 โครงการ โดยเฟสแรก ตัง้อยู่ใน
จงัหวดั  Soc Trang จ านวน 30 เมกะวตัต ์ และ Bac Lieu  
จ านวน 141 เมกะวัตต ์ซึ่งตัวโครงการจะย่ืนลงไปในทะเล
ตัง้แต่ 500 เมตรขึน้ไป ขณะนีก้  าลังด  าเนินการก่อสรา้ง ซึ่ง
คาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในปี 2564  
ส่วนเฟส 2 จ านวน 2 โครงการคือท่ีจังหวัด Phu Yen  
จ านวน 200 เมกะวตัต ์ และ Gia Lai จ านวน 50 เมกะวตัต ์ 
เป็นโครงการแบบ OnShore ซึง่อยู่ระหว่างการพิจารณาดา้น
สัญญา EPC คาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้
ภายในปี 2565 ดังนั้นเป้าหมายภายในปี 2565 บริษัทจะ
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สามารถด าเนินการเชิงพาณิชย์ในโครงการพลังงานลมท่ี
ประเทศเวียดนามรวมทั้งหมด 421 เมกะวัตต ์ซึ่งการเข้า
ลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานลมในครัง้นีจ้ะช่วยเสริมสรา้งความ
แข็งแกร่งและศักยภาพในการแข่งขันในการด าเนินธุรกิจ 
และสร้างรายได้ในอนาคตให้แก่บริษัทได้อย่างต่อเน่ือง 
สอดคลอ้งกบัปัจจุบนัท่ีความตอ้งการใชพ้ลงังานในประเทศ
เวียดนามเพิ่มมากขึน้ และเป็นการขยายการลงทนุของบริษัท
ไปยงัตา่งประเทศซึ่งจะไดร้บัสิทธิประโยชนด์า้นการลงทนุใน
ธุรกิจพลังงานหมุนเวียนจากรัฐบาลเวียดนาม เช่น สิทธิ
ประโยชน์ด้านภาษีและสิทธิประโยชน์ในการเข้าถึงแหล่ง
เงินทนุ 

 
ความต่อเ น่ืองในการด าเนินงานและขยายการลงทุน 
นับตั้งแต่บริษัทไดมี้การเข้ามาในธุรกิจพลังงานทดแทนนี ้
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานเพ่ือ
แข่งขนัและเป็นผูน้  าในธุรกิจดงักล่าว ดว้ยธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ทัง้นี ้
ภายใตก้ารด าเนินงานท่ีผ่านมาของบริษัท ไดใ้หค้วามส าคญั
กบักระบวนการผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ีมีความ

มั่นคงและมีเสถียรภาพ ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมัยและเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ตาม
สญัญารบัซือ้ขายไฟฟ้าท่ีมีอายุสญัญาระยะยาวสามารถให้
การรบัประกันความมั่นคงในการจ่ายกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง การด าเนินงานของบริษัทยังมีส่วนส าคัญในการ
ผลกัดนัใหเ้กิดความมั่นคงดา้นพลงังาน ซึ่งถือเป็นพลงังานท่ี
จ าเป็นตอ่การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนีบ้ริษัท
ยังมีนโยบายในการลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคใ์นการ
ประกอบกิจการลกัษณะเดียวกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนนุการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดี และครอบคลมุในธุรกิจนีม้ากย่ิงขึน้ 
 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมประเทศเวียดนาม 

 

ช่ือโครงการ Soc Trang Bac Lieu 

บริษัท 

 

Super Wind 
CongLy SocTrang  

Joint Stock 
Company 

Super Wind 
CongLy Bac Lieu  

Joint Stock 
Company 

ปริมาณการขาย
ไฟฟ้าตามสัญญา 

30 MW 141 MW 

ทีต่ัง้โครงการ Soc Trang 
Province 

Bac Lieu  

Province 

ผู้รับซือ้ไฟฟ้า EVN EVN 

PPA 30 พฤศจิกายน 
2561 

18 มกราคม  

2562 

ระยะเวลา PPA 20 ปี หลงัจาก COD 20 ปี หลงัจาก COD 

ก าหนดการ COD Q3-2021 Q3-2021 

ชื่อโครงการ HBRE-Phu Yen HBRE-Gia Lai 

บริษัท 

 

HBRE Phu Yen 
Joint Stock 
Company 

HBRE Gia Lai 
Joint Stock 
Company 

ก าลังการผลิต 200 MW 50 MW 

ทีต้ั่งโครงการ Phu Yen Province Gia Lai Province 

ผู้รับซือ้ไฟฟ้า EVN EVN 

PPA In process In process 

ระยะเวลา PPA 20 ปี หลงัจาก 
COD 

20 ปี หลงัจาก 
COD 

•   Gia Lai Wind Project 50 MW 
•   Phu Yen Wind Project 200 MW 
•   Soc Trang Wind Project 30 MW 
•   Bac Lieu Wind Project 142 MW 
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ผลการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 
ภาพรวมผลการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนของกลุ่มบรษิัท 

 

ปีทีด่ าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

(SCOD) 
โครงการ เมกะวัตต ์

เมกะวัตต์
สะสม 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศ 

   ปี 2554 3 6.00 6.00 

   ปี 2555 1 1.00 7.00 

   ปี 2556 1 0.95 7.95 
   ปี 2557 1 5.00 12.95 
   ปี 2558 20 175.50 188.45 

   ปี 2559 96 542.15 730.60 
   ปี 2560 2 10.00 740.60 
   ปี 2561 6 28.00 768.60 

  ปี 2562 (19) 1 
(11) 1 

(118) 1 

(87) 2 
563.60 

รวม 100  563.60 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยต่์างประเทศ
ประเทศ 

  ปี 2562 53 236.723 236.72 
  ปี 2563 1 50.00 286.72 
รวม 6  286.72 

รวมโครงการ
โรงไฟฟ้า
พลังงาน

แสงอาทิตย ์            

106 850.32  

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน (จากขยะ) 
ปี 2561 1 9.00 9.00 

รวมโครงการ
โรงไฟฟ้า

พลังงานขยะ 

1  9.00 

รวมท้ังหมดที ่
COD แล้ว 

    107 859.32  

 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:   
1. ในวันที่ 14 สิงหาคม 2562 บริษัทโอนขายสิทธิในรายไดสุ้ทธิ
เข้ากองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้าซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี 
(SUPEREIF) ทัง้หมด 19 โครงการ ก าลงัการผลิต 118 เมกะวตัต ์
2. ในวันที่ 6 ม.ค. 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให ้
SSE จ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดใน บจ. อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟ ฯ 
(IAE) ซึง่ถือหุน้ใน บจ.รางเงิน โซลชูั่น รอ้ยละ 100 ใหก้บั บมจ.กัน
กลุฯ (GUNKUL) คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 33.0 ของทนุจดทะเบียน
และทนุช าระแลว้ ส่งผลให ้บริษัท รางเงิน โซลูชั่น จ  ากัด (RNS) 
สิน้สภาพในการเป็นบรษัิทรว่มของ SSE รวมทัง้หมด 11 โครงการ 
ก าลงัการผลิต 87.00 เมกะวตัต ์นบัตัง้แตว่นัที่ 6 มกราคม 2563 

3. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงการ Sinenergy จ านวน 
50 เมกะวตัต ์ยงัอยู่ระหว่างด  าเนินการเรื่องการเขา้ถือหุน้ 
และยงัไม่ไดน้  าผลการด าเนินงานเขา้มารวมในงบการเงิน
ของบรษิัท 
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ภาพแสดงการด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนของกลุ่มบรษิัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 
 

 
หมายเหต ุ1. ในปี 2562 บรษิัทไดมี้การโอนขายสิทธิการรบัรูร้ายไดส้ทุธิเพ่ือจดัตัง้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯ SUPEREIF 
จ านวน 19 โครงการ รวมก าลงัการผลิต 118 เมกะวตัต ์                                                                                                                             

2. ในปี 2563 บรษิัทมีมติให ้SSE จ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดใน บจ. อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟ ฯ (IAE) ซึง่ถือหุน้ใน บจ.ราง
เงิน โซลชูั่น รอ้ยละ 100 ใหก้บั บมจ.กนักลุฯ (GUNKUL) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.0 ของทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ ส่งผลให ้
บรษิัท รางเงิน โซลูชั่น จ ากดั (RNS) สิน้สภาพในการเป็นบริษัทรว่มของ SSE รวมทัง้หมด 11 โครงการ ก าลงัการผลิต 87.00 เมกะ
วตัต ์

ในด้านสถานะการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าท่ี
บริษัทเข้าลงทุนและด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว มีจ านวน 
107 โครงการ รวมก าลังการผลิต 859.32 เมกะวตัต ์ท่ีเป็น
โรงไฟฟ้าท่ีสามารถสรา้งผลการด าเนินงานใหแ้ก่บริษัทได้
ทนัทีและต่อเน่ืองในระยะยาว นอกจากนีย้งัมีโรงไฟฟ้าบาง
โครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้งซึ่งจะเป็นส่วนท่ีเสริมสรา้ง
การเตบิโตของรายไดใ้หแ้ก่บรษิัทฯ ตอ่ไปในอนาคต 

ในปี 2562 บรษิัทไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึความส าเร็จใน
การลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ ท่ีเป็นโครงการหลักท่ีสร้างผลการ
ด าเนินงานในช่วงปีท่ีผ่านมาไดอ้ย่างสม ่าเสมอและแน่นอน 
นบัเป็นสิ่งยืนยนัถงึความส าเร็จของการเขา้มาลงทนุในธุรกิจ
ดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยงัคงมุ่งมั่นสรา้งการเติบโต
ในทกุๆ ปี เพ่ือใหบ้ริษัทไดบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการเป็นผูน้  า
ดา้นธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

การขยายการลงทุนและพัฒนาโครงการโดยรวม
ในปีท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่จะเป็นการลงทนุและพฒันาโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลม ในประเทศเวียดนาม โดยเฉพาะโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งได้มีการด าเนินการเชิง
พาณิชยเ์รียบรอ้ยแลว้ทัง้หมด 6 โครงการ 286.72 MW  

นอกจากนี ้ การเขา้ไปลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลมในประเทศเวียดนาม บริษัทมีความพรอ้มและได้
ทยอยก่อสรา้งตามแผนงาน โดยเฟสแรกจ านวน 171 เมกะ
วตัต ์และเฟสสองจ านวน 250 เมกะวตัต ์รวม 421 เมกะวตัต ์
ซึ่งจะช่วยสนับสนุนใหก้ารสรา้งรายไดแ้ละก าไรของบริษัท
เตบิโตอย่างแข็งแกรง่ในอนาคต 

  นอกจากนีบ้ริษัทยังมีเป้าหมายการขยายธุรกิจ
รวมไปถงึกลุ่มประเทศ CLMV ซึง่ถือเป็นตลาดท่ีส าคญัและมี
ขนาดใหญ่ อย่างไรก็ดี การลงทุนในต่างประเทศ ต้องใช้
ความระมดัระวงั ทัง้ในดา้นกฎหมาย สิทธิประโยชนท์างภาษี 
รวมถึงโครงการท่ีบริษัทจะเขา้ไปลงทุนนัน้ จะตอ้งสามารถ
สรา้งผลตอบแทนท่ีดี ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเพิ่มขึน้ใหแ้ก่
บรษิัท 
 

 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 รวมก าลงัการผลิต         
859.3 เมกะวตัต ์ 

 188.45  

 730.60   740.60   659.60   759.32  

 6.00   1.00   0.95   5.00  

 175.50  

 542.15   10.00   37.00  
 186.72   100.00  

จ านวนเมกะวัตต(์สะสม) COD / ถือหุน้ในปีก่อนหนา้ COD / เขา้ถือหุน้เพิ่มเติม 
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1.5 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communications Technology)  

 
ด  าเนินการโดยบริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จ ากัด

(มหาชน) (“OPEN”) ได้แก่ งานพัฒนาและวางระบบ
สารสนเทศ งานด้านการบริการบ า รุ งรักษาอุปกรณ์
คอมพิวเตอรร์ะบบสารสนเทศ และจดัหาบุคลากรใหบ้ริการ
แบบครบวงจร และงานดา้นการบรหิารงานและใหค้  าปรกึษา
ดา้นธุรกิจ  

 
โดยบรษิัทด  าเนินธุรกิจเนน้รูปแบบท่ีเอือ้อ  านวยให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มเป็น
ปัจจัยหลัก ตัง้แต่การคัดสรรผลิตภัณฑแ์ละระบบงาน ซึ่ง
บรษิัทเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีมีช่ือเสียง 
โดยผ่านตวัแทน หรือคู่คา้ (Distributors / Partners) เพ่ือ
จดัหาผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัรูปแบบการใช้
งานและลักษณะการด าเนินธุรกิจของลูกค้าในกลุ่มต่างๆ 
เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มภาครฐัและ
รฐัวิสาหกิจ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อองคก์รและธุรกิจ
ของลูกคา้ ทัง้นีบ้ริษัทใหค้วามส าคัญในเรื่องการใหบ้ริการ
แบบ Manage Services โดยการใหบ้ริการจดัหาบุคคลากร
เจ้าหน้าท่ีเพ่ือใหป้ฏิบัติงานประจ า ณ จุดท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
(Outsourcing Services) โดยทีมวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง ท างานร่วมกบั ทีมวิศวกรของลูกคา้เสมือนเป็นทีมงาน
เดียวกนัเพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวั และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ภายใตเ้ง่ือนไข ขอ้ตกลงของการใหบ้ริการ (Services Level 
Agreement) นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการในแบบ  On-
Demand เช่น การใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาอุปกรณค์อมพิวเตอร ์
( Maintenance Services) เม่ืออุปกรณ์เกิดขัดคล่อง หรือ
ระบบมีปัญหา   

การด าเนินธุรกิจอีกส่วนหนึ่งของ OPEN คือการ
ให้บริการบริหารจัดการและดูแลทรัพย์สินส่วนกลางของ
อาคารพักอาศัย และอาคารส านักงานในลักษณะของ นิติ
บคุคลอาคารชดุ 

 
1.6 ธุรกิจด้านการผลิตและจ าหน่ายน ้าเพื่อการอุปโภค 
บริโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในปี 2562 บริษัทไดเ้ข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท 
ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น า้ประปา จากกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และยังส่งผลให ้
บริษัท กิจการร่วมคา้ ไทยพานิชนาวาก่อสรา้ง และแหล่งน า้
ไทย จ ากัด (JVTPN) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
น า้ประปา มีสภาพเป็นบริษัทย่อยของ SUPER ซึ่ง SUPER 
จะถือหุน้ทางออ้มใน JVTPN สัดส่วนรอ้ยละ 90 ทัง้นีธุ้รกิจ
ผลิตและจ าหน่ายน า้เพ่ือการอปุโภคบริโภค ไดแ้ก่ น า้ประปา 
น ้าดิบ และน ้าเ พ่ืออุตสาหกรรม ให้แก่  ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม รวมถึงภาคครัวเรือน และการประปาส่วน
ภมูิภาค ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารในกลุ่มไดแ้ก ่

1. การจดัหาและจ าหน่ายน า้ดบิ 
2. การผลิตและจ าหน่ายน า้เพ่ืออตุสาหกรรม 
3. การผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา 
ปัจจบุนับรษิัทในเครือ ใหบ้รกิารผลิตและจ าหน่าย

น า้ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการหลกัๆ ทัง้หมด 4 ราย  ดงันี ้
1. บริษัท อมตะ วอเตอร ์จ ากัด จ าหน่ายน า้ดิบ

เพ่ืออุตสาหกรรมนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยมีอายุ
สัญญา 25 ปี  นับตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 2561 จนถึง วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2586 โดยปริมาณขัน้ต  ่าในการจ าหน่ายน า้ดิบ 
5 ลา้นลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี 
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2. องคก์ารบรหิารส่วนต าบลชยัมงคล จ าหน่ายน า้
เพ่ือการอุปโภคต าบลชยัมงคล และพืน้ท่ีขา้งเคียง มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปี ซึ่งเป็นลักษณะสัมปทานในพืน้ท่ี อบต.ชัย
มงคล 

3.  ส  านักงานนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 
จ าหน่ายน ้าเ พ่ืออุตสาหกรรมส าหรับนิคมอุตสาหกรรม
สมุทรสาคร  โดยปริม าณขั้นต  ่ า ในการจ าห น่ ายน ้า
อุตสาหกรรม 3,000 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนั โดยมีกลุ่มลูกคา้
หลกัๆไดแ้ก่ 
   1) บรษิัท เอเช่ียน อะไลอนัซ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
   2) บรษิัท พฒันาโฟรเซน่ฟู้ด จ ากดั 
   3) บรษิัทปัญจพลาสตกิ จ ากดั 
   4) บรษิัท ธนาเจรญิการฟอก จ ากดั 
   5) สินหม่ืนแสน 
   6) ไทย ซนัย ูโคทติง้ 
   7) ไทย แพค อินดสัทรี่ 
   8) โรงงานอ่ืนๆ 

4. การประปาส่วนภูมิภาคสาขาภูเก็ต จ าหน่าย
น า้ประปาเพ่ือรองรบัการใหบ้ริการในพืน้ท่ี ต.กระทู ้และ ต.
ฉลอง รวมทัง้หมด 4 จดุ โดยสญัญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปี  

ในอนาคตบริษัท มีแผนท่ีจะขยายพื้น ท่ีการ
จ าหน่ายน า้ไปยังจังหวดัต่างๆ ท่ีครอบคลุมทั่วภูมิภาค เพ่ือ
ร อ ง รับการ เ ติบ โตขอ งสั ง คม เ มื อ ง  ค รัว เ รื อ น  แล ะ
ผู้ประกอบการ รวมถึงการการบริการสาธารณูปโภคแบบ
ครบวงจร ตั้งแต่การจัดหา ผลิต บริหารจัดการ และจัด
จ าหน่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการจ าหน่ายน า้เพ่ืออุปโภค บริโภคได้เริ่ม
พฒันาขึน้โดยขยายพืน้ท่ีการจ าหน่ายน า้ไปยงัภูมิภาคต่างๆ 
ได้แก่  การจ าหน่ายน ้า เ พ่ืออุตสาหกรรมในพื้น ท่ีนิคม
อตุสาหกรรมสมทุรสาคร การจ าหน่ายน า้ประปาใหแ้ก่ อบต.
ชัยมงคงจังหวัดสมุทรสาคร การจ าหน่ายน า้ดิบในพื้นท่ี
อุตสาหกรรมอมตะชลบุรี  และการจ าหน่ายน า้ประปาใหแ้ก่
การประปาภมูิภาคในจงัหวดัภูเก็ต ทัง้นีเ้พ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการใชน้  าท่ีเพิ่มขึน้ในทกุปี โดยค านงึถึงคณุภาพของน า้ท่ี
ใหอ้ยู่ในระดับมาตรฐาน การน าเทคโนโล Scada  มาช่วย
ควบคุมในการจ่ายน า้แบบ Real Time ท าใหป้ริมาณน า้
สูญเสียน้อยมาก และสามารถควบคุมคุณภาพน า้ไดอ้ย่าง
สม ่าเสมอ รวมถึงการใชร้ะบบผลิตน า้เพ่ืออุตสาหกรรมแบบ 
Reverse Osmosis ท่ีนิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร ซึ่งท  าให้
คณุภาพน า้ท่ีไดส้งูกวา่มาตรฐานของการประปาส่วนภูมิภาค 
และเหมาะสมส าหรบัการน าไปใชเ้พ่ืออตุสาหกรรม 
 

 ปริมาณน า้จ าหน่ายขั้นต า่ตามสัญญาซื้อขายน า้ 

บริษัท 
อมตะ            
วอเตอร ์
จ ากัด 

องคก์าร
บริหารส่วน
ต าบลชัย
มงคล 

นิคม
อุตสาหกรรม
สมุทรสาคร 

การประปา
ส่วนภูมิภาค
จังหวัดภูเก็ต 

ปริมาณน า้
จ าหน่าย 

5 ลบ.ม. 
ต่อปี 

(ไมม่ีขัน้ต ่า) 
3,000 ลบ.ม./

วนั 
10,200 ลบ.
ม./วนั 

ราคาต่อ
หน่วย 

7.20 บาท/
ลบ.ม. 

5.50-21.37 
บาท/ลบ.ม. 

18.00 บาท/
ลบ.ม. 

11.35-13.00 
บาท/ลบ.ม. 

อายุ
สัญญา 

25 ปี 30 ปี 2 ปี 5 ปี 
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1.7 โครงการลงทุนที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
 

ในอนาคตเราจะไดเ้ห็นแนวโนม้ท่ีมีความชัดเจน
ขึน้เรื่อยๆของการเปล่ียนแปลงในอตุสาหกรรมพลงังานไฟฟ้า 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีในการผลิต ร่วมกบัการเปล่ียนแปลงใน
สงัคมที่จะหนัมาใหค้วามส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม มีผลใหเ้กิด
การปล่ียนแปลงรูปแบบของการจัดหา การผลิตและการจัด
จ าหน่าย เป็นต้น ภายใต้แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย ซึง่จะไดมี้การก าหนดว่า ในแต่ละช่วงปีประเทศ
ไทยควรมีการลงทนุเพ่ือพัฒนาโรงไฟฟ้า จ านวนก่ีโรง เป็น
โรงไฟฟ้าประเภทอะไรบา้ง มีขนาดก าลงัการผลิตเท่าไหร่ ใช้
เชือ้เพลิงอะไร ต  าแหน่งท่ีตัง้โรงไฟฟ้า ท่ีเหมาะสมควรเป็นท่ี
ใด และรวมไปจนถึงการก าหนดแผนการพัฒนาระบบส่ง
ไฟฟ้าของประเทศ เพ่ือใหร้ะบบมีความสามารถท่ีจะรองรบั
การเพิ่มขึน้ของความตอ้งการใชพ้ลังงานไฟฟ้าของประเทศ
ได้ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงได้ศึกษาและเตรียมการ
ลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต อันเน่ืองมาจากความพยายามในการใช้
พลงังานทางเลือกแทนพลงังานถ่านหินเริ่มมีมากขึน้ สิ่งหนึ่ง
ท่ีน่าสนใจส าหรับพลังงานทางเลือกนี ้นอกจากจะช่วยลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมแล้ว การพัฒนาเทคโนโลยีจน
น าไปสู่การเป็นพลังงานราคาถูกท่ีทุกคนสามารถเขา้ถึงได้
ง่าย จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาท่ียั่งยืนตอ่ไป 

 
ส  าหรบัการลงทนุในต่างประเทศปี 2563 นี ้บริษัท

ยังคงมุ่งมั่นขยายการลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศ 
เวียดนาม อย่างต่อเน่ือง เพ่ือไปสู่เป้าหมายก าลงัการผลิตท่ี
เพิ่มขึน้ในอนาคตกว่า 1,300 เมะวตัต ์ซึ่งจะท าใหร้ายได ้
และก าไรใน 1-2 ขา้งหนา้เติบโตขึน้ พรอ้มสรา้งสถิติท่ีสูงสุด

ใหม่ตอ่เน่ือง โดยรูปแบบการลงทุน คือ บริษัทจะเขา้ไปรบัซือ้
หุน้ในบรษิัทท่ีไดร้บัใบอนญุาตและมาด าเนินการก่อสรา้งเอง 
และหรือการเขา้ไปซือ้โครงการท่ีด  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จ 
โดยท่ีบริษัทจะด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ 
ขอ้จ ากดัตา่งๆ อาทเิช่น ขอ้จ ากดัดา้นกฎหมาย ขอ้จ ากดัเรื่อง
ระยะเวลาการก่อสรา้ง สิทธิประโยชนท์างภาษี ผลประโยชน์
ท่ีบรษิัทจะไดร้บั ความคุม้คา่ของเงินลงทนุ เป็นตน้ ทัง้นี ้การ
ด าเนินการลงทุนในต่างประเทศตอ้งพิจารณาความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึน้จากปัจจยัต่างๆ อย่างรอบคอบ และค านึงถึง
ระยะเวลาการลงทุนท่ีเหมาะสมในการท่ีโครงการนั้นจะ
สามารถสรา้งผลตอบแทนกลบัคืนสู่บริษัทไดเ้ร็วและคุม้ค่า
ท่ีสดุ 

 
เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2562 ไดมี้มติอนมุัติการเขา้ลงทุนใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ท่ีประเทศเวียดนาม
จ านวน 1 โครงการ ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 50 เมกะวตัต ์
โดยใหบ้ริษัท SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 3 
CO.,LTD. (SSE-HK3) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้ซือ้
หุน้สามัญในบริษัท THINH LONG PHU YEN SOLAR 
POWER JOINT STOCT COMPANY (TLPY) ซึ่งเป็นบริษัท
เจา้ของโครงการ ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุน้สามญัของ
บรษิัทเจา้ของโครงการ 

โครงการ TLPY ตั้งอยู่ ท่ี จังหวัด PHU YEN 
ประเทศเวียดนาม เป็นโครงการท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์
แลว้ ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff 
ซึ่งมีอัตราการรับซือ้ไฟฟ้า 9.35 เซ็นดอลลาร์สหรัฐต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง เป็นระยะเวลา 20 ปี นบัจากวนัท่ีด  าเนินการ
เชิงพาณิชย ์ถือเป็นอีก 1 โครงการจากทัง้หมด 6 โครงการ 
ในการขยายการเขา้ลงทุนในประเทศเวียดนาม โดยมีก าลัง
การผลิต 286.72 เมกะวตัต ์
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นอกจากนี ้บรษิัทยงัมองหาโอกาสขยายการลงทนุ
ใหม่ๆในประเทศอ่ืนๆ ภายใตเ้ปา้หมายก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ี
จ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ รวมทัง้สิน้ 1,300 เมกะวัตต ์และ 
2,000 เมกะวัตต์ในอีก 3-5 ปีข้างหน้า ทั้งในโครงการ
โรงไฟฟ้าจากแสงอาทิตยแ์ละพลงังานลม เพ่ือสนบัสนนุการ
เพิ่มรายไดม้ากขึน้ รวมถงึเป็นการกระจายสดัส่วนรายไดใ้หมี้
องค์ประกอบจากพลัง งานทดแทนในทุกๆประ เภท 
โดยเฉพาะในประเทศกลุ่ม CLMV ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโต
ค่อนขา้งสูง และมีความตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้าเพิ่มขึน้ใน
ทุกปี และวางเป้าหมายก้าวขึน้สู่การเป็นผูน้  าดา้นพลังงาน
ทดแทนในภมูิภาคเอเชีย 

ส าหรับโครงการลงทุนและพัฒนาโครงการใน
ประเทศนั้น เริ่มมีความชัดเจนจากการท่ีได้มีการประชุม
หารือถึงแผนพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานของ
ประเทศ (PDP2018) ท่ีจะเปิดกวา้งทกุเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีด้านสิ่ งแวดล้อม (Ecology) เ พ่ือควบคุม
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดต์่อหน่วยการผลิตไฟฟ้าและเพิ่มสดัส่วน
การรับซื ้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน เพ่ือการจัดหา
พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความ
ต้องการใช้ในอนาคต รวมถึงลดการสูญเสียเงินจากการ
น าเขา้พลงังานจากตา่งประเทศ ในการนี ้บริษัทจึงไดเ้ล็งเห็น
ถงึโอกาสในการท่ีจะเขา้ไปมีบทบาทดงักล่าว ในฐานะผูผ้ลิต
ไฟฟ้าภาคเอกชน โดยบริษัทใหค้วามสนใจลงทนุและพฒันา
ในส่วนโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานขยะ และพลังงานลม 
เน่ืองจาก บริษัทมีความพรอ้มทางดา้นบุคลากร เทคโนโลยี 
เงินทุน และประสบการณ์จากการด าเนินงานโครงการ
โรงไฟฟ้าของบรษิัทท่ีผ่านมา 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีอยู่
ระหว่างลงทนุและพัฒนาโครงการ รวมถึงโครงการท่ีรอการ
ลงทุนและพัฒนา ซึ่งบริษัทจะไดต้ิดตามด าเนินการ รวมถึง
หากมีการเปิดใหมี้การย่ืนขอ้เสนอขอขายไฟฟ้าเม่ือใด บริษัท
ก็พรอ้มจะเขา้รว่มด าเนินงานตอ่ไป 

ทัง้นีโ้ครงการโรงไฟฟ้าในประเทศมีแผนการขยาย
ต่อเน่ือง เพ่ือผลักดันรายได้ให้เติบโตสูงขึน้ ทั้งโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะชุมชน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะชุมชน จังหวดัหนองคาย ก าลัง

การผลิตตดิตัง้ 8 เมกะวตัต ์โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจาก
ขยะชมุชน จงัหวดัพิจิตร ก าลงัการผลิตติดตัง้ 9.9 เมกะวตัต ์ 
พลังงานความรอ้นจากขยะชุมชนท่ี จังหวัดนนทบุรี ก  าลัง
การผลิตติดตัง้ 20 เมกะวตัต ์โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความรอ้น จากขยะชุมชนท่ีจังหวดั เพชรบุรี ก  าลังการผลิต
ติดตัง้ 9 เมกะวัตต ์โดยจะเริ่มทยอยพัฒนาโครงการตาม
แผนงานของบรษิัท 

นอกจากนี้ บริษัท ได้ท  าการขายไฟฟ้าโดยตรง
ใหก้บัลูกคา้ในลกัษณะ Private PPA ซึ่งพนัธมิตรรายแรก 
คือ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน า้ภาคตะวันออก 
จ ากดั (มหาชน) หรือ EASTW ขนาด 33.24 เมกะวตัต ์โดย
แบ่งเป็น 2 Phase โดยใน Phase1 จ านวน 16.24 เมกะวตัต ์
และ Phase 2 จ านวน 17 เมกะวตัต ์ซึ่งคาดว่าจะสามารถ
จ่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาส 3 ของปี 2563 

และล่าสุดเม่ือวนัท่ี 6 ธันวาคม 2562 บริษัท 
ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากัด ในฐานะบริษัทย่อยของ 
บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) หรือ 
CPF ไดล้งนามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าในโครงการไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตยแ์บบเอกชนกับเอกชน (Private PPA) 
เ พ่ือขายให้กับ  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร  จ ากัด 
(มหาชน) (CPF) ดว้ยระบบผลิตไฟฟ้าจากโซลารเ์ซลลแ์บบ
ติดตัง้บนพืน้ดิน ในฟารม์หมทูัง้หมด 16 ฟารม์แรก มีขนาด
ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 4.04 เมกะวตัต ์และไดด้  าเนินการ
ศึกษาความเป็นไปได้เพิ่มเติมโครงการของฟาร์มในกลุ่ม
ธุรกิจสุกรทัง้หมด โดยการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าทัง้หมด 3 
ระยะ (Phase) 

1. Phase1 จ านวน 4 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตตดิตัง้รวม 1.128 MWdc/0.95MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นบัตัง้แตว่นัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์

2. Phase2 จ านวน 5 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตตดิตัง้รวม 1.176 MWdc/0.95MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นบัตัง้แตว่นัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์

3. Phase3 จ านวน 7 โครงการ ขนาดก าลังการ
ผลิตตดิตัง้รวม 1.736 MWdc/1.40MWac อายุสญัญา 15 ปี 
นบัตัง้แตว่นัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
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โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

 
 
 

ล าดับ โครงการ เมกะวัตต ์ อัตราค่าไฟฟ้า ทีต่ัง้ 
เป้าหมายด าเนินการ 

COD 
1 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

(สหกรณฯ์สนามชยัเขต) 
1.5 Fit 5.66 บาท / 

หน่วย 
(25 ปี) 

ต  าบลทา่กระดาน  
อ าเภอสนามชยัเขต  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ก่อสรา้งเสรจ็แลว้ และ
คาดวา่จะ COD ภายใน

2563 
2 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์ 19.9 Fit 5.66 บาท / 

หน่วย 
(25 ปี) 

ต  าบลหนองปรง อ าเภอ
เขายอ้ยจงัหวดัเพชรบรุ ี

โครงการที่อยูร่ะหวา่งรอ
รบั PPA 

3 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

9 Adder 3.50 บาท / 
หน่วย (7 ปี) 

ต  าบลหนองหลมุ 
อ าเภอวชิรบารมี  
จงัหวดัพิจิตร 

ภายในเมษายน 2563 

4 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

6 Fit 5.08 บาท / 
หน่วย 
(20 ปี) 

ต  าบลโนนสวา่ง  
อ าเภอเมือง 
จงัหวดัหนองคาย 

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ
ก่อสรา้ง คาดวา่จะ COD 

ปลายปี 2564 
5 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้น 

(จากขยะชมุชน) 
16 Fit 5.08 บาท / 

หน่วย 
(20 ปี) 

ต  าบลคลองขวาง 
อ าเภอไทรนอ้ยจงัหวดั
นนทบรุ ี

โครงการอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

6 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

8 Adder 3.50 บาท / 
หน่วย (7 ปี) 

ต  าบลหว้ยขอ้ง  
อ าเภอบา้นลาด  
จงัหวดัเพชรบรุ ี

อยูร่ะหวา่งพิจารณา
แผนการด าเนินงาน 

7 โครงการ SPP Hybrid Firm 16 Fit 3.66 บาท / 
หน่วย 
(20 ปี) 

จงัหวดัสระแกว้ อยูร่ะหวา่งพิจารณา
แผนการด าเนินงาน 

8 โครงการโรงไฟฟา้พลงังานความรอ้น 
(จากขยะชมุชน) 

16 อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการ 

อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช 

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

 รวม 76.4    
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1.8 ประวัตกิารเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2537 โดยใชช่ื้อ 
บริษัท ซุปเปอร์บล๊อก จ ากัด ภายใต้การสนับสนุนของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดว้ยทุนจดทะเบียน 150 
ล้านบาท เดิมเ พ่ือด  าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอิฐมวลเบา (Autoclaved Aerated 
Concrete) ต่อมาบริษัทไดจ้  าหน่ายทรัพย์สินท่ีใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจผลิตอิฐมวลเบาออกไปเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์
2556 ต่อมาเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ได้มีการจด
ทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอร์
เปอเรช่ัน จ ากัด(มหาชน) ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 
1/2561 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2561 เพ่ือใหส้อดคล้องกับ
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยหันมาให้ความสนใจในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และไดมี้การปรบัเปล่ียนโครงสรา้ง
บรษิัท เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน โดยมีส านักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ ท่ี 
223/61 ชัน้ 14 อาคารคนัทรี่คอมเพล็กซ ์อาคารเอ ถนน
สรรพาวธุ แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

ประวตัิการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ
ในส่วนท่ีเก่ียวกับโครงสรา้งการถือหุน้ และการเพิ่มทุน/ลด
ทนุ ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดงันี ้

 
พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2560 
 

o กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2560 

ดงันี ้
1. อนุมัติการโอนส่วนเกินมลูค่าหุน้ เพ่ือชดเชยผล

การขาดทนุสะสมของบรษิัท 
2. อนุมัติการออกและเสนอขายหุน้กูบ้ริษัท โดยมี

มลูคา่เสนอขายไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท 

o มีนาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2560 

ใหบ้จ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์ เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 405 
ลา้นบาท 

บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 5/2560 
จัดตัง้ บริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ จ ากัด โดยมีทุนจด

ทะเบียน 0.1 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการลงทนุโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานลม ในตา่งประเทศ 

o เมษายน 
บรษิัทมีการใชส้ิทธิแปลงสภาพ SUPER-W3 (ครัง้

สุดทา้ย) จ านวน 7,088 หุน้ ส่งผลใหบ้ริษัทมีทุนเรียกช าระ
แลว้จ านวน 2,734.95 ลา้นบาท 

o พฤษภาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 6/2560 

เพิ่มทุนจดทะเบียน จ านวน 546,989,312.10 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดมิ 2,734,946,560.70 บาท เป็นทนุจดทะเบียน
ใหม่ 3,281,935,872.80 บาท โดยออกหุ้นสามัญจ านวน 
5,469,893,121 หุน้ เพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิ SUPER-W4 

o มิถุนายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 7/2560 

จดัตัง้ บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 6 จ ากดั โดยมีทนุจด
ทะเบียน 150 ล้านบาท เพ่ือรองรบัการลงทุนโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานขยะ 

o สิงหาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 8/2560 

ดงันี ้
1 .  อนุมัติการ เข้าซื ้อหุ้นสามัญ และ/หรือ  หุ้น

บรุมิสิทธิ ในบรษิัทย่อยของบรษิัท ไดแ้ก่ บจ.เอส ท ูพี อีเนอร์
จี โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ 51% ทั้งนี ้ภายหลังการเข้าท า
รายการจะมีสัดส่วนการถือหุน้เป็น 100% และ บจ.มีเดีย
มารค์ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ 70% ทัง้นี ้ภายหลงัการเขา้ท  า
รายการจะมีสดัส่วนการถือหุน้เป็น 86% 

2. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 6 เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 182 ลา้นบาท 

3. บรษิัทไดล้งนามความร่วมมือ (MOA) เพ่ือพฒันา
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานลมขนาดก าลงัการผลิตรวม 
698 เมกะวัตต์ ในประเทศเวียดนาม ณ ตึกสันติไมตรี 
ท  า เ นียบรัฐบาล โดยมี  พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี  ประเทศไทย และ นายเหงียน ซาน ฟุก 
นายกรฐัมนตรี ประเทศเวียดนาม เป็นสกัขีพยาน 
 
 
 



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  21 / 181 

o กันยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 9/2560 

ดงันี ้
1. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 2 เพิ่มทุนจด

ทะเบียนเป็น 116 ลา้นบาท 
2. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 3 เพิ่มทุนจด

ทะเบียนเป็น 136 ลา้นบาท 
3. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 5 เพิ่มทุนจด

ทะเบียนเป็น 128 ลา้นบาท 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 10/2560 

ดงันี ้
1. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 4 เพิ่มทุนจด

ทะเบียนเป็น 120 ลา้นบาท 
2. SUPER-W4 เริ่มซือ้ขายวนัท่ี 22 กนัยายน 2560 
 

o ตุลาคม 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 12/2560 

อนุมัติในหลักการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัท ใน
ประเทศเวียดนาม เพ่ือรองรับการลงทุนโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศเวียดนาม รวม 6 บริษัท 
โดย บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ ถือหุน้ 51% และบริษัทผู้
รว่มทนุในประเทศเวียดนาม ถือหุน้ 49% 
 

o พฤศจกิายน 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 13/2560 

ดงันี ้
1.  อนุมัติ เข้าลงทุนในบริษัท ท่ี เ ป็นผู้สนับสนุน

โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตยต์ิดตัง้บนพืน้ดิน 
ส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ.
2560 จ านวนรวม 23 เมกะวตัต ์

2.  อนุมัติการ เข้าซื ้อหุ้นสามัญ และ/หรือ  หุ้น
บรุมิสิทธิ ในบรษิัทย่อยของบรษิัท ไดแ้ก่ บจ.ดบัเบิล้ยู อาร ์พี 
อีเนอรจี์ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ 51% ทัง้นี ้ภายหลงัการเขา้
ท  ารายการจะมีสดัส่วนการถือหุน้เป็น 100% และ บจ.นอรธ์ 
อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจี์ โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ 51% ทัง้นี ้
ภายหลงัการเขา้ท  ารายการจะมีสดัส่วนการถือหุน้เป็น 100% 

o ธันวาคม 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 15/2560 

ดงันี ้

1. บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ เพิ่มทนุจดทะเบียน
เป็น 1,000 ลา้นบาท 

2. บจ.ซุปเปอร์ เอิร ์ธ  เอนเนอร์ยี 1 เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 1,000 ลา้นบาท 

3. บจ.อี เลคตริก้า เอเชีย เพาเวอร์ เพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 206 ลา้นบาท 

บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 16/2560 
อนุมัติจ  าหน่ายเงินลงทุนของ บจ.ซุปเปอรบ์ล็อก เซาท ์ซึ่ง
เป็นผลใหส้ิน้สภาพการเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท 

 
พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2561 
 

o กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2561 

ดงันี ้
1 .  อนุมั ติ ก า ร แ ก้ ไ ข ช่ื อ บริ ษั ท  ร วมทั้ ง แ ก้ ไ ข

เปล่ียนแปลงตราประทับบริษัท และแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิเรื่องช่ือของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับการแก้ไขช่ือ
บรษิัท 

2. อนุมัติการเพิ่มจ านวนกรรมการและแต่งตั้ง
กรรมการใหม่ของบรษิัท 

3. อนมุตักิารออกและเสนอขายหุน้กู ้
 

o พฤษภาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2561 

ดงันี ้ 
1. อนุมัติให ้บจ.ซุปเปอร ์เอิร ์ธ เอนเนอรยี์ เข้าท  า

รายการไดม้าซึ่งสินทรพัยโ์ดยการลงทนุใน บจ.เมืองไทยน่า
อยู่  และท าใหบ้ริษัทเขา้ถือหุน้ทางออ้มใน บจ.หนองคายน่า
อยู่ 

 

o มิถุนายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2561 

อนุมัติเรื่องการตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัท (SUPER 
SOLAR (THAILAND)) 

 

o กันยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 7/2561 

อนุมติการเขา้ท  าธุรกรรมเก่ียวกับการไดม้าและจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัย ์ระหว่าง บริษัท 17 อญัญวีร ์โฮลดิง้ จ  ากดั และ 
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บริษัท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
กบักองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานฯ 
 

o ตุลาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 9/2561 

ดงันี ้
1. อนุมัติการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ 

ในประเทศฮ่องกง เพ่ือรองรับการขยายงานโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยใ์นตา่งประเทศ 

2. อนุมัติการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ 
ในประเทศฮ่องกง เพ่ือรองรับการขยายงานโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานลมในตา่งประเทศ 

3. อนุมัติการจัดตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัทฯ 
ในประเทศ เพ่ือรองรบัโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานขยะ
(SUPER-EARTH8) 
 

o พฤศจกิายน 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 10/2561 

ดงันี ้
1. อนมุตัิให ้SUPER SOLAR ENERGY GROUP 

(HONGKONG) 1 Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
เข้าลงทุนโดยการเข้าซือ้หุ้นโดยทางตรงและทางอ้อมใน 
Nam Veit Phan Lam Co.,Ltd ซึ่งเป็นบริษัทเจา้ของ
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยจ์  านวน 36.72 
เมกะวตัต ์ท่ีประเทศเวียดนาม “โครงการ Phan Lam1”  

2. อนมุตัิให ้SUPER SOLAR ENERGY GROUP 
(HONGKONG) 1 Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
เขา้ลงทุนโดยการเขา้ซือ้หุน้โดยทางออ้มใน Everich Binh 
Thuan Energy Limited Liability Company ซึ่งเป็นบริษัท
เจา้ของโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 
50 เมกะวตัต ์ท่ีประเทศเวียดนาม “โครงการ Binh An” 

3. อนมุติให ้Super Energy (East) Pte Ltd. ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเข้าลงทุนโดยการเข้าซื ้อหุ้นโดย
ทางออ้มใน Sinenergy Ninh Thuan Power Limited 
Liability Company ซึง่เป็นบรษิัทเจา้ของโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์จ  านวน 50 เมกะวัตต ์ท่ีประเทศ
เวียดนาม “โครงการ Sinenergy Ninh Thuan” 

หมายเหต ุภายหลงัไดมี้การพิจารณาเปล่ียนแปลงผู้
เขา้ลงทนุเป็น SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) 
CO.,LTD เป็นผูเ้ขา้ลงทนุ 

4. ให ้บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เขา้ท  ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัย์
โดยการเข้าซื ้อหุ้นจากผู้ถือหุ้น ของ บริษัท พี ที  ไดร์ว 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

5. อนมุัติการจดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ของ บริษัทฯ 
เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานขยะในประเทศ (SUPER-EARTH9) 

 

o ธันวาคม 
บรษิัทมีมตท่ีิประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 11/2561 

ดงันี ้
1.  อนุมัติ ให้SUPER SOLAR ENERGY 

(HONGKONG) 2 Co.,Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้
ลงทนุโดยการเขา้ซือ้หุน้ใน Van Giao Solar Power Joint 
Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทเจา้ของโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์ จ  านวน 50 เมกะวัตต ์ท่ีประเทศ
เวียดนาม “โครงการ Van Giao1” 

2.  อนุมัติให้ SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 2 Co.,Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้
ลงทนุโดยการเขา้ซือ้หุน้ใน Van Giao Solar Energy Joint 
Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทเจา้ของโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์จ  านวน 50 เมกะวัตต ์ท่ีประเทศ
เวียดนาม “โครงการ Van Giao2” 

3. อนมุตัใิหบ้รษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 5 จ ากดั 
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทกรุงเทพธนาคม 
จ ากดั โดยบรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุแหล่งเงินทนุจากสถาบนั
การเงินในประเทศแหง่หนึ่ง 

 

พัฒนาการทีส่ าคัญ ในปี 2562 
 

o กุมภาพันธ ์
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2562 

ดงันี ้
1. อนุมตัิการเขา้ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินตาม

สญัญากูยื้มเงิน (Sponsor Loan Agreement) ในวงเงินรวม 
2,025.9 ล้านบาท แก่บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากัด ของ
บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 5 จ ากดั (“SEE 5”) และการ
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เข้าลงนามในสัญญากู้ยืมเงินกับสถาบันการเงิน ในวงเงิน
รวม 2,025.9 ลา้นบาท ของบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 
5 จ ากดั (“SEE 5”) 

2. อนุมัติให้บริษัทย่อยของบริษัทเข้าลงนามใน
สัญญาซือ้ขายหุน้ในบริษัทท่ีเป็นเจา้ของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานลม ท่ีประเทศเวียดนาม จ านวน 2 โครงการ ขนาด
ก าลงัการผลิตตดิตัง้รวมสงูสดุ 250 เมกะวตัต ์

3. อนมุตัใิหบ้รษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 8 จ ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน และแก้ไข
หนงัสือบรคิณหส์นธิ ขอ้ 5. (ทนุ) ของบรษิัท    

 

o พฤษภาคม 
 บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2562 
อนุมัติใหบ้ริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ จ ากัด จ าหน่าย
เงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัท เมืองไทยน่าอยู่  จ  ากัด 
ใหก้บับรษิัท เอนเนอรจี์ รีพลบับลิค จ ากดั  

 

o มิถุนายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 3/2562 

อนุมัติการเขา้ลงทุนในบริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด และ 
บริษัท กิจการร่วมคา้ ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และ แหล่ง
น า้ไทย จ ากดั   
 

o สิงหาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2562 

ดงันี ้
1. อนุมตัิให ้บริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ จ ากัด 

ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้ท  ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัย์
โดยการลงทนุใน บรษิัท เมืองไทยน่าอยู่ จ  ากดั 

2. อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี 
จ  ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเขา้ท  ารายการไดม้าซึ่ง
สินทรพัยโ์ดยการลงทนุใน บรษิัท อพอลโล่ โซลาร ์จ ากดั 

3. อนุมัติการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน บริษัท 
ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรัคชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บรษิัท 

4. อนุมตัิการจัดตัง้บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 
จ ากดั ซึง่เป็นย่อยแหง่ใหม่ของบรษิัท 

 

o กันยายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 5/2562 

อนุมัติให้ บริษัท ซุปเปอร์ วินด์ เอนเนอร์ยี จ  ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนและแก้ไขหนังสือ
บรคิณหส์นธิ ขอ้ 5. (ทนุ) ของบรษิัท   

 

o พฤศจกิายน 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 6/2562 

ดงันี ้
1. อนุมัติใหบ้ริษัท ดบัเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจี์ จ ากัด 

เป็นบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัท (บรษิัทแกน) 
2. อนมุตัใิหบ้รษิัทย่อย ซึง่ตัง้อยู่ท่ี ประเทศเวียดนาม 

เพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัท   
 

o ธันวาคม 
บริษัทมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 7/2562 

อนุมัติให ้บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากัด เขา้
ลงนามเอกสารค าขอ, เอกสารสญัญา, ขอ้ตกลงต่างๆ กับ
ธนาคาร ส าหรบัโครงการลงทนุโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(โครงการ Thinh Long) ในประเทศเวียดนาม    
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สรุปพัฒนาการทีส่ าคัญในปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ ์ 
 บรษิัทย่อย ซุปเปอร ์วนิด ์เอนเนอรยี์ (SWE) เขา้ลงนาม 

ในสญัญาซือ้ขายหุน้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ี 
ประเทศเวียดนาม จ านวน 2 โครงการ 250 MW 
 

สิงหาคม                                                                                       
 ด าเนินการจดัตัง้ SUPEREIF และท าการเปิดซือ้ขายหน่วยลงทนุใน 

กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า (SUPEREIF) เป็นท่ีเรียบรอ้ย 
 

ธันวาคม 

 จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) โครงการ 

Sinergy Ninh Thuan ก าลงัการผลิต 50 MW  

ใหก้บัการไฟฟ้าเวียดนาม (EVN)  

 

มิถุนายน  
 จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) 186.72 MW 

ใหก้บัการไฟฟ้าเวียดนาม (EVN) จ านวน 4 โครงการ 
1. Van Giao 1  50.00 MW 
2. Van Giao 2  50.00 MW 
3. Phan Lam 1  36.72 MW 
4. Binh An  50.00 MW 

 
 ซือ้หุน้สามญัของบรษิัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากดั             

 ซึง่ประกอบธุรกิจผลิต-จ าหน่ายน า้ประปา 
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1.9 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ ์2563 
 
โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท
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โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท ส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในต่างประเทศ 
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ปัจจุบนั บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ขา้ลงทุนในบริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้
ทางตรงและทางออ้ม โดยมีรายละเอียดท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนกระจายกนัอยู่ในแตล่ะภมูิภาคของประเทศ รวมถึงในประเทศ
เวียดนาม ดงันี ้ 

ภาพแสดงต าแหน่งที่ตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน (ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนในประเทศไทย 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนในประเทศเวียดนาม 
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รายละเอียดบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม (ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 มีดงันี้ 

ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

ธุรกิจพลังงานทดแทน  
   

1 บจ.ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี่ คอรเ์ปอเรชั่น 3,281.94 
  

ธุรกิจปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟา้ฯ 

2 บจ.ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊ 10,000.00 100.00% 100.00% 
ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน, โรงไฟฟา้
พลงังานขยะ(ขยะชมุชน) 

3 บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 10,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ 1.00 76.00% 76.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานลม 
5 บจ.รูทซนั 150.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
6 บจ.โปร โซลา่ร ์วนั 263.25 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
7 บจ.พีท ีไดรว์ (ประเทศไทย) 150.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
8 บจ.กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม 280.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
9 บจ.มิเลนเน่ียม แอคท ์ 2,500.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
10 บจ.17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ 1,320.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
11 บจ.มีเดียมารค์ 401.20 85.65% 85.65% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
12 บจ.เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ 680.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
13 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ 276.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
14 บจ.นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์ 136.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
15 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรนีพาวเวอร ์วนั 68.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
16 บจ.เอส ที เอฟ อี โซลา่ 110.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
17 บจ.อพอลโล ่โซลาร ์ 198.00 74.43% 75.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
18 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล 903.50 49.00% 51.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
19 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ 1,103.00 51.00% 51.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
20 บจ.อามานฟู 412.50 49.00% 86.01% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
21 บจ.ศรนีาคา พาวเวอร*์ 495.00 49.00% 51.63% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
22 บจ.เอสพีพี ซิค 669.00 49.00% 98.97% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
23 บจ.โซลคิด โซลา่ร ์ 85.00 49.00% 98.97% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
24 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี 85.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
25 บจ.เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี 490.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
26 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี 655.00 49.00% 51.08% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
27 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์ 1,394.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
28 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4* 85.00 49.00% 51.61% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
29 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5* 85.00 49.00% 51.61% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
30 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6* 85.00 49.00% 51.61% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
31 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7* 85.00 49.00% 51.61% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
32 บจ.ไอคิว โซลา่ร ์ 92.75 49.00% 49.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
33 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี 33.13 49.00% 49.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
34 บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี 198.75 49.00% 49.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
35 บจ.ไอคิว กรนี 69.85 49.00% 49.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
36 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์ 248.00 49.00% 49.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
37 บจ.เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี 1.00 100.00% 100.00% ธุรกิจพลงังานแสงอาทิตย ์
38 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วนั 1.00 100.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 
39 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ท ู 1.00 100.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 
40 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทร ี 1.00 100.00% 49.00% พฒันาที่ดิน 

41 
บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี 
อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์

100.00 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
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ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

42 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
43 บจ.เจเนอรสั แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
44 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด ์ 0.10 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
45 บจ.เวิลด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์ 1.0 100.00% 100.00% พฒันาที่ดิน 
46 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 1,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
47 บจ.ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี 5.00 70.00% 70.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
48 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี1 1,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
49 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี2 116.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
50 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี3 136.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
51 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี4 120.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
52 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี5 128.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
53 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี6 182.00 49.00% 49.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
54 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี8 1,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
55 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี9 1.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
56 บจ.กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี 405.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานขยะ(ขยะอตุสาหกรรม) 
57 บจ.ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 5,000.00 100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานลมในตา่งประเทศ 

58 บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) 0.1 100.00% 100.00% 
ถือหุน้หรอืลงทนุภายในประเทศไทยหรอื
ตา่งประเทศ 

59 บจ.เมืองไทยน่าอยู่ 670.00 92.54% 92.54% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
60 บจ.หนองคายน่าอยู*่ 1,000.00 67.00% 67.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานขยะ 
61 บจ.ไอคิว กู๊ด 100.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

62 บจ.ไทย กรนี 121.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

63 บจ.พีเคที กรนี 125.00 100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   

64 บมจ.โอเพน่ เทคโนโลยี่ 40.00 76.25% 76.25% เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ธุรกิจใหค้ าปรึกษาด้านการก่อสร้าง/ลงทุน  

   
65 บจ.ซปุเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น 100.00 100.00% 100.00% บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งและใหค้  าปรกึษา 

กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ  
   

66 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. 
SGD 

200,000 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

67 
SUPER ENERGY GROUP 
(HONGKONG) CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

68 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK 
JPY 

100,000 
75.00% 75.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

69 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK 
JPY 

100,000 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

70 
SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 1 

HKD 
50,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

71 
SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 2 

HKD 
50,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

72 
SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 3 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

73 
SUPER SOLAR ENERGY 
(HONGKONG) 4 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์
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ล าดับ บริษัท 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ 

สิทธิการ
ออกเสียง 

ลักษณะธุรกิจ 

74 
SUPER WIND ENERGY CONGLY 1 
JOINT STOCK COMPANY 

VND 
79,327,000,000 

51.00% 51.00% โรงไฟฟา้พลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

75 
SUPER WIND ENERGY 
(HONGKONG) CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

76 
SUPER WIND ENERGY 
(HONGKONG) 1 CO.,LTD 

HKD 
100,000 

100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

77 
SINENERGY NINH THUAN POWER 
CO., LIMITED 

VND 
62,943,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

78 
Nam Thuan Energy Investment Joint 
Stock Company 

VND 
180,000,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

79 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd 
VND 

180,000,000,000 
100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

80 
Nam Binh Energy Investment Joint 
Stock CompanCO., LTD 

VND 
200,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

81 
Everich Binh Thuan Energy Limited 
Liability Company 

VND 
206,250,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

82 
Van Giao Solar Energy Plant Joint 
Stock Company 

VND 
15,000,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

83 
Van Giao Solar Power Plant Joint Stock 
Company 

VND 
15,000,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

84 
THINH LONG PHU YEN SOLAR 
POWER JOINT 
STOCK COMPANY 

VND 
67,008,000,000 

100.00% 100.00% ธุรกิจโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย ์

85 
Super Wind Energy Cong ly Soc Trang 
Joint Stock Company 

VND 
17,025,000,000 

100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

86 
Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu 
Joint Stock Company 

VND 
2,300,000,000 

100.00% 100.00% โรงไฟฟา้พลงังานลมในประเทศเวียดนาม 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพื่ออุปโภคบริโภค     

87 บจ. ซปุเปอร ์วอเตอร ์ 100.00 100.00% 100.00% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้เพ่ือ
อตุสาหกรรม 

88 
บจ. กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง 
และแหลง่น า้ไทย* 

50.00 89.99% 89.99% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้เพ่ือ
อตุสาหกรรม 

89 บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 1.00 90.00% 90.00% 
ผลิตและจ าหน่ายน า้ดิบ น า้ประปา น า้เพ่ือ
อตุสาหกรรม 

 
หมายเหต ุ 1. กลุม่บรษัิทถือหุน้อยูใ่น บจ.เมืองไทยน่าอยู ่92.5 % โดยที่ บจ.เมืองไทยน่าอยู ่ถือหุน้อยูใ่น บจ.หนองคายน่าอยู ่67 % 

2. กลุ่มบรษัิทถือหุน้อยูใ่น บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์89.99 % โดยที่ บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์ถือหุน้อยูใ่น บจ.กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวาฯ 
89.99% และบจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 90% 
3. วนัที่ 6 ม.ค. 2563 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิให ้SSE ท าสญัญาซือ้หุน้เพิ่มเติมใน SNP ซึง่ภายหลงัท ารายการจะท าให ้
SSE ถือหุน้ในสดัสว่น 100% 
4. วนัที่ 3 ก.พ. 2563 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิให ้SSE ท าสญัญาซือ้หุน้เพิ่มเติมใน  WXA4, WXA5, WXA6, WXA7 ซึง่
ภายหลงัท ารายการจะท าให ้SSE ถือหุน้ในสดัสว่น 100%  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด
(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SUPER”) ก่อตั้งเม่ือวันท่ี 20 
ธันวาคม 2537 ปัจจุบันเป็นบริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจด้าน
พลงังานทดแทน โดยบริษัทเองมีนโยบายการใหบ้ริการดา้น
การปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
(Operation and Maintenance services) และไดถื้อหุน้ใน
บริษัทอ่ืน (Hollding Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลักดา้น
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  และ
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง, ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเ พ่ืออุปโภคบริโภค โดย
โครงสรา้งธุรกิจของบริษัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม
ธุรกิจหลัก  ไดแ้ก่  ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน  ธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน า้เพ่ืออปุโภคบรโิภค 
 
2.1 ธุรกิจการให้บริการด้านการปฏิบัตกิารดูแล
บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (Operation 
and Maintenance services: O&M) 

 

ด าเนินการโดยบรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย่ี์ คอรเ์ปอ
เรชั่น จ ากัด(มหาชน) (“SUPER”) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการดา้น
การปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
(Operation and Maintenance services), งานบริหาร
จัดการสถานีไฟฟ้าและสายส่ง เป็นตน้ ใหแ้ก่โครงการของ
บริษัทย่อยท่ี SUPER เขา้ไปถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
ภายหลังจากท่ีโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวไดด้  าเนินการเชิง
พาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เ พ่ือดูแลบ ารุงรักษาเครื่องจักร
อุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า รวมถึงการบริหารจัดการเ พ่ือให้
โ ร ง ไฟฟ้ าสามารถด า เ นินการผลิ ต ไป ได้อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจ
ดา้นการปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของ
กลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต และมีวัตถุประสงคท่ี์จะขยายขอบเขตธุรกิจไปยัง
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและการประมวลผลโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตตอ่ไป 
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ปัจจบุนั โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนภายใต้
กลุ่มบริษัท ประกอบดว้ยโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ี
ด  าเนินการเชิงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ จ านวน 563.60 
เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะ
อตุสาหกรรม) ท่ีด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 9.00 เม
กะวตัต ์ทัง้นีโ้รงไฟฟ้าพลงังานทดแทนดงักล่าว จ าเป็นตอ้ง
ได้รับการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Operation and Maintenance services) ภายหลังจากท่ี
โรงไฟฟ้าดงักล่าวไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว ซึ่งนับว่ามี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการติดตามการด าเนินงาน 
เน่ืองจาก โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนมีการออกแบบ, ติดตัง้, 
และเลือกใชเ้ครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีความรู ้
ความสามารถเฉพาะทางในการบริหารจัดการ และดูแล
บ ารุงรกัษาระบบงานครอบคลุมในส่วนงานท่ีจ าเป็นทัง้หมด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ 
(ขยะอุตสาหกรรม) ซึ่งจะมีกระบวนการผลิตท่ีซบัซอ้น ทัง้นี ้
เพ่ือให้โรงไฟฟ้าสามารถด าเนินการผลิตไปได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทยังใหบ้ริการงานท่ีปรึกษา 
งานบริหารจัดการงานก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 
เควี โดยบริษัทจะตอ้งด  าเนินงานจัดหาบุคลากรท่ีมีความรู ้
ความสามารถกับขอบเขตงานท่ี ได้รับมอบหมาย มี
ประสบการณ์ และมีจ านวนท่ีเพียงพออย่างต่อเน่ือง ซึ่ง
ประกอบไปด้วยวิศวกรประจ าโครงการ และเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานทางดา้นเทคนิค ยามรกัษาความปลอดภัย เป็น
ตน้ 

ปัจจุบัน บริษัทให้บริการภายใต้สัญญาการ
ปฏิบตัิการดแูลบ ารุงรกัษา O&M Service ครอบคลุมงาน
บรกิาร ดงัตอ่ไปนี ้

1. งานดา้น Operating 
2. งานดา้น Maintenance material and tools 
3. งานดา้น 3rd party or specialist service, If 

required 
4. งานดา้น Facility for O&M plant staff 
5. งานดา้น Insurance 
6. งานดา้น Others service 
 

 
 

2.1.1   ผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
  

งานบริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้า เ ป็นการให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรักษาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในแต่ละ
โครงการ โดยจดัหาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเขา้มา
ปฏิบตังิานในการดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า การทดสอบความ
พร้อม การทดสอบค่าพลังงานไฟฟ้า การติดตามและ
ประมวลผลค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีเกิดขึ ้น การจัดหาอุปกรณ ์
การประสานงาน การควบคุมการด าเนินงาน การฝึกอบรม
ทีมปฏิบัติการ การให้ค  าปรึกษา รวมทั้งบริหารจัดการ
โครงการ ณ พืน้ท่ีโรงไฟฟ้าฯ นัน้ๆ 

 

ลกัษณะขอบเขตงาน  
1. ส่วนงานท่ีต้องด  าเนินการเป็นประจ าทุกวัน 

ได้แก่ งานติดตาม ตรวจสอบค่าความเข้มแสง , การ
ตรวจสอบ รวบรวมจัดการขอ้มูลระบบ PV, การจดบนัทึก
หน่วยผลิตไฟฟ้าในแต่ละวนั, การบนัทกึเหตกุารณ์ส  าคญัท่ี
เกิดขึน้ในแต่ละวัน, การติดตามตรวจวัดสภาพอากาศ 
รวมถงึสภาพแวดลอ้มโดยรอบโรงงาน, บ  ารุงรกัษาอุปกรณท่ี์
ใชต้รวจสอบการด าเนินงานต่างๆ และด าเนินการใหค้วาม
ร่วมมือในการตรวจวัด หรือ รวบรวมข้อมูลกับหน่วยงาน
ทอ้งถิ่น และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ผูท่ี้สนใจและประชาชน
ทั่วไป 

2. การจัดการระบบ ได้แก่  การให้ค  าแนะน า 
ปรึกษา และหาแนวทางร่วมกัน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการผลิตไฟฟ้า, การประมาณการณก์ าลงัการผลิต
ไฟฟ้า, การตรวจสอบและบ ารุงรักษาระบบงานภายใน
โรงงาน ตามมาตรฐานความปลอดภยัท่ีถกูตอ้งและเพียงพอ 

3. การรายงานการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกนั ซึ่งจะได้
มีการจดัท ารายงานเป็นรายเดือน เพ่ือยืนยันการตรวจสอบ
ทรพัยส์ิน, ผลการบ ารุงรกัษา, การรายงานประสิทธิภาพ
โครงการ, การตรวจจับจอแสดงผลและค่าความชืน้ของ
อินเวอร์เตอร์, การตรวจสอบความสะอาดบริเวณพื้นท่ี
โรงงาน และการติดตามประเมินผลการใช้งานในอุปกรณ์
ต่างๆ ท่ีจ าเป็น และอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นรายงานภายใน 15 
วนั หลงัสิน้สดุวนัท าการของแตล่ะเดือน 
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4.  งานท่ีท าการตรวจสอบทุกสองเดือน ได้แก่ 
งานตรวจสอบอุปกรณ์ภาพตามคู่ มือการใช้งานและ
บ ารุงรกัษาท่ีจดัเตรียมโดยผูผ้ลิต เป็นตน้ 

5.  งานท่ีท าการตรวจสอบทกุไตรมาส ไดแ้ก่ การ
ตรวจสอบรัว้โครงการ, การตรวจสอบอาคารควบคมุ, อาคาร
ส านักงาน, งานสถานีย่อยไฟฟ้า และสภาพถนน เพ่ือให้
พรอ้มใชง้านไดอ้ย่างปลอดภยั เป็นตน้ 

6. งานท่ีท าการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ไดแ้ก่ 
การตรวจสอบสภาพการใช้งานทัง้ภายในและภายนอกใน
อุปกรณห์ลกั อาทิเช่น 22kV สวิทซเ์กียร,์ 22kV Ring Main 
Unit, 22kV Relay Testing, การทดสอบฉนวนสายเคเบิล 
HV, การทดสอบหม้อแปลงอินเวอรเ์ตอร์, การท าความ
สะอาดชิน้ส่วนภายในอุปกรณ์ รวมถึงการทดสอบระบบการ
ท างานตา่งๆ เป็นตน้ 

7. งานท่ีท าการตรวจสอบทุกสองปี ได้แก่ งาน
ตรวจสอบระบบสายไฟและทอ่ เป็นตน้ 

 

งานบริการท่ีปรึกษา บริหารจัดการงานก่อสรา้ง
สถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 เควี เป็นการให้บริการทาง
วิศวกรรมและบริหารจัดการ ตัง้แต่ขัน้ตอนการศึกษาความ
เป็นไปไดโ้ครงการ การออกแบบ การควบคุมงานก่อสรา้ง 
การติดต่อประสานงานเพ่ืออ านวยความสะดวกในขัน้ตอน
การก่อสรา้ง การบริหารจดัการกบัโครงการสถานีไฟฟ้า และ
สายส่ง 115 เควี ใหส้ามารถใชง้าน และเช่ือมต่อกับระบบ
ของการไฟฟ้าไดอ้ย่างเรียบรอ้ย 

 
2.1.2   การตลาดและการแข่งขัน 

  
ในช่วง 2-3 ท่ีผ่านมา การเติบโตในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานทดแทน ไม่ว่าจะเป็นพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังาน
ขยะ พลังงานชีวมวล เป็นตน้ เติบโตตามการสนบัสนนุจาก
ภาครัฐบาลท่ีจะให้เอกชนเข้ามาลงทุนและพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตไฟฟ้า จาก
พลังงานธรรมชาติอย่างแสงอาทิตย์ และ ลม หรือจาก
พลังงานท่ีไม่ได้มีการใช้ประโยชน์ อย่างเช่น พืชผลทาง
การเกษตร รวมถึงขยะท่ีนบัวนัจะเป็นปัญหาท่ีส าคญัในการ
จดัการดงักล่าว ดงัจะเห็นไดจ้ากการลงทุนในธุรกิจดงักล่าว
ท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้งานทางด้านการ
ปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนเติบโต

ตามไปด้วย อย่างไรก็ดี  งานด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษานัน้ โดยมากผูผ้ลิตมักจะท าการว่าจา้งผูร้บัเหมา
ในการก่อสร้างเดิมเป็นผู้ร ับงานด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษาต่อเน่ืองจากการรบัประกันงานรบัเหมาก่อสรา้ง 
(EPC) ทัง้นี ้เพ่ือใหผู้ร้บัเหมาไดด้  าเนินการวางระบบ และ
ตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ต่างๆในการท างานของ
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนนั้นๆต่อไป โดยข้อเท็จจริง การ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 
โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์บริษัทด  าเนินการ
อยู่นัน้ นอกจากการการท าความสะอาดอุปกรณอ์ย่างแผงโซ
ล่ารแ์ลว้ หัวใจส าคญัอยู่ท่ีการออกแบบก่อสรา้งและติดตัง้
ระบบตัง้แต่เริ่มตน้ หากมีมาตรฐานและการควบคุมงานท่ีดี 
ก็จะช่วยให้การด าเนินงานทางด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษามีความเส่ียงต ่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

บริษัทได้เริ่มให้บริการในโครงการ โรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ (Operation and Maintenance 
services) ใหแ้ก่บริษัทต่างๆท่ีบริษัทถือหุน้ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม โดยได้ก าหนดนโยบายการให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า และบริการท่ีปรึกษา 
การบริหารจัดการงานก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าและสายส่ง 115 
เควี เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบาย
ชดัเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจดา้นการปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าฯ ทั้งท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืน
ภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยก าหนดส่วนงานออกเป็น 
ดงันี ้

1 )  ส่ ว น ง า น บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร  ( Project 
Management) เป็นศนูยก์ลางในการท าหนา้ท่ีในการบริหาร 
ควบคุม การด าเนินการทั้งหมดของโรงไฟฟ้าฯ เพ่ือให้
สามารถด าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามก าลังการผลิตท่ีเหมาะสม และ เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้ 

2) ส่วนวิเคราะหร์ะบบงาน (System Analysis) 
ท  าหนา้ท่ีในการศกึษากระบวนการท างานและการเดินเครื่อง
ของโรงไฟฟ้า การท างานของเครื่องจักรและอุปกรณ์แต่ละ
ประเภท โดยมีการประมวลผลดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์เพ่ือ
เป็นข้อมูลส าหรับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
โรงไฟฟ้าฯ ตอ่ไป 
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3 )  ส่ วนงานตรวจสอบและแก้ไ ข  ( System 
Engineering) ท  าหน้าท่ีในการตรวจสอบ ติดตามและ
ด าเนินการแก้ไขหากมีความเสียหายเกิดขึน้ในระบบการ
เดนิเครื่องของโรงไฟฟ้าฯ รวมถึงการจดัซือ้ จดัหาอุปกรณใ์ห้
เป็นไปตามขอ้ก าหนดการท างานของระบบ เป็นตน้ 

 
2.2 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน (Renewable Energy) 
 
 

 
 
 
 
 

 
บริษัทและบริษัทย่อยไดด้  าเนินการเข้าลงทุนใน

ธุรกิจท่ีผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานทดแทน ท่ีผ่านมาได้มีการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์, โครงการโรงไฟฟ้าพลังาน
ความร้อนจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) และในปี 2562 
บริษัทไดเ้ข้าไปลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และ
พลงังานลมในประเทศเวียดนาม โดยด าเนินงานผ่านบริษัท 
ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ตามโครงสรา้งการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิดความสะดวกใน
โครงสรา้งการจดัการธุรกิจ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ทั้งในส่วน
พลังงานแสงอาทิตย ์และพลังงานความรอ้นจากขยะ ของ
กลุ่มบริษัทไดมี้การลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า กับ การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ/หรือ การไฟฟ้านคร
หลวง และ/หรือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภ าค โดยโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยไ์ดเ้ริ่มด  าเนินการเชิงพาณิชย์
ตัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มา ซึ่งปัจจุบนับริษัทไดมี้การลงทนุใน
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์และพลังงานลมในประเทศ
เวียด ซึ่งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ได้ด  าเนินการเชิง
พาณิชย์ไปแล้วทั้งหมด 6 โครงการ ก าลังการผลิตรวม 
286.72 MW  ทัง้นี ้ทกุโครงการไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่ม

ราคารบัซือ้ไฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบ Adder และ/หรือ 
Feed in Tariff (FiT) ซึ่งมีระยะเวลาตัง้แต่ 7 ปี ไปจนถึง 25 
ปี ภายใตส้ญัญาดงักล่าว ตามการพัฒนาและการส่งเสริม
การใชพ้ลังงานทดแทนของประเทศท่ีมุ่งสู่การเติบโตท่ีเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
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ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในประเทศของบรษิัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563

 
ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในตา่งประเทศของบรษิัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) พลังงานไฟฟ้ารวม 
(MW) COD แล้ว ระยะเวลา 

(ปี) 
1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 7.00 10 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 5.95 10 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

524.15 522.65 25 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/หน่วย 

28.00 28.00 25 

5 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Adder 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 9 7 

6 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ FiT 5.08 บาท/หน่วย 

6 - 20 

 รวม 597.10 572.60  

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) พลังงานไฟฟ้ารวม 
(MW) COD แล้ว ระยะเวลา 

(ปี) 
1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

ในรูปแบบ Feed-in Tariff 9.35 UScents/kWh 
286.72 286.72 20 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  9.8 UScents/kWh 

171.00 - 20 

 รวม 457.72 286.72  
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2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทติย ์(“Solar Energy”) 

 
บริษัท ถือหุ้นทางอ้อมผ่ านบริษัทย่ อย  SEG

ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ โซล่าร์ เอนเนอร์ยี จ  ากัด 
(“SSE”) และบรษิัทย่อย เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิตและ
จดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศรวม 106 โครงการ จ านวน 850.32 
เมกะวตัต ์ โดยตัง้อยู่ในประเทศไทยทัง้หมด 100โครงการ 
ก าลังการผลิต 563.60 เมกะวัตต์  และตั้งอยู่ ท่ีประเทศ
เวียดนาม 6 โครงการ ก าลงัการผลิต 286.72 เมะวตัต ์

 
 “แสงอาทิตย์” เป็นแหล่งพลังงานธรรมชาติท่ีมี

ขนาดใหญ่ท่ีสุด เป็นพลังงานสะอาดและมีอยู่ทั่วไป แต่การ
น ามาใช้ประโยชน์อาจยังมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง เ น่ืองจาก
แสงอาทิตย์มีเฉพาะในตอนกลางวัน ตลอดจนมีความเข้ม
ของแสงท่ีไม่แน่นอน เพราะขึน้อยู่กับสภาพอากาศและ
ฤดูกาลท่ีเปล่ียนไป พลังงานแสงอาทิตย์ เป็นพลังงาน
ทดแทนชนิดหนึ่งท่ีเป็นพลงังานหมนุเวียนใชไ้ดอ้ย่างไม่มีวนั
หมด แม้จะมีตน้ทุนท่ีสูงเม่ือเทียบกับตน้ทุนอ่ืนในการผลิต
พลังงาน อย่างไรก็ตาม ภายหลังพลงังานแสงอาทิตยไ์ดร้บั
ความสนใจมากขึน้ จนน าไปสู่การพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆให้
มีประสิทธิภาพสูง และมีราคาท่ีถูกลง อีกทั้งการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละการดแูลบ ารุงรกัษาท าได้
ง่าย และท่ีส าคัญไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึงเป็นท่ี
นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย แต่การใช้พลังงานหมุนเวียน
อย่างพลังงานแสงอาทิตย ์มีขอ้จ ากัดเรื่องเวลาในการผลิต 

แมก้ารผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยจ์ะมีขอ้จ ากดั แต่ก็ยงัมี
ความจ า เ ป็นต่อ การจัดหาพลั ง ง านไฟฟ้ าทั้ ง ร ะบบ 
เพราะฉะนัน้จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหารจัดการและบูรณา
การการผลิตไฟฟ้าร่วมกบัแหล่งพลงังานพรอ้มใช ้อย่างก๊าซ
ธรรมชาติ และถ่านหิน ซึ่งนับวนัมีแต่จะหมดไป ดงันัน้ การ
ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในปัจจุบันจึงมีบทบาทส าคัญและ
เป็นทางเลือกท่ีจ าเป็น  

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ จะเป็น
การเปล่ียนพลังงานแสงใหเ้ป็นพลังงานไฟฟ้า โดยการน า
สารกึ่งตวัน า เช่น ซิลิคอน ซึ่งมีราคาถูกท่ีสุดและมีมากท่ีสุด
บนพืน้โลก น ามาผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตรผ์ลิตให้
เป็นแผ่นบางบริสุทธ์ิ และในทนัทีท่ีมีแสงตกกระทบบนแผ่น
เซลล ์รงัสีของแสงท่ีมีอนภุาคของพลงังานประกอบ ที่เรียกว่า 
Photon จะถ่ายเทพลังงานใหก้บั Electron ในสารกึ่งตวัน า 
จนมีพลังงานมากพอท่ีจะกระโดดออกมาจากแรงดึงดดูของ 
Atom และสามารถเคล่ือนท่ีได้อย่างอิสระ ดังนั้นเม่ือ 
Electron มีการเคล่ือนท่ีครบวงจร ก็จะท าให้เกิดไฟฟ้า
กระแสตรงขึน้ องคป์ระกอบหลกัของ “เซลลแ์สงอาทิตย”์ คือ 
สารกึ่ง ตวัน า (Semi Conductors) 2 ชนิด มาต่อกัน ซึ่ง
เรียกว่า P-N Junction เม่ือแสงอาทิตย์ตกกระทบเซลล์
แสงอาทติย ์ก็จะถ่ายพลงังานใหอ้ะตอมของสารกึ่งตวัน า ท  า
ใหเ้กิดอีเลคตรอนสแ์ละโฮลสอ์ิสระ ไปรออยู่ท่ีขัว้ต่อ ดงันั้น
เม่ือมีการเช่ือมกบัวงจรภายนอก เช่น เอาหลอดไฟฟ้ามาต่อ
คร่อมขั้วต่อ ก็จะเกิดการไหลของอีเลคตรอนส์/โฮลส์ ท่ีให้
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรงกับวงจรภายนอกได้ และจะให้
พลงังานไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง ตราบเท่าท่ียงัมีแสงอาทิตยต์ก
กระทบเซลล ์ซึง่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดท้นัที 

ตวัแปรส าคญัในการท างานของเซลลแ์สงอาทติย ์
ตวัแปรท่ีส าคัญท่ีมีส่วนท าใหเ้ซลล์แสงอาทิตย์มี

ประสิทธิภาพการท างานในแต่ละพื้นท่ีต่างกัน และมี
ความส าคญัในการพิจารณาน าไปใชใ้นแต่ละพืน้ท่ี ตลอดจน
การน าไปค านวณระบบหรือค  านวณจ านวนแผงแสงอาทิตย์
ท่ีตอ้งใชใ้นแตล่ะพืน้ท่ี มีดงันี ้

• ความเขม้ของแสง กระแสไฟ (Current) 
จะเป็นสดัส่วนโดยตรงกับความเขม้ของแสง หมายความว่า
เม่ือความเขม้ของแสงสูง กระแสท่ีไดจ้ากเซลลแ์สงอาทิตยก์็
จะสูงขึน้ ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้าหรือโวลตแ์ทบจะไม่แปรไป
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ตามความเขม้ของแสงมากนกั ความเขม้ของแสงท่ีใชว้ดัเป็น
มาตรฐานคือ ความเข้มของแสงท่ีวัดบนพืน้โลกในสภาพ
อากาศปลอด โปร่ ง  ป ราศจาก เมฆหมอกและวัด ท่ี
ระดบัน า้ทะเลในสภาพท่ีแสงอาทติยต์ัง้ฉากกบัพืน้โลก 

 • อุณหภูมิ กระแสไฟ (Current) จะไม่
แปรตามอุณหภูมิท่ีเปล่ียนแปลงไป ในขณะท่ีแรงดนัไฟฟ้า 
(โวลท)์ จะลดลงเม่ืออุณหภูมิสูงขึน้ ซึ่งโดยเฉล่ียแลว้ทุกๆ 1 
องศาท่ีเพิ่มขึน้ จะท าใหแ้รงดันไฟฟ้าลดลง 0.5% และใน
กรณีของแผงเซลล์แสงอาทิตย์มาตรฐานท่ีใช้ก  าหนด
ประสิทธิภาพของแผงแสงอาทิตยค์ือ ณ อุณหภูมิ 25 องศา 
C เม่ืออุณหภูมิสูงขึน้ แรงดนัไฟฟ้าก็จะลดลง ซึ่งมีผลท าให้
ก าลงัไฟฟ้าสงูสดุของแผงแสงอาทติยล์ดลงดว้ย 
 

ขัน้ตอนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ใ นก า ร ผลิ ต ไฟฟ้ า ข อ ง โ ร ง ไฟฟ้ าพลั ง ง า น

แสงอาทิตย์ จะมีกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยเซลล์
แสงอาทติยแ์บบต่อกบัระบบจ าหน่าย (PV Grid connected 
system) เป็นระบบผลิตไฟฟ้าท่ีถูกออกแบบส าหรับผลิต
ไฟฟ้าผ่านอุปกรณ์เปล่ียนระบบไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้า
กระแสสลับ เขา้สู่ระบบสายส่งไฟฟ้าโดยตรง โดยแผงเซลล์
แสงอาทิตย์(Solar Cell)จะท าหน้าท่ีรับแสงอาทิตย์ เม่ือ
แสงอาทิตยต์กกระทบบนแผงเซลลแ์สงอาทิตยด์งักล่าว จะ
ท าใหเ้กิดการผลิตไฟฟ้าออกมาจากแผงเซลล์แสงอาทิตย ์
ไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะเป็นไฟฟ้ากระแสตรงท่ีมีแรงดันไฟฟ้าต  ่า 
ดงันัน้จึงตอ้งน าไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต  ่าดงักล่าวไปผ่าน
อุปกรณ์อินเวอร์เตอร์ ( Inverter) เพ่ือแปลงเป็นไฟฟ้า
กระแสสลับแรงดันไฟฟ้าต  ่า ต่อจากนั้นไฟฟ้ากระแสสลับ
แรงดนัไฟฟ้าต  ่าดงักล่าวจึงถูกส่งผ่านไปยงัหมอ้แปลงไฟฟ้า 
เพ่ือเพิ่มแรงดันไฟฟ้าโดยแปลงเป็นแรงดันไฟฟ้าใหสู้งขึน้ 
หลังจากนั้นจึงถูกส่งผ่านไปยังสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้า
ส่วนภมูิภาคเพ่ือจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชต้อ่ไป 

 
 
 
 
 
 

ขอ้ดีของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

1. เป็นพลงังานท่ีมีอย่างตอ่เน่ือง 
2. เป็นพลงังานสะอาดท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ 
3. มีการบ ารุงรักษาน้อยมากและใช้งานแบบ

อตัโนมตัไิดง้่าย 
 

ขอ้จ ากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

1. เซลลแ์สงอาทติยมี์อายกุารใชง้านคอ่นขา้งนอ้ย 
2. ปริมาณพลังงานท่ีผลิตไดจ้ะไม่คงท่ีเน่ืองจาก

สภาพอากาศท่ีไม่แน่นอน 
3. การผลิตไฟฟ้าท าได้เฉพาะตอนกลางวัน

เน่ืองจากตอ้งใชแ้สงจากดวงอาทิตยใ์นการผลิต
พลงังาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

แผงโซลา่เซลล ์                          หมอ้แปลงไฟฟ้า                          สายสง่ไฟฟ้า 
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ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (“Waste Energy”) 

 
ด าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร์ เอิร ์ธ เอนเนอร์ยี 

จ  ากดั (“SEE”) และบรษิัทย่อย เพ่ือลงทนุและพฒันาธุรกิจผลิต
และจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น
จากขยะ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้า
ดงักล่าวท่ีด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 1 โครงการ จ านวน 9 เม
กะวัตต ์และอยู่ระหว่างด  าเนินการก่อสรา้งตามสัญญารับซื ้อ
ไฟฟ้ารวม 2 โครงการ, จ านวน 15 เมกะวตัต ์

ด  าเนินการโดยบรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป จ ากดั 
(“SEG”) ซึง่เป็นโครงการผลิตและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ปัจจุบันมีโครงการโรงไฟฟ้าดังกล่าวท่ีอยู่ ระหว่างด  าเนินการ
ตามสญัญารบัซือ้ไฟฟ้ารวม 1 โครงการ, จ านวน 8 เมกะวตัต ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
“ขยะ” เป็นพลงังานหมนุเวียนรูปแบบหนึ่ง ท่ีน ามาใช้

เป็นวตัถดุบิในการผลิตไฟฟ้าและพลงังานความรอ้น ในปัจจุบนั
มีปริมาณขยะจากชุมชนและอุตสาหกรรมจ านวนมากในแต่ละ
พืน้ท่ี จากขอ้มลูกรมควบคมุมลพิษพบว่าปี 2560 ประเทศไทย
มีสถิติขยะมลูฝอยเกิดขึน้ 27.40 ลา้นตนั ปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้
ทั่วประเทศพบว่ามีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ทุกปี  ดังนั้น การผลิต
ไฟฟ้าจากขยะเป็นอีกหนึ่งวิธี ท่ีจะช่วยก าจัดขยะและผลิต
พลังงานได้พร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดความตื่นตัวในการแก้ไข
ปัญหาขยะท่ีด  าเนินการไม่ถูกตอ้ง และเพ่ือเป็นการลดมลพิษ
จากขยะ ทางหน่วยงานภาครัฐจึงได้ให้ทุกภาคส่วนต้องเร่ง
ด  าเนินการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและ ซึ่งเป็นปัญหาดา้น
สิ่งแวดล้อมท่ีส าคัญของประเทศ โดยก าหนดให้ด  าเนินการ
จัดการขยะ โดยมาตรการท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีภาครัฐใหก้าร
สนับสนนุ คือการน าขยะไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิต

ไฟฟ้า เป็นตน้ ควบคู่ไปกบัการใหค้วามรูแ้ละท าความเขา้ใจกบั
ชาวบา้น ชมุชน และผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มที่ถกูตอ้ง ดงันี ้

1. การสรา้งความเขา้ใจกบัประชาชนและชุมชนท่ีอยู่
โดยรอบพืน้ท่ี ถึงเหตผุลความจ าเป็น และการสรา้งความมั่นใจ
ในการเดินระบบใหก้บัประชาชน ตัง้แต่ขัน้ตอนการจดัหาพืน้ท่ี 
การคัดเลือกเทคโนโลยี กระบวนการบริหารจัดการภายใน
สถานท่ีฝังกลบขยะมลูฝอย รวมทัง้ ผลดีผลเสียของประชาชนท่ี
อยู่โดยรอบพืน้ท่ีหรือประชาชนท่ีจะไดร้บัผลกระทบ  

2. ความเหมาะสมและความโปร่งใสในการคดัเลือก
พืน้ท่ี เน่ืองจากการก่อสรา้งสถานท่ีก าจัด ขยะมูลฝอยอาจ
ส่งผลกระทบตอ่วถีิชีวติและความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบ
ของพืน้ท่ี ดงันัน้ ความเหมาะสมของพืน้ท่ีจึงตอ้งเป็นสิ่งท่ีควร
ค านึงถึงเป็นอนัดบัแรก รวมทัง้กระบวนการไดม้าซึ่งพืน้ท่ีควรมี
ความโปร่งใสในการคดัเลือก เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได้
ในอนาคต  

3. ความสม ่าเสมอในการใหข้้อมูลและการสรา้ง
ความเข้าใจกับประชาชน กระบวนการนีค้วรด  าเนินการอย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือใหก้ระบวนการสรา้งความเขา้ใจกบัประชาชน เกิด
ผลสมัฤทธ์ิตามตอ้งการ 
 
การผลิตพลังงานโดยใช้กระบวนการทางความร้อน 
 

1. เทคโนโลยกีารผลิตพลังงานโดยใช้เตาเผา (Incinerator) 
Incineration  

เป็นการเผาขยะในเตาท่ีได้มีการออกแบบมาเป็น
พิเศษเพ่ือใหเ้ขา้กับลกัษณะสมบตัิของขยะ ท่ีมีอัตราความชืน้
สูงและมีค่าความรอ้นท่ีแปรผันได ้การเผาไหม้จะต้องมีการ
ควบคุมท่ีดีเพ่ือจะป้องกันไม่ใหเ้กิดมลพิษและการรบกวนต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น ก๊าซพิษ เขม่า กลิ่น เป็นตน้ ก๊าซซึ่งเกิดจาก
การเผาไหมจ้ะไดร้บัการก าจดัเขม่าและอนภุาคตามท่ีกฎหมาย
ควบคมุ ก่อนท่ีจะส่งออกสู่บรรยากาศ โดยจะมีขีเ้ถา้ท่ีเหลือจาก
การเผาไหมป้ระมาณรอ้ยละ 10 โดยปริมาตร และรอ้ยละ 25-
30 โดยน า้หนักของขยะท่ีส่งเขา้เตาเผา ซึ่งจะถูกน าไปฝังกลบ
หรือใช้เ ป็นวัสดุปูพื ้นส าหรับการสร้างถนน ส่วนขี้เถ้าท่ีมี
ส่วนประกอบของโลหะอาจถกูน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้นอกจากนัน้
สามารถท่ีจะน าพลงังานความรอ้นท่ีไดจ้ากการเผาขยะมาใชใ้น
การผลิตไอน า้ หรือท าน า้รอ้น หรือผลิตกระแสไฟฟ้าได ้

1.1 เทคโนโลยีเตาเผาแบบ (Moving Grate) เป็น
เตาเผาแบบการเผาไหมม้วล เป็นระบบท่ีใชก้นัอย่างแพร่หลาย 
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ประกอบดว้ยตะกรบัท่ีสามารถเคล่ือนท่ีไดแ้ละมีการเผาไหมอ้ยู่
บนตะกรบันี ้โดยขณะเผาไหมต้ะกรบัจะเคล่ือนท่ีและล าเลียง
จากจดุเริ่มตน้ถงึจดุสดุทา้ย ซึ่งหากไดร้บัการออกแบบท่ีดีจะท า
ใหข้ยะมีการเคล่ือนยา้ยและผสมผสานกนัอย่างมีประสิทธิภาพ
และท าใหอ้ากาศท่ีใชใ้นการเผาไหมส้ามารถแทรกซมึไปทั่วถึง
พืน้ผิวของขยะ ตะกรับอาจถูกจัดแบ่งใหเ้ป็นพืน้ท่ีย่อยเฉพาะ 
ซึ่งท  าใหส้ามารถปรบัปริมาณอากาศเพ่ือใช้ในการเผาไหมไ้ด้
อย่างอิสระและท าใหส้ามารถเผาไหม้ไดแ้ม้ขยะท่ีมีค่าความ
รอ้นต ่า 

1.2 เทคโนโลยีเตาเผาแบบหมุน (Rotary Kiln 
Incinerator) เป็นการเผาไหมม้วลของขยะมูลฝอยโดยใชห้อ้ง
เผาไหม้ทรงกระบอกซึ่งสามารถหมุนไดร้อบแกน โดยขยะจะ
เคล่ือนตวัไปตามผนงัของเตาเผาทรงกระบอกตามการหมนุของ
เตาเผาซึ่งท  ามุมเอียงกบัแนวระดบั เตาเผาแบบหมนุส่วนใหญ่
จะเป็นแบบผนงัอิฐทนไฟ 

1.3 เทคโนโลยีเตาเผาแบบฟลูอิดไดซ์เบด 
(Fluidized Bed) เตาเผาแบบฟลูอิดไดซเ์บดท างานโดยอาศยั
หลกัการท่ีอนภุาคของแข็งท่ีรวมตวัเป็น Bed (วสัดท่ีุเติมเขา้ไป
ในเตาเพ่ือช่วยใหเ้กิดการเผาไหมต้่อเน่ือง) ในเตาเผาผสมเขา้
กบัขยะมลูฝอย ท าหนา้ท่ีเป็นเชือ้เพลิงส  าหรบัการเผาไหมถู้กท า
ใหล้อยตวัขึน้อนัเน่ืองมาจากอากาศท่ีเป่าเขา้ดา้นขา้งท าใหม้ัน
มีพฤติกรรมเหมือนกับของไหล เตาเผา โดยทั่วไปจะมีรูปร่าง
เป็นทรงกระบอกตัง้ และวสัดท่ีุท  าBed มกัท ามาจากทราย ซิลิ
กา หนิปนู หรือวสัดเุซรามิค โดยเตาเผามีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีสามารถ
ลดปริมาณสารอันตรายไดใ้น Bed และมีประสิทธิภาพเชิง
ความรอ้นสงู สามารถใชไ้ดก้บัเชือ้เพลิงหลากหลายประเภท 
 

การผลิตเชือ้เพลิงขยะ (Refuse Derived Fuel, RDF)  
การใชเ้ชือ้เพลิงขยะไปใชใ้นการเผาไหมโ้ดยตรง มัก

ก่อใหเ้กิดความยุ่งยากในการใชง้าน เน่ืองจากความไม่แน่นอน
และไม่สม ่าเสมอในองคป์ระกอบต่างๆ (Non-homogeneousness) 
ท่ีประกอบกนัขึน้เป็นขยะมลูฝอย ซึ่งเปล่ียนแปลงไปตามชุมชน
และตามฤดกูาล อีกทัง้ขยะมูลฝอยเหล่านีมี้ค่าความรอ้นต ่า มี
ปริมาณเถ้าและความชืน้สูง สิ่งเหล่านีก้่อความยุ่งยากใหก้ับ
ผูอ้อกแบบโรงเผาและผูป้ฏิบตัิงาน และยังควบคมุการเกิดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมไดย้าก ดังนั้น การแปรรูปขยะมูลฝอย
โดยผ่านกระบวนการจัดการต่างๆ เพ่ือปรบัปรุงคุณสมบตัิทาง
กายภาพและคุณสมบัติทางเคมีของขยะมูลฝอยเพ่ือท าให้
กลายเป็นเชื้อเพลิงแข็งท่ีมีคุณสมบัติในด้านค่าความร้อน 

(Heating Value) ความชืน้ต  ่า มีขนาดและความหนาแน่น
เหมาะสมในการขนยา้ย หรือการเผา และมีองคป์ระกอบทัง้ทาง
เคมีและกายภาพสม ่าเสมอ (Refuse Derived Fuel, RDF) ซึ่ง
เชือ้เพลิงที่ไดน้ัน้สามารถน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลิงเพ่ือผลิตพลงังาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยคุณลักษณะทั่วไปของ 
RDF ประกอบดว้ย 

- ปลอดเชือ้โรคจากการอบดว้ยความรอ้น ลดความ
เส่ียงตอ่การสมัผสัเชือ้โรค 

- ไม่มีกลิ่น  
- มีขนาดเหมาะสมตอ่การปอ้นเตาเผา-หมอ้ไอน า้ 

(เสน้ผ่านศนูยก์ลาง 15-30 มิลลิเมตร ความยาว 30-150 
มิลลิเมตร)  

- มีความหนาแน่นมากกว่าขยะมลูฝอยและชีวมวล
ทั่วไป (450-600 kg/m3) เหมาะสมตอ่การจดัเก็บ และขนส่ง  

- มีคา่ความรอ้นสงูเทียบเท่ากบัชีวมวล (~ 13-18 
MJ/kg) และมีความชืน้ต  ่า (~ 5-10%)  

- ลดปัญหามลภาวะจากการเผาไหม ้เช่น NOx และได
ออกซนิและฟรูาน 

 
2. เทคโนโลยีการผลิตก๊าซ (MSW Gasification) 

เป็นกระบวนการผลิตก๊าซเชือ้เพลิง หรอืเทคโนโลยีไพโรไล
ซิส/ก๊าซซิฟิเคชั่น (Pyrolysis/Gasification) เป็นกระบวนการท าให้
ขยะเป็นก๊าซโดยการท าปฏิกิริยาสันดาปแบบไม่สมบูณ์ กล่าวคือ 
สารอินทรียใ์นขยะจะท าปฏิกิริยากับอากาศหรือออกซิเจนปริมาณ
จ ากดั ท  าใหเ้กิดก๊าซชีวภาพ ซึง่โดยทั่วไปจะประกอบดว้ย แก๊สมีเทน
(CH4) ประมาณ 50-70% และก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์CO2 
ประมาณ 30-40% ส่วนที่เหลือเป็นแก๊สชนิดอ่ืนๆ เช่น ไฮโดเจน H2 
ออกซิเจน O2 ไฮโดรเจนซลัไฟด ์H2S ไนโตรเจน N และไอน า้ โดย
หลกัการ ก๊าซมีเทนจะเกิดการหมกั (fermentation) ของสารอินทรีย ์
โดยกระบวนการนีส้ามารถเกิดขึน้ไดใ้นหลมุขยะ กองมลูสตัว ์และกน้
บอ่แหลง่น า้น่ิง กลา่วคือเม่ือไหรก็่ตามที่มีสารอินทรยีห์มกัรวมกนัเป็น
เวลานานก็อาจเกิดก๊าซชีวภาพ และพรอ้มที่จะน าไปเผาเพื่อน าความ
รอ้นที่ไดไ้ปตม้น า้เพื่อผลิตกระแสไฟฟา้ตอ่ไป 
 

ขอ้ดีของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ 
1. เป็นแหล่งพลงังานราคาถกู 
2. ลดปัญหาเรื่องการก าจดัขยะ 

 

ขอ้จ ากดัของโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ 
1. เทคโนโลยีบางชนิดใชเ้งินลงทนุสูง ถา้ขนาดเล็กเกินไป

จะไม่คุม้การลงทนุ 
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2. มีค่าใชจ้่ายในการจัดการขยะใหเ้หมาะสมก่อนน าไป
แปรรูปเป็นพลงังาน 

3. ตอ้งมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการกบัฝุ่ นควนั
และสารท่ีเกิดขึน้จากการเผาขยะ ตัวอย่างเช่น ฝุ่ นควนัท่ีเกิด
จากโรงไฟฟ้าเชือ้เพลิงขยะอาจมีโลหะหนกั เช่น ตะกั่วหรือแค
ดเม่ียมปนอยู่ หรือการเผาขยะอาจท าใหเ้กิดไดอ๊อกซิน ซึ่งเป็น
สารก่อมะเรง็ 

4. โรงไฟฟ้าขยะมักได้รับการต่อต้านจากชุมชนท่ีอยู่
ใกลเ้คียง 

 

 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) 

 
โ ร ง ไฟฟ้ าพลั ง ง านความร้อนจากขยะ  ( ขยะ

อตุสาหกรรม) ของบรษิัท ใชร้ะบบการเผาไหมแ้บบฟลอูิไดซเ์บด 
(Fluidized Bed) คือ เป็นการเพิ่มความเร็วใหก้บัอากาศท่ีใชใ้น
การเผาไหมใ้หสู้งพอท่ีจะท าใหต้วัขยะเกิดการลอยตวับนวสัดุ
ตวักลางมีสภาพเหมือนของไหล การเผาไหมท่ี้เกิดขึน้ในขณะท่ี
ขยะมีสภาพเป็นของไหลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการเผา
ไหม ้การถ่ายเทความรอ้นและการถ่ายเทมวลได ้ในทางปฏิบตัิ
จะมีการใส่ตัวกลางท่ีใช้ในเตาเผาเป็นแร่ควอทซ์หรือทราย
แม่น า้ขนาดประมาณ 1 มิลลิเมตร ขยะมลูฝอยจะตอ้งถูกย่อย
ใหมี้ขนาดเล็ก ตวักลางและขยะมูลฝอยจะถูกกวนผสมกันใน
เตาและเผาไหมโ้ดยใชอ้ากาศมากเกินพอ (excess air) ใช้
อุณหภูมิประมาณ 850-1,200 องศาเซลเซียส โดยทั่วไปแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทเหลกั คือ  

1. Bubbling fluidized bed เป็นระบบการเผาไหม้
เชือ้เพลิงแบบแข็งเดือด โดยการท าใหเ้ชือ้เพลิงแข็งมีขนาดเล็ก
ผสมกบัของแข็ง เช่น ทรายหรือเถา้หนกัแลว้ใหข้องผสมท าการ
เลียนแบบการเดือดของของเหลวด้วยการพ่นลมท่ีมีการ
กระจายจากดา้นล่างของหอ้งเผาไหม ้เกิดการเดือดคลุกเคลา้

ของเชือ้เพลิงแข็งอยู่ในขณะท่ีก าลังลุกไหมอ้ยู่บน Bed เม็ด
เชือ้เพลิงแข็งจะเผาไหมจ้นหมดกลายเป็นขีเ้ถา้อยู่ทางดา้นล่าง
ของ Bed ท่ีมีช่องเปิดปล่อยทิง้ออกไป 

2. Circulating fluidized bed หรือ CFB เป็นระบบ 
Fluidized Bed แบบหมนุเวียน จะมีกลไกในการแยกอนภุาค
ของแข็งท่ีมีขนาดใหญ่หรือเกิดปฏิกิริยาเคมีไม่สมบูรณ์และ
ป้อนกลับเขา้สู่กระบวนการอีกครัง้ ระบบการเผาไหมแ้บบฟลู
อิดไดซเ์บด สามารถใชก้บัเชือ้เพลิงแข็งไดเ้กือบทุกชนิด และมี
อุณหภูมิภายในเตาสม ่าเสมอตลอดทั่วทัง้เตา มีอัตราการเผา
ไหมท่ี้คงท่ี สามารถใชก้ับเชือ้เพลิงท่ีมีความชืน้สูงไดด้ี  ขอ้ดีท่ี
ส  าคญั คือการมีสารเฉ่ือย เช่น ทรายเป็นเบดจะท าให้เกิดการ
ผสมของเชือ้เพลิงและออกซิเจนเป็นอย่างดี การเผาไหมจ้ึง
สมบรูณแ์ละรวดเร็ว นอกจากนีเ้บดยงัช่วยใหค้วามรอ้นมีความ
เสถียรไม่ดับง่าย อุณหภูมิภายในเตาไม่สูงมากนักท าให้ไม่
ก่อใหเ้กิดปัญหาก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์(NO2) 

 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าแบบฟลูอิไดซเ์บด 
ในกระบวนการผลิตหลกัประกอบดว้ย 1) ระบบการ

เตรียมเชือ้เพลิง (Fuel Preparation) 2) ระบบการเผาไหมแ้ละ
การผลิตไอน า้ (Combustion System & Boiler) 3) ระบบผลิต
ไฟฟ้าแบบกงัหนัไอน า้ (Steam Turbine Generator) ดงันี ้

 
ระบบการเตรียมเชือ้เพลิง 

เชื ้อเพลิงท่ีจะน ามาใช้นั้นต้องมีขนาดท่ีเหมาะสม
ตามข้อก าหนดของเตาเผา เพ่ือใหเ้กิดการเผาไหม้ท่ีสมบูรณ์ 
โดยเชือ้เพลิงตอ้งมีขนาดเล็กจึงสามารถล าเลียงผ่านสายพาน
และทยอยปอ้นเขา้สู่หอ้งเผาไหมไ้ด ้ซึง่ในโครงการนีท้างบริษัทฯ 
ไดมี้การจัดเตรียมเชือ้เพลิงในแต่ละส่วนอยู่ในอาคารปิด ซึ่ง
อาคารเตรียมเชือ้เพลิงดงักล่าวจะอยู่ติดกบัอาคารเก็บเชือ้เพลิง
ในร่ม (Indoor Fuel Storage House) เพ่ือเป็นการป้องกนัเสียง
และฝุ่ นท่ีจะเล็ดลอดออกไปสู่ภายนอก อาคารเตรียมเชือ้เพลิง
จงึถกูออกแบบใหมี้ผนงัคอนกรีตปิดมิดชิด เชือ้เพลิงท่ีป้อนขึน้สู่



สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  41 / 181 

เตาเผาจะถูกล าเลียงดว้ยสายพานล าเลียงคู่ จ  านวน 2 ชุด 
(ส  าหรบัเชือ้เพลิง 2 ชนิด) พรอ้มกบัมีฝาครอบมิดชิด (Cover) 
เพ่ือปอ้งกนัฝุ่ นของเชือ้เพลิงกระจายไปในอากาศ 
 

ระบบการเผาไหม้และการผลิตไอน ้า 
ร ะบบก า ร เ ผ า ไหม้ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เ ป็ น ร ะบบ 

Circulating Fluidized-Bed (CFB) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีในการ
ผลิตไอน า้ท่ีมีกระบวนการควบคมุมลภาวะไดด้ีก่อนปล่อยสู่ชัน้
บรรยากาศ เตาเผาแบบ Circulating Fluidized-Bed ท างาน
โดยอาศัยหลักการท่ีอนุภาคของแข็งท่ีรวมตัวเป็น Bed ใน
เตาเผาผสมเขา้กบัเชือ้เพลิงส  าหรบัการเผาไหมถู้กท าใหล้อยตวั
ขึ ้น อันเ น่ืองมาจากอากาศท่ีเป่าเข้าด้านข้างท าให้มันมี
พฤตกิรรมเหมือนกบัของไหล (Fluidization) และวสัดท่ีุท  า Bed 
ส่วนมากจะใชท้รายซิลิกา หินปูน หรือวสัดุเซรามิก โครงสรา้ง
ของระบบการเผาไหมป้ระเภทนีด้า้นล่างของเตาเผาจะมี Plate 
Distributor ซึ่งมีรูเล็กๆอยู่เป็นจ านวนมากส าหรบัพ่นอากาศ 
ส าหรับการเผาไหม้เชื ้อเพลิงท่ีป้อนเข้าไปจะเกิดลักษณะ 
Fluidization เสมือนกบัของเหลวก าลงัเดือดอยู่และเผาไหมไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพสงู  

วิธีการภายใน Fluidized-Bed จะมีการเผาไหม้ท่ี
อุณหภูมิต  ่า ซึ่งสามารถควบคุมการเกิดออกไซดข์องไนโตรเจน
ได ้และหากมีการป้อนปนูขาว (Lime Stone: CaCO3) เขา้ไป
ร่วมเผาไหม้กับเชือ้เพลิงดว้ยจะท าใหส้ามารถก าจัดกัมมะถัน
ออกไปได ้(ลดไดออกไซดข์องซลัเฟอร ์หรือ SOx) ความรอ้นท่ี
เกิดจากการเผาไหมก้็จะถูกถ่ายทอดไปสู่หมอ้ไอน า้ เพ่ือผลิตไอ
น า้ ต่อไป หมอ้ไอน า้ของโครงการเป็นหมอ้ไอน า้ท่ีใชเ้ชือ้เพลิง
ผสมในการผลิตไอน า้ โดยเชือ้เพลิงจะถูกป้อนเขา้สู่หอ้งเผาไหม้
โดยสายพานล าเลียง อุณหภูมิเฉล่ียในหอ้งเผาไหมป้ระมาณ 
850 องศาเซลเซียส จากนัน้ ก๊าซรอ้นท่ีเกิดขึน้จะถ่ายเทความ
รอ้นใหแ้ก่น า้ ปราศจากแร่ธาตท่ีุถูกป้อนเขา้ท่อท่ีอยู่รอบๆผนัง
หมอ้ไอน า้ จนท าใหน้ า้มีอุณหภูมิสูงขึน้ และเดือดกลายเป็นไอ
ส าหรบัไอน า้ท่ีผลิตไดจ้ะถูกป้อนเขา้สู่เครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบ
กงัหนัไอน า้เพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าตอ่ไป 

 
ระบบผลิตไฟฟ้าแบบกังหันไอน ้า 

ไอน า้ท่ีผลิตได้จากหม้อไอน า้จะถูกส่งเข้าสู่เครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหนัไอน า้ ซึ่งท  าหนา้ท่ีเปล่ียนพลังงานท่ีได้
จากไอน า้ให้กลายเป็นพลังงานไฟฟ้า โดยไอน า้ท่ีผลิตไดจ้าก
หมอ้ไอน า้ถกูส่งไปขบัเคล่ือนกงัหนัไอน า้ ซึ่งมีแกนหมนุเดียวกนั

กับ เครื่ อ งก า เ นิด ไฟฟ้ า  ท  า ให้เ กิดการหมุนตัดกันของ
สนามแม่เหล็กภายในเครื่องก าเนิดไฟฟ้าก่อใหเ้กิดกระแสไฟฟ้า
ขึน้ โดยโครงการไดต้ิดตัง้เครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหันไอน า้ 
จ  านวน 1 ชุด สามารถผลิตไฟฟ้าได ้9.9 เมกะวตัต ์(Gross 
Power) ซึ่งกระแสไฟฟ้า 9.0 เมกกะวตัตจ์ะจ าหน่ายใหแ้ก่การ
ไฟฟ้าส่วนภมูิภาค ส่วนท่ีเหลือจะถกูนามาใชภ้ายในโครงการไอ
น า้ ท่ีผ่านเครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหนัไอน า้แลว้จะถูกส่งเขา้
มาควบแน่น (Condenser) เพ่ือเปล่ียนรูปไอน า้ใหก้ลายเป็นน า้
คอนเดนเสท (Condensate Water) ก่อนกลบัมาใชเ้พ่ือผลิตไอ
น า้อีกครัง้ ทัง้ท่ี การควบแน่นไอน า้จ  าเป็นตอ้งคายความรอ้น
ออกจากไอน า้ดว้ย 
 
เชื้อเพลิงส าหรับโครงการ ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
ดังนี ้

(1) เชือ้เพลิงทดแทนจากสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้
แล้วท่ี ไม่ เ ป็นของเ สียอันตราย ซึ่ ง เกิดจากกระบวนทาง
อุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมพลาสติก 
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรมยาง เป็นต้น ทั้งนี ้สิ่ง
ปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ล้วดังกล่าว อาจจะไดแ้ก่ของเสียจาก
วตัถดุบิ ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต หรือ ของเสียท่ีเกิด
จากผลิตภณัฑเ์ส่ือมคณุภาพ โดยสิ่งปฏิกูลหรือวสัดท่ีุไม่ใชแ้ลว้
ดังกล่าว จะต้องไม่เป็นของเสียอันตราย หรือ ปนเป้ือนสาร
อันตรายตามประกาศของภาครัฐ  รวมทั้ง ไม่ เ ป็นขยะ
อินทรียวตัถุ เชือ้เพลิงประเภทนีจ้ะมีค่าพลงังานความรอ้นท่ีสูง
มาก (Hight Heating Value: HHV) 

(2) เชือ้เพลิงทดแทนจากสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้
แลว้ท่ีไม่เป็นของเสียอนัตราย ซึ่งเกิดจากขยะชุมชนจ าพวกขยะ
มลูฝอย รวมไปถึงเศษพลาสติก เศษไม ้เศษกระดาษ และเศษ
วสัดอ่ืุนๆ จากขยะชุมชนท่ีไม่เป็นขยะอินทรียวตัถุ และสามารถ
น ามาเป็นเชือ้เพลิงได ้เชือ้เพลิงดงักล่าวจะมีค่าความรอ้นต ่า 
(Low Heating Value: LHV) 
 

ขอ้ดี 
1. ใช้เชือ้เพลิงไดห้ลายชนิด โดยใชเ้ดี่ยวหรือผสมท่ีมี

คณุภาพแตกต่างกันมากไดเ้พราะมีเวลาอยู่ในเบดนานจึง เผา
ไหมไ้ดส้มบรูณ ์ 

2. เน่ืองจากอุณหภูมิในเตาเผาต ่า ท  าให้ลดการกัด
กรอ่นและการเกาะของเถา้หลอมเหลว บนพืน้ผิวถ่ายโอนความ
รอ้น (fouling)  
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ขอ้จ ากดั 
1. ระยะเวลาเริ่มจดุเตาหรือหยดุเดนิเตานาน  
2. การท างานของระบบป้อนผันแปรกับสมบัติของ

เชือ้เพลิงมาก  
3. ไอน า้เกิดการการสึกกร่อน (erosion) สูงจากการ

ปะทะของอนภุาคและก๊าซ  
4. ระบบจดัการกบัเถา้ขนาดใหญ่ และยุ่งมาก 

 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม (“Wind Energy”) 
 

บรษิัทถือหุน้ทางออ้มผ่านบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์
กรุ๊ป จ ากัด ด  าเนินการโดยบริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ 
จ ากัด (“SWE”) เพ่ือลงทุนและพัฒนาธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานลม และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง ซึ่งหลงัจากท่ีบริษัทไดท้  าการศกึษาโครงการมาระยะ
หนึ่ ง  ด้วยความมุ่ งมั่ น ท่ี จะขยายธุ รกิ จการผลิ ต ไฟฟ้ า
นอกเหนือจากพลงังานแสงอาทิตย ์และพลงังานความรอ้นจาก
ขยะ จึงได้เข้าลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมท่ี
ประเทศเวียดนาม โดยมีเป้าหมายแรกอยู่ท่ี 421 เมกะวัตต ์
ทัง้หมด 4 โครงการ  โดย 2 โครงการ ปัจจุบันก าลังก่อสรา้ง 
ปรมิาณขายไฟฟ้าจ านวน 171 เมกะวตัต ์ท่ีจงัหวดั  Soc Trang 
และ Bac Lieu อยู่ทางตอนใตข้องเวียดนาม ซึ่งคาดว่าจะ
ด าเนินการเชิงพานิชยไ์ดป้ลายปี 2564 และมีอีก 2 โครงการ ท่ี
จงัหวดั Phu Yen และ Gia Lai ท่ีก าลงัอยู่ระหว่างด  าเนินการ
ด้านสัญญาก่อสร้าง ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดช้่วงปลายปี 2564 เช่นกนั  

ลมเป็นแหล่งพลังงานสะอาดชนิดหนึ่งท่ีเกิดขึน้เอง
ตามธรรมชาต ิ ไม่มีตน้ทนุทางพลงังาน ท่ีส  าคญัพลงังานลม ใช้
ไม่มีวนัหมด และกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากลมยงัไม่ปล่อยของ
เสียท่ีเป็นอนัตรายตอ่สภาพแวดลอ้ม แต่การใชพ้ลงังานลมเพ่ือ
การผลิตไฟฟ้าจะตอ้งมีความเร็วลมสม ่าเสมอ  ทัง้นีท้างภาค
กลางตอนล่างและภาคใต้ของประเทศเวียดนาม ถือว่าเป็น
ประเทศท่ีมีศกัยภาพดา้นพลังงานหมุนเวียน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลม ในส่วนของพลงังานลม 
เวียดนามไดร้บัการประเมินจากธนาคารโลกว่ามีศกัยภาพใน
การพัฒนาไฟฟ้าจากพลังงามลมถึง 27 กิกะวตัต ์เน่ืองจากมี
พืน้ภมูิประเทศท่ีเป็นแนวชายฝ่ังยาว และดว้ยศกัยภาพดงักล่าว 

จึงท  าใหร้ฐับาลเวียดนามก าหนดใหจ้ังหวดันินหถ์่วนเป็นศูนย์
เป็นศนูยก์ลางดา้นพลงังานหมนุเวียนของประเทศ 

 

 

 
 
 
 
 
 
เทคโนโลยีกงัหนัลม 

เทคโนโลยีของกังหันลมผลิตไฟฟ้าไดร้บัการพัฒนา
ใหส้ามารถผลิตไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  โดยกงัหนัลม คือ
เครื่องจักรกลอย่างหนึ่งถูกน ามาใช้สกัดพลังงานจลน์ของ
กระแสลม และเปล่ียนใหเ้ป็นใหเ้ป็นพลังงานกล จากนัน้จึงน า
พลงังานกลมาใชป้ระโยชน ์กล่าวคือ เม่ือกระแสลมพัดผ่านใบ
กังหัน จะเกิดการถ่ายทอดพลังงานจลน์ไปสู่ใบกังหัน ท  าให้
กังหันหมุนรอบแกน สามารถน าพลังงานจากการหมุนนีไ้ปใช้
งานได ้โดยเครื่องก าเนิดไฟฟ้าท่ีเช่ือมต่ออยู่กับแกนหมุนของ
กงัหนัลม 

จ่ายกระแสไฟฟ้าผ่านระบบควบคุมไฟฟ้า และจ่าย
กระแสไฟฟ้าเขา้สู่ระบบต่อไป โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิต ไดจ้ะ
ขึน้อยู่กับความเร็วของลม ความยาวของใบพัด และสถานท่ี
ตดิตัง้กงัหนัลม 
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รูปแบบเทคโนโลยีกงัหนัลม 

  บริษัทใช้กังหันลมแบบแนวแกนนอน (Horizontal 
Axis Turbine (HAWT))  เป็นกงัหนัลมท่ีมีแกนหมนุขนานกบั
ทิศทางของลมโดยมีใบพัดเป็นตวัตัง้ฉากรบัแรงลม มีอุปกรณ์
ควบคมุกังหนัใหห้นัไปตามทิศทางของกระแสลม เรียกว่า หาง
เสือ และมีอุปกรณ์ป้องกันกงัหนัช ารุดเสียหายขณะเกิดลมพัด
แรง เช่น ลมพายแุละตัง้อยู่บนเสาท่ีแข็งแรง กงัหนัลมแบบแกน
นอน 
ส่วนประกอบของกงัหนัลมเพ่ือผลิตไฟฟ้า 

  1.  ใบพัดเป็นตัวรับพลังลมและเปล่ียนให้เ ป็น
พลังงานกล ซึ่งยึดติดกับชุดแกนหมุนและส่งแรงจากแกนหมุน
ไปยงัเพลาแกนหมนุ 

2. เพลาแกนหมนุ ซึง่รบัแรงจากแกนหมนุใบพดั และ
ส่งผ่านระบบก าลงั เพ่ือหมนุและป่ันเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

3. หอ้งส่งก าลงั ซึง่เป็นระบบปรบัเปล่ียนและควบคมุ
ความเรว็ในการหมนุ ระหวา่งเพลาแกนหมนุกบัเพลาของเคริ่อง
ก าเนิดไฟฟ้า 

4. หอ้งเครื่อง ซึ่งมีขนาดใหญ่และมีความส าคญัต่อ
กังหันลม ใช้บรรจุระบบต่างๆ ของกังหันลม เช่น ระบบเกียร ์
เครื่องก าเนิดไฟฟ้า เบรก และระบบควบคมุ 

5. เครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท  าหนา้ท่ีเปล่ียนพลังงานกล
เป็นพลงังานไฟฟ้า 

6. ระบบควบคุมไฟฟ้า ซึ่งใชร้ะบบคอมพิวเตอรเ์ป็น
ตวัควบคมุการท างาน และจ่ายกระแสไฟฟ้าเขา้สู่ระบบ 

7. ระบบเบรค เป็นระบบกลไกเพ่ือใช้ควบคุมการ
หยุดหมุนของใบพัดและเพลาแกนหมุนของกังหัน เม่ือไดร้ับ
ความเร็วลม เกินความสามารถของกังหัน ท่ีจะรบัได ้และใน
ระหวา่งการซอ่มบ ารุงรกัษา 

8. แกนคอหมุนรับทิศทางลม เป็นตัวควบคุมการ
หมุนห้อง เครื่ อ ง  เ พ่ือ ให้ใบพัดรับทิศทางลมโดยระบบ
อิเลคทรอนิคส์ ท่ีเช่ือมต่อให้มีความสัมพันธ์ กับหางเสือรับ
ทศิทางลมที่อยู่ดา้นบนของเครื่อง 

9. เครื่องวดัความเร็วลมและทิศทางลม ซึ่งเช่ือมต่อ
สายสัญญาณเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร ์เพ่ือเป็นตวัชีข้นาดของ

ความเร็วและทิศทางของลม เพ่ือท่ีคอมพิวเตอรจ์ะไดค้วบคุม
กลไกอ่ืนๆ ไดถ้กูตอ้ง 

10. เสากงัหนัลม เป็นตวัแบกรบัส่วนท่ีเป็นตวัเครื่องท่ี
อยู่ขา้งบน 

ขอ้ดี 

1. เป็นแหล่งพลงังานท่ีไดจ้ากธรรมชาต ิไม่มีตน้ทนุ 

2. เป็นแหล่งพลังงานท่ีไม่มีวันหมดสิน้ และไม่ถูก
กระทบโดยราคาของเชือ้เพลิงฟอสซลิ 

3. เป็นพลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ปราศจากมลพิษอ่ืนๆ ท่ีเกิดจากเชือ้เพลิงฟอสซิลและโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร ์

4. ไม่กินเนือ้ท่ี โดยท่ีดา้นล่างยงัใชพื้น้ท่ีไดอ้ยู่ 

5. มีแคก่ารลงทนุครัง้แรก ไม่มีคา่เชือ้เพลิง 

6. สามารถใชร้ะบบไฮบรดิเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด 
คือ กลางคืนใชพ้ลงังานลมกลางวนัใชพ้ลงังานแสงอาทติย ์

7. ประเทศเวียดนามเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพดา้น
พลงังานทดแทนโดยเฉพาะลม และรฐับาลส่งเสริมใหต้่างชาติ
เขา้ไปลงทนุจ านวนมาก จึงไดร้บัสิทธิประโยชนด์า้นการลงทุน 
เช่น สิทธิประโยชนด์า้นภาษี เป็นตน้ 

ขอ้จ ากดั 

1. ขึน้อยู่กบัสภาวะอากาศ บางฤดอูาจไม่มีลม 

2. ตอ้งใชแ้บตเตอรี่ราคาแพงเป็นแหล่งเก็บพลงังาน 

 
2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทนถือได้ว่าเป็นธุรกิจท่ีไม่มีการแข่งขัน
ทางตรงกบัผูป้ระกอบการรายใด เน่ืองจากปัจจุบนัการผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้านัน้ ผูป้ระกอบการท่ีไดร้บัอนญุาตใหผ้ลิต
และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ไม่ว่าจะใช้
เชื ้อเพลิงชนิดใดในแต่ละประเภท จะต้องจ าหน่ายให้แก่
หน่วยงานการไฟฟ้าของภาครฐัตามราคาและเง่ือนไขท่ีไดร้ับ
ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีไดย่ื้นขออนญุาตไว ้ซึ่งมีระบุจ  านวน 
ราคารบัซือ้ และระยะเวลาท่ีชดัเจน ทัง้นี ้ผูป้ระกอบธุรกิจท่ีจะ
เขา้มาลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้ ตอ้งมี
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คณุสมบตัิตามท่ีหน่วยงานการไฟฟ้าและกระทรวงพลังงานได้
ก าหนดไว ้ และจะตอ้งมีการพิจารณาขอ้มลูในเชิงเทคนิคเพ่ือ
อนุมัติการเข้าท าสัญญากับหน่วยงานการไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้อง 
ส่งผลให้การแข่งขันของตลาดการประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าพลังงานทดแทนไม่ รุนแรงมากนัก 
นอกจากนี ้ การเขา้มาในธุรกิจนีจ้ะตอ้งผ่านขัน้ตอนอีกหลาย
ประการซึง่อาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการค่อนขา้งนาน 
อาทิเช่น การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ การไดร้ับ
ใบอนญุาตต่างๆในการผลิตกระแสไฟฟ้า ความพรอ้มทางดา้น
เทคโนโลยี และการไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน เป็นตน้ 

อย่างไรก็ดี การเติบโตในธุรกิจดังกล่าว และการ
ส่งเสริมจากภาครฐัในหลายประเทศ ส่งผลใหก้ารแข่งขันและ
การเติบโตของผู้ประกอบการท่ีผลิตวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็นต่อ
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพและมีราคาท่ีถูกลง มีผลให้ราคารับซือ้ไฟฟ้ามี
ราคาถูกลง และรูปแบบการย่ืนข้อเสนอเพ่ือใหไ้ด้สิทธิเป็นผู้
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทน เปล่ียนแปลงไป อาทิเช่น การเสนอราคาส่วนลดจาก
ราคารบัซือ้ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ ท  าใหก้ารแข่งขนัของภาคเอกชนท่ี
จะเข้ามาย่ืนขออนุญาตประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน มีแนวโน้มกลับมาเป็นท่ี
สนใจอีกครัง้ 

 

(ก) กลยุทธก์ารแข่งขัน 
ไฟฟ้าถูกจัดใหเ้ป็นสินคา้เพ่ือการอุปโภคบริโภคขั้น

พืน้ฐานท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตของประชาชน แต่
เน่ืองจากไฟฟ้าเป็นสินคา้ท่ีไม่สามารถท่ีจะผลกัดนัและส่งเสริม
ยอดการใชใ้หเ้พิ่มขึน้ของผูใ้ชบ้ริการแต่ละรายไดเ้ช่นเดียวกับ
สินคา้อปุโภคบรโิภคทั่วไป ในทางตรงกนัขา้มกลบัเป็นสินคา้ท่ีมี
การรณรงคใ์หมี้การประหยัดการใช้มากขึน้ และประกอบกับ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ใหก้ับ กฟผ. หรือ กฟภ. หรือ กฟน. จะมีการท าสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าระยะยาว ซึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าวได้มีการก าหนด
จ านวนหรือปริมาณและราคารับซือ้ไวอ้ย่างแน่นอนในแต่ละ
ช่วงเวลา ท าใหผู้ผ้ลิตแต่ละรายมีรายไดท่ี้แน่นอน จึงท  าใหไ้ม่มี
การแข่งขันกันระหว่างผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายอ่ืนๆอย่างมี
นยัส าคญั แตท่ัง้นีท้ัง้นัน้ อตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจึง
นับเป็นตัวชี้วัดท่ีส  าคัญของอัตราการเติบโตการใช้ไฟฟ้าใน

ประเทศใหเ้พิ่มสูงขึน้ ดงันัน้ บริษัทจึงไดก้  าหนดกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การผลิตไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าท่ีท  าไวก้บั กฟภ. และขยายการลงทนุตาม
นโยบายภาครฐัท่ีส่งเสริมใหห้นัมาใชพ้ลงังานท่ีสะอาดและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
ตอ่ไป โดยบรษิัทไดก้  าหนดกลยทุธใ์นการแข่งขนั ดงันี ้

1. คุณภาพของไฟฟ้าใหค้วามส าคญักบัการควบคุม
คณุภาพของไฟฟ้าท่ีผลิตได ้นั่นคือความมีเสถียรภาพของระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้า โดยในการผลิตไฟฟ้าของบริษัทจะมีผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีมีความรูค้วามช านาญทางดา้นการผลิตไฟฟ้าในแต่ละดา้นมา
เป็นผู้ผลิตและท าการควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพ และมี
อุปกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยควบคุมการ
ท างานดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ จึงท  าใหส้ามารถควบคุมการ
ผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การผลิตไฟฟ้าได้
คณุภาพตรงตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว 

2. การส่งมอบไฟฟ้าใหค้วามส าคญักับการส่งมอบ
ไฟฟ้าใหเ้ป็นไปตามปริมาณและเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้าดงักล่าว เพ่ือเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นในการท างาน
ของบรษิัท 

3. ความมั่นคงในการผลิตจะต้องผลิตไฟฟ้าให้มี
คณุภาพ มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพสูงเป็นไปตามเง่ือนไข
และขอ้ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
 
(ข) ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจ าหน่าย 

 ปัจจุบนั บริษัทมีลูกคา้ทัง้ กฟภ. กฟน. และ กฟผ. 
ซึ่งไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนของกลุ่มบริษัท 
จะตอ่เช่ือมกบัสถานีไฟฟ้าของ กฟภ.และ/หรือ กฟน. และ/หรือ 
กฟผ. ณ จดุท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้าดงักล่าว ก่อนจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีซือ้
จากบริษัทไปใหก้บัประชาชนต่อไป โดยปริมาณไฟฟ้าท่ีบริษัท
จ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จะถูกคิด
จากมาตรวดัไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้า ซึ่งตัง้อยู่ภายในโรงผลิต
ไฟฟ้าพลงังานทดแทนของบรษิัท 

วธีิการคดิคา่ไฟฟ้าท่ีบรษิัทจ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. และ/
หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. ในแต่ละเดือนจะค านวณจาก
ปรมิาณไฟฟ้าท่ีจ าหน่ายใหแ้ก่สถานีจ่ายไฟฟ้า โดยทกุสิน้เดือน
เจา้หนา้ท่ีของบริษัทและเจา้หนา้ท่ีของ กฟภ. และ/หรือ กฟน. 
และ/หรือ กฟผ. จะบนัทกึตวัเลขปริมาณไฟฟ้าท่ีบริษัทส่งใหแ้ก่ 
กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เม่ือตรวจสอบตวัเลข
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ปริมาณส่งไฟฟ้าท่ีจ่ายใหแ้ก่ กฟภ.และ/หรือ กฟน. และ/หรือ 
กฟผ. ของเดือนนัน้แลว้ บริษัทจะน าปริมาณไฟฟ้าดงักล่าวมา
ค านวณมลูค่าในการซือ้ขายรายเดือน ตามราคาท่ีตกลงกนัใน
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า พรอ้มทัง้ส่งใบแจง้หนีใ้หแ้ก่ กฟภ. และ/
หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. จากนัน้ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/
หรือ กฟผ. จะจ่ายช าระคา่ไฟฟ้าใหแ้ก่บรษิัท ตอ่ไป 
 

(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
สภาวะอปุสงคก์ารใชไ้ฟฟ้า 
ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยมีอัตรา

เจริญเติบโตสูงขึ ้นตามการเติบโตของเศรษฐกิจ และการ
ขยายตัวของสังคม ทั้งนี ้การใช้ไฟฟ้าทั้งในภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ปรับตัวสูงขึน้ในทุกๆปี 
รวมทัง้การพัฒนาประเทศในดา้นต่างๆของภาครฐั ทัง้ในส่วน
ของสาธารณูปโภคพืน้ฐาน อันไดแ้ก่ พลังงานไฟฟ้า น า้ ระบบ
การส่ือสาร เช่ือเพลิง มีความจ าเป็นมากยิ่งขึน้อย่างต่อเน่ืองทกุ
ปี ท  าให้ความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าจากด้านต่างๆ เพ่ือ
สูงขึน้ในเกือบทกุสาขาเศรษฐกิจ  โดยความตอ้งการพลงัไฟฟ้า
สงูสดุของประเทศ เกิดขึน้เม่ือ 3 พฤษภาคม เวลา 14.27 น. อยู่
ในระดบั 32,272.8 MW ซึ่งสูงขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ท่ีอยู่ท่ี 
34,317 MW โดยความต้องการใช้ฟฟ้าของประเทศอยู่ ท่ี 
178,602 GWh เพิ่มขึน้ 3.4% โดยภาคครวัเรือนยงัคงเติบโต
สงูสดุท่ี 10.1% ขณะที่ภาคอตุสาหกรรมลดลง 1.7% 
 
ตารางแสดงการใชไ้ฟฟ้าแยกตามประเภทสาขาเศรษฐกิจ 

 
 
 
 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสงูสดุในระบบ 3 การไฟฟ้า 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาวะอปุทาน 
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการไฟฟ้าท่ีเพิ่มสูงขึน้ในช่วง 

20-30 ปีท่ีผ่านมา ประเทศไทยไดเ้ริ่มใหภ้าคเอกชนมีส่วนร่วม
ในกิจการพลังงาน ซึ่งไดแ้ก่ การรับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
รายใหญ่ (IPP) ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าราย
เล็กมาก (VSPP) ความตอ้งการท่ีจะใหภ้าคเอกชนเขา้ร่วม ใน
กิจการไฟฟ้า การผลักดันประสิทธิภาพพลังงาน และการใช้
พลังงานทางเ ลือก เช่น พลังงานหมุนเ วียน ( renewable 
energy) เช่น พลงังานลม พลงังานชีวมวล พลงังานแสงอาทิตย ์
พลังน า้ขนาดเล็ก ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มในการ
รองรบัวกิฤตดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศไทยในอนาคต 

ปัจจุบัน มีการแปรรูปโดยใหภ้าคเอกชนเข้ามาร่วม
ผลิตไฟฟ้า ก่อใหเ้กิดการแข่งขันกันดา้นความมั่นคงทางดา้น
พลังงานไฟฟ้า ซึ่งการจะได้มาของพลังงานไฟฟ้านั้น ก็ต้องมี
แหล่งเชื ้อเพลิงในการผลิตและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือตอบ 
สนองความต้องการจากภาคประชาชน และภาคอุตสาหกรรม 
รวมถงึประสิทธิภาพท่ีสงูขึน้ 

ก าลังการผลิตตามสัญญาในระบบไฟฟ้า ณ สิน้
เดือนพฤศจิกายน 2562 อยู่ท่ี 48,450 MW โดยสัดส่วนก าลัง
การผลิตสูงสุดคือ IPP31% รองลงมาคือ กฟผ. 30% SPP20%  
นา้เขา้/แลกเปล่ียนไฟฟ้าจากต่างประเทศ 11% และ VSPP 8% 
กฟภ.  

 
 
 
 
 
 

ประเภทผู้ใช้
ไฟฟ้า 

การใช้ไฟฟ้า 

GWh 2562 (ม.ค.-พ.ย.) 

2560 2561 2562 
(ม.ค.-
พ.ย.) 

Growth 
(%) YoY 

Share 
(%) 

ครัวเรือน 44,374 45,205 45,763 10.1 26 
ธุรกิจ 45,100 46,764 45,472 6.0 25 

อุตสาหกรรม 87,772 87,829 79,532 -1.7 45 
NGOs 198 204 195 3.9 0.1 

เกษตรกรรม 298 365 434 30.3 0.3 
อื่นๆ 4,247 4,210 4,109 6.3 2 

การใช้ไฟฟรี 3,135 3,255 3,096 4.4 2 
รวม 185,124 187,832 178,602 4.3 100 
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ก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาในระบบไฟฟ้าปี พ.ศ. 2559-
2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก าลงัการผลิตตามสญัญาในระบบไฟฟ้า ณ สิน้เดือน
พฤศจิกายน 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ:  
(1) ก าลงัผลติตามสญัญาในระบบไฟฟ้าไม่รวมขอ้มลูของผูผ้ลติไฟฟ้าใช้
เอง (IPS) 
(2) VSPP เป็นขอ้มลู ณ เม.ย. 62  
 
ท่ีมา : ส  านกังานนโยบายและแผนพฒันากระทรวงพลงังาน 
 
 

ทัง้นีท้างกระทรวงพลังงานไดว้างกรอบแผนบูรณา
การพลังงานแห่งชาติ ได้มีการจัดท าแผนแม่บทส าหรับการ
ลงทุนและพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศ ตาม
แผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 
เป็นแผนหลักในการจัดหาพลังงานไฟฟ้าของประเทศให้
เพียงพอกับความต้องการใช้ เ พ่ือรองรับการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจ านวนประชากรท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งไดมี้
การปรบัปรุงจากแผนเดิม เพ่ือใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการ
ไฟฟ้าและศกัยภาพการผลิตในแตล่ะภมูิภาค  

จุดเด่นของแผนพฒันากาลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP2018) ท่ีสาคญัๆ ไดแ้ก่  

(1) ระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้า มีความมั่นคงรายพืน้ท่ี สรา้งสมดุลระบบไฟฟ้าตามราย
ภมูิภาค  

(2) มีการพิจารณาโรงไฟฟ้าเพ่ือความมั่นคงในระดบัท่ี
เหมาะสม เพ่ือรองรบักรณีเกิดเหตวุิกฤตดา้นพลงังาน รวมถึงมี
การเพิ่มความยืดหยุ่นของระบบไฟฟ้า (Grid Flexibility)  

(3) ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าตน้ทุนต ่า เพ่ือลดภาระผูใ้ช้
ไฟฟ้า และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศในระยะยาว  

(4) เตรียมความพรอ้มของระบบไฟฟ้าเพ่ือใหเ้กิดการ
แข่งขนัดา้นการผลิตไฟฟ้า ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ไฟฟ้าในภาพรวมของประเทศ การผลิตไฟฟ้าสะทอ้นตน้ทุนท่ี
แทจ้รงิ  

(5) ตอ้งลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม  
(6) ส่งเสรมิการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนและการ

เพิ่มประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า (Efficiency) ทัง้ดา้นการผลิต
ไฟฟ้าและดา้นการใชไ้ฟฟ้า 

(7) พัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมารท์กริด (Smart 
grid) รองรับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของผู้ใช้ไฟฟ้าแบบ 
Prosumer 

ส าหรบัการคาดการณป์รมิาณความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า 
มีอตัราการเจรญิเตบิโตของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า จึงตอ้งมีการ
เพิ่มระดบัการผลิตไฟฟ้าใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการท่ีเพิ่มมาก
ขึ ้น  โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนในการผลิต
กระแสไฟฟ้า เพ่ือลดการพึ่งพิงจากแหล่งพลงังานฟอสซิล และ
การน ้าเข้าไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน อย่างไรก็ตามใน
อนาคต มีความพยายามเพิ่มสัดส่วนการใชพ้ลงังานหมนุเวียน
มากขึน้ โดยใหมี้การพฒันาพลงังานอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม เพียงพอตอ่ความตอ้งการของประชาชน และเขา้ถึง
ราคาท่ีเหมาะสม ท าให้ภาคเอกชนได้ให้ความส าคัญและ
เล็งเหน็ถงึประโยชนใ์นเชิงรุกจากากรใชพ้ลงังานทดแทนมากขึน้ 
และเป็นโอกาศท่ีดีในการขยายการลงทนุตอ่ไปในอนาคต 
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ก าลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและความต้องการใช้ไฟฟ้า
สูงสุดของระบบตามแผน PDP2018 

 
2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 
ก. การจัดหาทีด่นิ 

บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย จะเลือกท าเลท่ีตัง้ของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน ดงันี ้
  • ท่ีดินท่ีไม่ติดปัญหาข้อกฎหมาย ปัญหาข้อพิพาท 
และ/หรือ ไม่อยู่ในเขตป่าสงวนแหง่ชาติ 

• ท่ีดินติดถนนใหญ่ และอยู่ใกล้กับจุดเช่ือมต่อระบบ
ไฟฟ้าของ กฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ กฟผ. เพ่ือประหยดั
ค่าสายไฟ และลดอัตราการสูญเสียไฟฟ้าจากระยะทางท่ีใชใ้น
การเช่ือมตอ่ไฟฟ้ากบัระบบของกฟภ. และ/หรือ กฟน. และ/หรือ 
กฟผ. 

• ท่ีดินท่ีอยู่ในท่ีสูง ไม่มีประวัติน า้ท่วม และมีรูปร่าง
ท่ีดนิท่ีเหมาะสมตอ่การก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

• ท่ีดินมีราคาท่ีไม่สูงมากนัก เ น่ืองจากจะ มีผลต่อ
ระยะเวลาในการคืนทนุของโครงการ 
 
ข. การขออนุญาตก่อสร้าง 

ในการขออนญุาตก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนแต่
ละโครงการ จะตอ้งปฏิบตัติามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้
 จัดท าประชาคมรับฟังความคิดเห็นในรัศมีท่ีก าหนด 

และจัดท ารายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม / รายงาน
หลกัปฏิบตัดิา้นสิ่งแวดลอ้ม  

 ขออนุญาตก่อสร้างโรงไฟฟ้าฯ จากคณะกรรมการ
ก ากบักิจการพลงังาน เพ่ือขอใบอนญุาตก่อสรา้ง (อ.1) 
(ถา้มี) โดยพิจารณาจากกฎหมาย พรบ.ผงัเมือง ท่ีมีผล
บงัคบัใช ้ 

 น าใบอนุญาตก่อสร้าง(อ.1) ไปย่ืนขอรับใบอนุญาต
ประกอบกิจการโรงงานจากส านักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(รง.3 และ รง.4) 

 น าใบอนุญาต รง.4 ไปย่ืนขออนุญาตประกอบกิจการ
ผลิตไฟฟ้า และผลิตพลังงานควบคุม จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน 

 เ ม่ือได้รับใบอนุญาตดังกล่ าวทั้งหมดแล้ว จึงจะ
สามารถเริ่มก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนได ้
ซึง่แตล่ะโครงการท่ีบรษิัทเขา้ลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้า

พลงังานทดแทน ไดป้ฏิบตัติามขัน้ตอนขา้งตน้อย่างถูกตอ้งและ
เคร่งครัด โดยในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนทุก
โครงการของบรษิัท ไดร้บัใบอนญุาตจากหน่วยงานตา่งๆขา้งตน้ 
อย่างถกูตอ้ง และครบถว้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค. การจัดหาอุปกรณต่์างๆ 

อุปกรณ์ท่ีส  าคัญในการผลิตกระแสไฟฟ้า จาก
พลงังานแสงอาทติย ์ไดแ้ก ่

อุปกรณ์หลักท่ีใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าแบบ 
PHOTOVOLTAICS คือ แผงพลังงานแสงอาทิตย ์และเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) เน่ืองจากอุปกรณข์องโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยโ์ดยทั่วไปจะมีอายุการใชง้านยาวนานกว่า 
30 ปี บริษัทจึงไดค้ดัเลือกอุปกรณ์การผลิตไฟฟ้าท่ีมีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดย
เลือกใชอ้ปุกรณก์ารผลิตดงันี ้

 
 

จดัท าประชาคม และจดัท าประเมิน/
รายงานแบบประมวลผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้ม และการบรหิารจดัการ 
จากคณะกรรมการก ากบักิจการ

พลงังาน 

ขออนญุาตก่อสรา้ง อ.1, อ.6 และใบ
ประกอบกิจการโรงงาน รง.4 

ขออนญุาตประกอบกิจการผลิต
ไฟฟา้ และผลิตพลงังานควบคมุ  

จาก กกพ. 
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1) แผงเซลลแ์สงอาทติย ์
เทคโนโลยีของแผงพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ถูกน ามาใชใ้น

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยร์ะบบ Photovoltaic สามารถแบ่ง
ไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั ดงัตอ่ไปนี ้

• Crystalline ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได ้2 ประเภท 
ไดแ้ก่ แผงพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ท  าจากซิลิคอนชนิดผลึกเดี่ยว 
หรือท่ีรูจ้กักนัในช่ือ Monocrystalline Silicon Solar Cell และ
ชนิดผลึกรวม Polycrystalline Silicon Solar Cell ซึ่งเทคโนโลยี
แผงพลังงานแสงอาทิตยป์ระเภทดงักล่าว เป็นเทคโนโลยีท่ีใช้
มาเป็นระยะเวลานานกว่า 40 ปี และเป็นเทคโนโลยีท่ีไดร้บัการ
ยอมรบัจากทั่วโลก 

• ฟิลมบ์าง (Thin Film) ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ ได ้2 
ประเภท ไดแ้ก่แผงพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ท  าจากซิลิกอน และ
แผงพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีท  าจากสารกึ่งตัวน าชนิดอ่ืนๆ เช่น 
แกลเล่ียม อารเ์ซไนด ์แคดเมียม เทลเลอไรด ์และคอปเปอร ์

อินเดียม ไดเซเลไนด์ เป็นต้น ซึ่งเทคโนโลยีแผงพลังงาน
แสงอาทิตยป์ระเภทดงักล่าวจะมีราคาถูกกว่า Crystalline แต่
เป็นเทคโนโลยีใหม่ ซึง่ยงัไม่สามารถพิสูจนถ์ึงประสิทธิภาพของ
แผงพลงังานแสงอาทิตยช์นิดนีไ้ดใ้นระยะยาว รวมทัง้อาจตอ้ง
ใชเ้นือ้ท่ีในการวางแผงมากกว่าเม่ือเทียบกบัเทคโนโลยีอ่ืน และ
ฟิลม์บาง (Thin Film) บางประเภทเช่น แคดเมียม เทลเลอไรด ์
ยงัมีส่วนประกอบท่ีมีสารพิษผสมอยู่ดว้ย 

 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 Monocrystalline Silicon Solar Cell Polycrystalline Silicon 
Solar Cell 

Thin Film 

ขอ้ดี - มีประสิทธิภาพสูงเ น่ืองจากผลิตจาก
ซลิิคอนคณุภาพสงู 

- มีประสิ ท ธิภาพต่ อ พื้น ท่ีสู งกว่ าแผ ง
พลังงานแสงอาทิตย์แบบซิลิคอนชนิด
ผลกึรวม และอะมอรฟั์สซลิิคอน 

- ท างานไดด้ีแมใ้นสภาวะที่มีแสงนอ้ย 

- ราคาถูกกว่าแผงพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบซิลิคอน
ชนิดผลึกเดี่ยวเน่ืองจากมี
ขั้ น ต อ น ก า ร ผ ลิ ต ท่ี ไ ม่
ซบัซอ้น 

- ราคาถูกกว่าแผงพลังงานแสงอาทิตย์
ประเภทคริสตอลไลน์ เน่ืองจาก
สามารถผลิตไดง้่ายกวา่ 

- มีความยืดหยุ่นกวา่ 
- ประสิทธิภาพการท างานยงัอยู่ในระดบั
ดีแม้อยู่ในสภาวะท่ีมีอุณหภูมิสูงและ
สภาวะที่มีแสงนอ้ย 

ขอ้เสีย 
 

- ราคาสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกับซิลิคอน
ชนิดผลึกรวมและ ออมอร์ฟัสซิลิคอน 
เน่ืองจากมีขัน้ตอนการผลิตท่ีซบัซอ้น 

- มีประสิทธิภาพต ่ากว่าอะมอรฟั์สซิลิคอน
แต่สูงกว่า ซิลิคอนชนิดผลึกรวม ใน
สภาวะที่มีอณุหภมูิสงู 

- มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพต ่ า ก ว่ า 
ซิ ลิ ค อนช นิดผลึ ก เ ดี่ ย ว
เล็กนอ้ย 

- มีประสิทธิภาพต่อพื้นท่ีต  ่ากว่าแผง
พลังงานแสงอาทิตยป์ระเภทคริสตอล
ไลน ์

- มีอัตราการถดถอยของประสิทธิภาพ 
(Degradation Rate) สูงในช่วง 6 
เดือนแรกท่ีไดร้บัแสง  
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2) เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) 
นอกจากแผงพลังงานแสงอาทิตยแ์ล้ว เครื่องแปลง

กระแสไฟฟ้า (Inverter) ก็เป็นอุปกรณท่ี์ส าคญัส าหรบัโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตยอี์กอย่างหนึ่ง บริษัทเลือกใชเ้ครื่องแปลง
กระแสไฟฟ้า (Inverter) ท่ีมีคุณภาพและเช่ือถือได้ มีการ
รบัประกันเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าเป็นเวลา 5 ปี โดยหากเกิด
การขัดข้อง ทางผู้ผลิตจะด าเนินการแก้ไขหรือเปล่ียนเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้าใหภ้ายในระยะเวลาท่ีรบัประกนั 

การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์อง
บริษัท จะถูกควบคุมและด าเนินการโดยผู้เ ช่ียวชาญและ
ช านาญการทางดา้นการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งทีม
วิศวกรท่ีมีประสบการณข์องบริษัทเป็นผูด้  าเนินการในการผลิต
และบ ารุงรกัษาเครื่องจักรดังกล่าว เพ่ือใหก้ารผลิตไฟฟ้าของ
บริษัท มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ สามารถส่งมอบไฟฟ้าได้
ตามปริมาณและเวลาท่ีก าหนดไว้ในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้กับ 
กฟภ. 

 
3) วัสดุอุปกรณอ์ื่นๆ 
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์อ่ืนๆ เช่น  หม้อแปลงไฟฟ้า

(Transformer) บริษัทฯไดด้  าเนินการเลือกสรรเป็นอย่างดี โดย
ใชห้มอ้แปลงไฟฟ้าจากผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายหมอ้แปลงไฟฟ้า
ท่ีไดร้บัการยอมรบัมายาวนานและเป็นผูผ้ลิตหมอ้แปลงไฟฟ้าท่ี
ไดร้ับรองมาตรฐาน ผลิตภัณฑอ์ุตสาหกรรม มอก.384-2524 
นอกจากนีบ้ริษัทฯยังเลือกใชส้ายไฟฟ้าคุณภาพดีหลายขนาด
เพ่ือการใชง้านท่ีเหมาะสมและสูญเสียปริมาณไฟฟ้านอ้ยท่ีสุด 
นอกจากหมอ้แปลงไฟฟ้าและสายไฟฟ้าแลว้ ในการคดัเลือก
อุปกรณ์อ่ืนๆท่ีใช้ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทจะ
ค านงึถงึประสิทธิภาพในการใชง้านและความสมเหตสุมผลเป็น
ส าคญั 
 
อุปกรณ์ที่ส าคัญในการผลิตกระแสไฟฟ้า จากพลังงาน
ความร้อนจากขยะ 

  กระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยไอน า้ท่ีเกิดจากการเผา
ไหม้เชือ้เพลิงขยะของบริษัทนั้น บริษัทเลือกใช้อุปกรณ์จาก
ผูผ้ลิตเทคโนโลยีท่ีไดร้บัการยอมรบัและใชก้ันอย่างแพร่หลาย 
รวมถงึการพิจารณาการรบัประกนั ความเหมาะสมกบัลกัษณะ
เชื้อเพลิง และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ทั้งนี ้ ใน
กระบวนการท่ีผลิตไฟฟ้าจากไอน า้ท่ีไดจ้ากหมอ้ไอน า้ จะถูกส่ง
เข้าสู่เครื่องก าเนิดไฟฟ้าแบบกังหันไอน า้ ซึ่งท  าหน้าท่ีเปล่ียน

พลังงานท่ีไดจ้ากไอน า้ใหก้ลายเป็นพลังงานไฟฟ้า โดยไอน า้ท่ี
ผลิตไดจ้ากหม้อไอน า้จะถูกส่งไปขับเคล่ือนกังหันไอน า้ ซึ่งมี
แกนหมนุเดียวกันกบัเครื่องก าเนิดไฟฟ้า ท  าใหเ้กิดการหมนุตดั
กนัของสนามแม่เหล็กภายในเครื่องก าเนิดไฟฟ้า และก่อใหเ้กิด
กระแสไฟฟ้าขึน้ โดยทั่วไประบบการผลิตไฟฟ้าดว้ยกงัหนัไอน า้ 
จะมีอปุกรณท่ี์ส าคญั ดงันี ้

1) หมอ้ตม้ไอน า้ (Steam Boiler) เป็นอุปกรณ์ตน้
ก าเนิดของกระบวนการ แบบของหมอ้ตม้ไอน า้ท่ีใชใ้นโครงการ
เป็นแบบหลอดน า้ โดยน า้ท่ีจะตม้ใหก้ลายเป็นไอ จะอยู่ในท่อ
หรือหลอดน า้ท่ีจะรบัความรอ้นจากการน า การพา และการแผ่
รงัสีความรอ้นจากหอ้งเผาไหม้ท่ีท  าการเผาไหมเ้ชือ้เพลิงท่ีถูก
ป้อนเข้ามาจากยุ้งเชื ้อเพลิงท่ีอยู่หน้าหม้อตม้ไอน า้ ซึ่งมีการ
ควบคุมการป้อนให้มีปริมาณสม ่าเสมอตามความต้องการ
พลังงานของระบบไอน า้ ไอน า้ท่ีเกิดจากการรบัความรอ้นจาก
หอ้งเผาไหมจ้ะถูกแยกออกจากน า้ และจะรบัความรอ้นอีกครัง้
หนึ่งจนกลายเป็นไอแหง้ท่ีอุณหภูมิสูงก่อนท่ีจะถูกส่งเขา้ไปยัง
กงัหนัไอน า้ 

2) กงัหนัไอน า้ (Steam Turbine) เป็นอุปกรณท่ี์จะ
เปล่ียนพลังงานความรอ้นใหเ้ป็นพลังงานกล โดยไอน า้ ท่ีได้
จากหม้อต้มไอน า้ ซึ่งเป็นไอน า้แรงดันสูงจะถูกส่งเข้ามายัง
กงัหนัไอน า้ทางทอ่และจะถูกฉีดเขา้ไปยงักงัหนัไอน า้ดว้ยหวัฉีด
ท่ีจะไปท าใหต้วักงัหนัหมนุรอบตวัเอง การหมนุของกงัหนัไอน า้ 
นีจ้ะถูกควบคมุความเร็วตามตอ้งการได ้โดยอุปกรณค์วบคมุท่ี
มีความเท่ียงตรงสูงมาก กงัหนัไอน า้นีจ้ะมีก าลังขับตามขนาด
และขอ้ก าหนดท่ีระบไุวส้  าหรบัการท างานท่ีตอ้งการ เพ่ือการส่ง
ก าลงัไปยงัเครื่องก าเนิดไฟฟ้า 

3) เครื่องควบแน่นไอน า้ (Condenser) เป็นอปุกรณท่ี์
ใชร้บัไอน า้ท่ีออกจากกังหนัไอน า้ ซึ่งเป็นไอน า้แรงดนัต  ่า หมอ้
ดับไอจะมีท่อน า้เย็นผ่านเพ่ือลดอุณหภูมิและท าการเปล่ียน
สถานะของไอน า้ใหก้ลับเป็นน า้ (การควบแน่น) ดังเดิม น า้นี ้
เรียกว่าน า้ คอนเด็นเสท (Condensate Water) และจะถูกสูบ
กลบัไปยงัถงัน า้เติมหมอ้ไอน า้ เพ่ือเริ่มกระบวนการใหม่อีกครัง้
หนึ่ง เป็นเช่นนีเ้สมอไป 

4) เครื่องก าเนิดไฟฟ้า (Generator) เป็นอุปกรณท่ี์จะ
เปล่ียนพลังงานกลเป็นพลังงานไฟฟ้า เป็นอุปกรณ์ส  าคัญ
ส าหรบัโครงการท่ีจะผลิตไฟฟ้าจ าหน่ายตามแผนของโครงการ 
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ง. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 SUPER ให้ความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม จึงได้ด  าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมตั้งแต่เริ่ม
ด  าเนินโครงการ โดยใหค้วามส าคญักับการจัดท าหลักปฏิบัติ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Code of Practice: COP) เพ่ือใหมี้หลัก
ปฏิบตัท่ีิถกูตอ้ง และยงัมุ่งด  าเนินงานตามมาตรฐานการจดัการ
ดา้นสิ่งแวดลอ้มที่เป็นสากลตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 

ปัจจุบัน โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์เป็นท่ีไดร้ับ
การยอมรับจากหน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้องว่ามีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมนอ้ยมาก หรือไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ ทัง้เรื่องเสียง 
ความรอ้น และอากาศ ซึ่งจะไม่กระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยรวม
ของประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาผูท่ี้จะเขา้
มาใหบ้รกิารการตรวจรบัรองระบบ ISO 14001:2004 ภายหลงั
จากท่ีบริษัทไดมี้การประกาศใชร้ะเบียบปฏิบตัิต่างๆ ไปเป็นท่ี
เรียบรอ้ยแล้ว เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับข้อก าหนดของมาตรฐาน 
ISO 14001:2004 และคาดว่าจะไดร้บัการพิจารณาผ่านการ
ตรวจรบัรองระบบตอ่ไป 
 

2.3 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าเพือ่การอุปโภคบริโภค 

 บริษัทถือหุ้นโดยตรงผ่านบริษัท ซุปเปอร์ วอเตอร ์
จ ากดั (“SW”) และถือหุน้ทางออ้มใน บริษัท กิจการร่วมคา้ไทย
พานิชนาวาก่อสรา้ง และแหล่งน า้ไทย จ ากัด เพ่ือลงทุนและ
พฒันาธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้เพ่ืออุปโภค บริโภค ไดแ้ก่ น า้
ดิบ  น า้เพ่ืออุตสาหกรรม และน า้ประปา เพ่ือรองรับความ
ตอ้งการใชน้  า้ของชุมชนและกิจกรรมในภาคส่วนต่างๆ ทัง้ภาค
อปุโภคบริโภคและภาคอุตสากรรม  ปัจจุบนัใหบ้ริการจ าหน่าย
น า้รายหลกัๆ แยกตามประเภทดงันี ้

1. จ าหน่ายน า้ดิบ ใหแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
(ชลบรุี) Capacity 18,500 ลบ.ม./วนั 

2. จ าหน่ายน า้ประปา ใหแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค
สาขาภเูก็ต Capacity 12,000 ลบ./วนั 

3. จ าหน่ายน า้ประปาและน า้เพ่ืออุตสาหกรรม ในพืน้ท่ี
ต  าบลชัยมงคล และในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรสาคร Capacity 
29,000 ลบ.ม./วนั 
 
2.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

1) การผลิตและจ าหน่ายน า้ดบิ 

บริษัทผลิตและจ าหน่ายน ้าดิบ  ในนามบริษัท 
ซุปเปอร์ วอเตอร ์จ ากัด ให้แก่ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ตัง้อยู่บริเวณจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีส าคัญ
แห่งหนึ่งของประเทศไทย มีเนือ้ท่ี 15,567 ไร่ ส่งผลให้นิคม
อตุสาหกรรมอมตะนครมีความตอ้งการใชน้  า้ในปริมาณมาก ซึ่ง
บริษัทได้ท  าสัญญาซื ้อขายน า้ดิบกับบริษัท อมตะ วอเตอร ์
จ ากดั ในปริมาณขัน้ต  ่า 5 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี ( 2 ปีแรกไม่
คิดขัน้ต  ่า) เป็นระยะเวลาสัญญา 25 ปี ซึ่งบริษัท ซุปเปอร ์วอ
เตอร ์จ ากดั ไดล้งทนุจดัซือ้บ่อน า้เพ่ือใหส้  าหรบัเก็บน า้ดิบ และ
ไดก้่อสา้งระบบชกัน า้จากคลองธรรมชาติ รวมถึงก่อสรา้งระบบ
สบูน า้และทอ่ส่งน า้ดบิไปยงันิคมอตุสาหกรรมอมตะนคร  

  

ทัง้นีแ้หล่งน า้ตน้ทนุของโครงการใชน้  า้จากคลองมาบ
ไผ่ ซึง่มีพืน้ท่ีรบัน า้ 47.27 ตร.กม. และดงึน า้เขา้สระพกัน า้ดิบ
หนองต าลงึ (สระ 98 ไร)่ ซึง่มีความจปุระมาณ 4 ลา้น ลบ.ม.  
โดยมีระบบส่งน า้ดบิส าหรบันิคมอตุสาหกรรมอมตะนครผ่าน
ทอ่ HDPE ขนาด 630 มม. ยาว 2,154 เมตรและทอ่เหล็กชนิด
วางใตด้นิขนาด 600 มม. ยาว 5,036 เมตร เป็นระยะทาง
ประมาณ 7.2 กิโลเมตร โดยส่งน า้ดิบไปยงัสระเก็บน า้ของลกูคา้ 
โดยใชร้ะบบสูบน า้ดบิแบบแพลอย เครื่องสบูน า้ขนาด 750 ลบ.
ม./ชั่วโมง  แรงดนั 50 เมตร จ านวน 2 ตวั  ระบบทอ่ส่งน า้สาย
หลกัเช่ือมโยงกนัเป็นโครงข่ายทอ่ส่งน า้ การสบูส่งน า้ดบิของ
บรษิัทจะด าเนินการสบูน า้จากแหล่งน า้หลกั คือบอ่ 98 ไร ่เป็น
หลกัตลอดทัง้ปี และไดมี้การจดัซือ้น า้ดิบเพ่ือเตมิอีกส่วนหนึ่ง
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จากแหล่งน า้เอกชนในพืน้ท่ีใกลเ้คียง เพ่ือส ารองในช่วงฤดแูลง้ 
เพ่ือบรหิารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 
 

2) การผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา 
บริษัทผลิตและจ าหน่ายน า้ประปา ในนามบริษัท 

ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากดั ใหแ้ก่ การประปาส่วนภูมิภาค ในพืน้ท่ี
จังหวัดภูเก็ต ได้แก่  ต.ฉลอง และต.กระทู้ รวมทั้งหมด 4 
โครงการ โดยมีอายุสญัญา 5 ปี ปริมาณน า้ขัน้ต  ่า 10,200 ลบ.
ม.วัน  และจ าหน่ายใหแ้ก่ครัวเรือนในพืน้ท่ีต  าบลชัยมงคล จ.
สมุทรสาครอีกบางส่วน ทัง้นี ้พืน้ท่ีในจังหวดัภูเก็ตท่ีผ่านมาได้
ประสบปัญหาภัยแล้ง ท  าใหป้ระสบปัญหาการขาดแคลนน า้
ในช่วงหนา้แลง้ เน่ืองจากมีปริมาณฝนตกน้อยกว่าเกณฑเ์ฉล่ีย 
จึงส่งผลกระทบต่อการผลิตน า้ประปาใหก้ับผู้ใช้ ซึ่งก็คาดว่า
สถานการณ์น า้ในอ่างเก็บน า้หลักจะไม่เพียงพอต่อการผลิต
น า้ประปา ดงันัน้ บรษิัทไดเ้ล็งเหน็ถงึความส าคญั จงึเขา้ประมลู
โครงการและชนะการมลูในปี 2562 และปัจจุบนัไดเ้ริ่มจ าหน่าย
น า้ประปาใหแ้ค่ การประปานครหลวงไปแลว้เม่ือเดือนตุลาคม 
2562 และทยอยจ าหน่ายน า้ประปาจนครบทัง้ 4 โครงการใน
เดือน ธนัวาคม 2562 

ขั้นตอนการผลิตน า้ประปา โรงสูบน า้จะสูบน า้ดิบ
จากแหล่งน า้ท่ีทางบริษัทไดเ้ช่าพืน้ท่ี  ไดแ้ก่ ขุมน า้ตลาดน า้ ขุม
น า้ส่ีกอ และขุมน า้โกยสมบูรณ์ โดยมีความจุรวม 2,700,000 
ลบ.ม. ขึน้มาโดยจะก าจัดเศษวชัพืชหรือสิ่งแขวงลอย ก่อนน า
น า้ดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตน า้ประปา โดยเติมสารเคมีเพ่ือ
ปรบัสภาพความเป็นกรดด่างและช่วยใหเ้กิดการตกตะกอนท่ี
เร็วขึน้ ผ่านกระบวนการกรองและการเติมคลอรีนเพ่ือฆ่าเชือ้
โรคก่อนตรวจสอบคณุภาพและส่งจ่ายเป็นน า้ประปาตอ่ไป 

3) การผลิตและจ าหน่ายน า้เพ่ืออตุสาหกรรม 

บรษิัทผลิตและจ าหน่ายน า้เพ่ืออุตสาหกรรม ในนาม
บรษิัท กิจการรว่มคา้ไทยพานิชนาวาก่อสรา้ง และแหล่งน า้ไทย 
จ ากัด ซึ่งถือหุน้โดย บริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากัด โดยผลิต
และจ าหน่ายน ้า เ พ่ืออุตสาหกรรม ให้แก่  พื ้น ท่ีจังหวัด
สมทุรสาคร รวมถงึน า้ประปา ใหแ้ก่พืน้ท่ีต  าบลชยัมงคล จงัหวดั
สมุทรสาครตั้งอยู่ทางภาคกลาง ติดกับทะเลอ่าวไทย เป็น
จังหวดัท่ีมีจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมมากถึง 5,585 แห่ง ซึ่ง
นับว่ามากท่ีสุดในประเทศไทย ซึ่งส่งผลใหจ้ังหวดัสมุทรสาคร

ประสบปัญหาการขาดแคลนน า้เพ่ือใช้ในการอุตสาหกรรม 
บริษัทจึงไดเ้ขา้ด  าเนินการผลิตน า้ประปาเพ่ือจ าหน่ายในพืน้ท่ี
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยมงคล จังหวัดสมุทรสาคร โดย
ได้รับสัมปทานประกอบกิ จการประปาจากกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  และพรอ้มกนันีบ้ริษัทยัง
ได้ขยายการจ าห น่ายน ้า เ พ่ื ออุตสาหกรรมไปยัง นิคม
อตุสาหกรรมสมทุรสาคร และพืน้ท่ีฝ่ังตะวนัตกของแม่น า้ท่าจีน
เพ่ือตอบสนองความต้องการใช้น ้าเพ่ืออุตสาหกรรม และ
ทดแทนการใชน้  า้บาดาลของภาคอตุสากรรมในจงัหวดัสมทุรสา
คม โดยกลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัมีทัง้รายใหญ่และรายย่อย มีความ
ตอ้งการใชน้  า้รวม 14,000 ลบ.ม./วนั นอกจากนีย้ังมีลูกคา้ใน
บริเวณพื้นท่ีให้บริการท่ีมีความต้องการใช้น ้าในอนาคตอีก 
4,000 ลบ.ม./วนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหล่งน ้าดิบ  ได้รับอนุญาติให้สูบน ้าจากทางน ้า

ชลประทานของโครงการสูบเ พ่ือน าน ้าไปให้ในการผลิต
น ้าประปาโดยให้สูบน ้าหรือชักน ้าวันประมาณ 100,000 
ลกูบาศกเ์มตรตอ่วนั โดยส่งน า้และบ ารุงรกัษาด าเนินสะดวก ท่ี
เช่ือมระหวางแม่น า้แม่กลองและแม่น า้ท่าจีน คลองดงักล่าวรบั
น า้จากแม่น า้แม่กลอง ซึ่งมีแหล่งเก็บกักขนาดใหญ่ จึงมีความ
มั่นคงของแหล่งน า้สงู ไม่มีปัญหาขาดแคลนน า้ 
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ระบบผลิตน ้า เ พ่ืออุตสาหกรรมแบบ Reverse 
Osmosis ส าหรบัระบบผลิตน า้เพ่ืออุตสหกรรม บริษัทใชร้ะบบ 
Reverse Osmosis ท่ีมีก าลังการผลิต 13,000 ลูกบาศกเ์มตร
ต่อวนั แบ่งเป็น 2 Phase คือ Phase 1 มีก าลงัการผลิต 5,000 
ลบ.ม./วนั และ Phase 2 มีก าลงการผลิต 8,000 ลบ.ม./วนั  ซึ่ง
เป็นระบบการกรองท่ีใช้เย่ือกรองท่ีมีความละเอียดสูง ท  าให้
สารละลาย สิ่นปนเป้ือน รวมทัง้เชือ้โรคต่างๆ ท่ีมีขนาดใหญ่
กว่าเย่ือกรอง ไม่สามารถแทรกตัวผ่านไปได ้โดยสารละลาย
และสิ่งปนเป้ือนจะถูกแยกออกจากน า้ดี และก าจัดออกจาก
ระบบ เพ่ือปอ้งการการตกคา้งและสะสมในเย่ือเมมเบรน ทัง้นีมี้
ระบบทอ่ส่งน า้เพ่ือระบบประปาและอตุสาหกรรม ส่งน า้ผ่านท่อ 
PE 4 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 630 มม. 315 มม. 225 มม. และ 160 
มม. เป็นระยะทางประมาณ 11 กิโลเมตร 
ระบบ RO ผ่านกระบวนการกรอง 4 ข้ันตอน ดังนี ้

 1. Sediment Filter เป็นการกรองตะกอนหยาบ
ขัน้ตน้ โดยตะกอนหยาบสิ่งสกปรกท่ีปะปนมากับน า้ทุกชนิด 
เช่น ทรายละเอียด สนิมเหล็ก เศษผง จุลินทรีย ์และสามารถ
กรองสิ่ ง เล็กกว่าเส้นผมได้ถึง  5 เท่า โดยเ ย่ือกรองเ ป็น 
Polypropylene Filter ขนาด 5 ไมครอน เป็นการปรบัสภาพน า้
ระดบัหนึ่ง เพ่ือยืดอายกุารใชง้านของเย่ือกรองเมมเบรน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Pre-Carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกมัมนัต ์
(Activated carbon) ซึง่จะลดปริมาณคลอรีนในน า้ท่ีจะท าลาย
เย่ือเมมเบรนนอกจากนีย้งัสามารถปรบัปรุง สี กลิ่น และรสชาด
ของน า้ 

  3. RO Membrane จะสามารถขจัดสิ่งปนเป้ือนใน
น า้ เป็นกระบวนการท่ีใช้แรงดันน า้ผ่านเย่ือกรอง ซึ่งเป็นเย่ือ
กรองท่ีสามารถใหน้ า้ซึมผ่านได ้มีรูขนาด 0.0001 ไมครอน มี
สดัส่วนในการแยกสารละลาย (Salt Rejection) สามารถแยก 
สารเคมีโลหะหนัก เช่น ตะกั่ว ปรอท แคดเม่ียม ฯลฯ และเชือ้
โรคตา่งๆ ออกจากน า้ไดม้ากถงึ 95%-99.8% 

  4. Post – carbon Filter สารกรองจะเป็นถ่านกัม
มันต ์(Activated carbon) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของระบบการ
กรอง ขจดักลิ่น หรือก๊าซท่ียงัคงเหลือในน า้และปรบัรสชาดของ
น า้ใหเ้ป็นธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผงัการท างานของระบบผลิตน ้า ก าลงัผลิต 5,000 ลบ.ม./วนั 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

บริษัท เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้
ดบิ น า้เพ่ืออตุสาหกรรม และน า้ประปา ใหแ้ก่นิคมอุตสาหกรรม
ท่ีส าคญัของประเทศ รวมทัง้การประปาส่วนภมูิภาค  โดยสภาพ
การแข่งขันในพื้นท่ี ณ ปัจจุบันยังมีผู้แข่งขันน้อยราย อีกทั้ง
โอกาสท่ีจะเกิดคู่แข่งเป็นไปได้ค่อนข้างน้อย ทั้งนี ้ทางสภา
อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาครยังแนะน าการซือ้น า้ ให้กับ
โร งงานในพื้น ท่ีสมุทรสาคร  เ พ่ื อ เ ป็นการลดต้นทุน ใน
กระบวนการผลิตภาคอุตสาหกรรมของผูป้ระกอบการ และเป็น
แหล่งน า้ส  ารองส าหรบัแผนความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ  แต่อย่างไร
ก็ตาม ส าหรบัพืน้ท่ีใหม่ ยงัคงมีการแข่งขันท่ีเปิดกวา้งทกุรายท่ี
จะตอ้งท าการประมลูโครงการกิจการประปาใหม่ 

 
กลุ่มประเภทลกูคา้และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

  
บริษัท มีการจัดแบ่งประเภทของลูกค้าออกเป็น 3 

กลุ่ม เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหลักของแต่ละพื้นท่ี 
ประกอบดว้ย 

1. กลุ่มนิคมอตุสาหกรรม 
2. การประปาส่วนภมูิภาค 
3. กลุ่มผูบ้รโิภคครวัเรือน 
 บริษัท มีช่องทางจัดจ าหน่ายทัง้น า้ดิบ น า้ประปา 

และน า้เพ่ืออตุสหกรรม ใหแ้ก่ลกูคา้ทัง้ในลกัษณะผูค้า้ส่ง และผู้
อปุโภคบรโิภคโดยตรง 

นอกจากนีบ้ริษัทมีเป้าหมายในการขยายฐานลูกคา้
เพิ่มเติม ทัง้ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงกบัจุดจ าหน่ายเดิม และทัง้ในพืน้
จงัหวดัๆอ่ืน ทัง้ในโซนภาคใตแ้ละภาคกลาง ทัง้นีถื้อว่าบริษัทมี
ความพรอ้มสูงทัง้ดา้นการลงทนุและการบริหารจดัการ ท่ีจะท า
ใหเ้กิดเสถียรภาพท่ีครอบคลมุพืน้ท่ีตามขา้งตน้ 

กลยทุธ ์
1. การตรวจวดัคุณภาพของน า้ประปา ณ จุดรบัน า้

ของลกูคา้ทกุสปัดาห ์
2. ส่งผลตรวจวดัคณุภาพน า้จาก LAB ทกุเดือน 
3. ความรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร 
4. การแกไ้ขปัญหาทุกปัญหาท่ีลูกคา้รอ้งขอ แมจ้ะ

มิใช่ขอบเขตของการใหบ้รกิาร 
5. การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีอย่างตอ่เน่ือง 
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2.4 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communications Technology) 

ส าหรบัเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทในช่วงของการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นไปอย่างรวดเร็ว บริษัทไดมี้
การวางแผนในการด าเนินการเพิ่มศักยภาพใหแ้ก่บุคคลากร
ของบรษิัทเพ่ือเตรียมความพรอ้มในการใหบ้ริการทัง้ในดา้นการ
ส่ือสาร การบริการและท่ีส าคญัอย่างยิ่งคือความสามารถเชิง
เทคนิคเพ่ือรองรับการให้บริการกลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐ และ 
ภาคเอกชนท่ีมีการจดักระบวนการ และโครงสรา้งพืน้ฐานทาง
ไอทีเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัยคุเศรษฐกิจดจิิตอล  

 

2.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

บริษัท โอเพ่น เทคโนโลย่ี จ ากัด (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & 
Communications Technology) โดยบริษัทด  าเนินธุรกิจเน้น
รูปแบบท่ีเอือ้อ  านวยใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ใน
แต่ละกลุ่มเป็นปัจจัยหลัก ตั้งแต่การคัดสรรผลิตภัณฑ์และ
ระบบงาน ซึง่บริษัทเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยี
ท่ีมี ช่ือเสียง โดยผ่านตัวแทน หรือคู่ค้า (Distributors / 
Partners) เพ่ือจัดหาผลิตภณัฑด์า้นเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับ
รูปแบบการใช้งานและลักษณะการด าเนินธุรกิจของลูกคา้ใน
กลุ่มต่างๆ  ทัง้ภาครฐั  รฐัวิสาหกิจ  เอกชน  และองคก์รอิสระ  
เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อองคก์รและธุรกิจของลูกคา้ ทัง้นี ้
บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการใหบ้ริการแบบ Manage 
Services โดยการใหบ้ริการจัดหาบุคคลากรเจ้าหน้าท่ีเพ่ือให้
ปฏิบัติงานประจ า ณ จุดท่ีลูกค้าต้องการ   (Outsourcing 
Services) โดยทีมวศิวกรผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง ท างานร่วมกบั 
ทีมวิศวกรของลูกค้าเสมือนเป็นทีมงานเดียวกันเพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้เง่ือนไข 
ขอ้ตกลงของการใหบ้ริการ (Services Level Agreement) 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัใหบ้ริการในแบบ  On-Demand  เช่น  การ
ให้บริการบ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ( Maintenance 
Services) เม่ืออปุกรณเ์กิดขดัคล่อง หรือระบบมีปัญหา รวมถึง
การให้บริการด้านการพัฒนาและดูแลรักษาระบบซอฟแวร ์
(Application Software) โดยมีทีมงานผูเ้ช่ียวชาญการพัฒนา
ระบบทัง้ภาครฐั และ เอกชน เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ในทกุภาคส่วน นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบงาน 
เพ่ือใชใ้นการบริหารจัดการ Manage Services ผ่าน Cloud 

เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และความคล่องตวัและรวดเร็ว ในการ
ใหบ้รกิารลกูคา้ 

 
โครงสรา้งรายได ้

โครงสรา้งรายไดร้วมของ OPEN ในช่วง 3 ปีท่ีผ่าน
มา แยกตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบรกิารดงันี ้

ผลิตภณัฑ ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการบริการฯ1/ 79.49 91.95 126.09 92.69 100.21 89.76 

รายไดจ้ากการขายฯ2/ 1.47 1.70 3.22 2.37 5.97 5.35 

รายไดจ้ากการบริหาร
อสงัหาริมทรพัย ์

5.37 6.21 5.30 3.89 5.16 4.62 

รายไดอ่ื้น/3  0.12 0.14 1.43 1.05 0.30 0.27 

รายได้รวม 86.45 100.00 136.04 100.00 111.64 100.00 

หมายเหต ุ:  
/1 รายได้จากธุรกิจบริการส่วนใหญ่มาจากธุรกิจการให้บริการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบสารสนเทศและจัดหา
บุคคลากรแบบใหบ้ริการครบวงจร (Maintenance Services and 
Outsourcing Services)  
/2 รายไดจ้ากการขายอปุกรณค์อมพิวเตอร ์ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์และ
อปุกรณต์อ่พว่ง จะถกูบนัทกึรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขายคอมพิวเตอร์
และซอฟตแ์วร ์ขณะที่รายไดใ้นส่วนค่าติดตัง้อปุกรณด์งักล่าวจะถกู
บนัทกึรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นสว่นคา่บรกิารพฒันาและบ ารุงรกัษาอปุกรณ์
และระบบ  
/3  รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั และรายไดเ้บ็ดเตล็ดอื่นๆ 
 

 
1) งานพัฒนาและวางระบบสารสนเทศ (System 

Integration: SI) 
งานพัฒนาและวางระบบสารสนเทศ หรือธุรกิจการ

เช่ือมต่อระบบ (System Integration) เป็นธุรกิจการใหบ้ริการ
แบบครบวงจรตัง้แต่การออกแบบระบบ การจัดหาฮารด์แวร์
และซอฟตแ์วร ์การพฒันาระบบและใหค้  าปรกึษาในการติดตัง้
ระบบคอมพิวเตอรแ์ละสารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าภายใต้งบประมาณท่ีก าหนด การ
ใหบ้ริการเช่ือมต่อระบบ เช่น ระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบ
รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ระบบเช่ือมต่อเครือข่ายภายใน
องคก์ร ระบบเช่ือมตอ่เครือข่ายอินเตอรเ์น็ต  เป็นตน้ 
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2) งานด้านการบริการบ ารุงรักษาอุปกรณค์อมพิวเตอร์
และจัดหาบุคลากรแบบให้บริการครบวงจร 
(Maintenance Services and Outsourcing Services) 

บริษัทมีรูปแบบในการใหบ้ริการดา้นซ่อมบ ารุงหรือ
การบ ารุงรกัษาระบบงานของลูกคา้ ยืดหยุ่นตามความตอ้งการ
ของลกูคา้ ตัง้แตก่ารส่งพนกังานของบรษิัทไปท่ีบริษัทลูกคา้เพ่ือ
แกไ้ขปัญหาใหก้บัลูกคา้ (On-Site Service หรือ On-Demand) 
และในรูปแบบการ Manage Services โดยส่งพนักงานไป
ประจ า ณ จุดท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Outsourcing Services)และ
ปฏิบัติงานเสมือนเป็นทีมงานเดียวกับลูกคา้ ภายใตเ้ง่ือนไข
ขอ้ตกลงระหว่างกนั ( Service Level Agreement)  รวมถึงการ
จัดพนักงานคอยตอบค าถามเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ทาง
โทรศพัท ์ (IT Help Desk) และประสานงานกรณีตอ้งใช้
ผู้เ ช่ียวชาญในการแก้ปัญหาเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว  
ครอบคลุมถึงการแกไ้ขพัฒนาและบ ารุงรกัษาระบบงาน หรือ
โปรแกรมประยุกต ์(System Application )ในการใหบ้ริการแก่
ลกูคา้ ทัง้ภาครฐั  รฐัวสิาหกิจ และเอกชน 

รูปแบบการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาอุปกรณค์อมพิวเตอร์
และจัดหาบุคลากรแบบให้บริการครบวงจร (Maintenance 
Services and Outsourcing Services)  

การใหบ้ริการตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ทุกวนัโดยไม่มี
วนัหยดุ  

การใหบ้รกิาร 8 ชั่วโมงตอ่วนั ใน 5 วนัท าการ 
การจัดส่งพนักงานไปประจ า ณ จุดท่ีลูกคา้ตอ้งการ

ซึง่ใหบ้รกิารตาม รูปแบบท่ีไดต้กลงกนั 

 
 

 

 

3) บริการด้านการบริหารงานและให้ค าปรึกษา
ด้านธุรกิจ (Business Commercial)  

บริการด้านการบริหารงานและให้ค  าปรึกษาด้าน
ธุรกิจซึ่งเป็นธุรกิจตั้งแต่แรกเริ่มของบริษัท เช่น การบริหาร
อาคาร (Property Management) นอกจากนี้ บริษัทรับ
บริหารงานดา้นสารสนเทศ (IT) และงานท่ีปรึกษาในการวาง
ระบบสารสนเทศ โดยบริษัทเป็นท่ีปรึกษาด้านการส่ือสาร
โทรคมนาคม ท่ีจดทะเบียนกับศูนย์ข้อมูล ท่ีปรึกษาไทย 
กระทรวงการคลงั 

 
2.4.2 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 
กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหป้ระสบ
ความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องสร้างจุดแข็งขององค์กร เป็น
แนวทางท่ีบริษัทฯ ยึดมั่นมาตลอด เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีมีการ
แข่งขนัสูง และมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา ซึ่ง
บรษิัทไดเ้ล็งเหน็และตระหนกัถงึขอ้ส าคญัดงักล่าว จึงมีการวาง
นโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ จึงท  าให้
บริษัทฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน โดยยงัคงเนน้กลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจด้านต่างๆเหมือนเช่นท่ีผ่านมา แต่จะ
ปรบัเปล่ียนเนือ้หา ขัน้ตอนและ แนวทาง ไปตามยุคสมัย และ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี  
 
ความชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

ดงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้การด าเนินธุรกิจนัน้ จ  าเป็นตอ้ง
สรา้งจดุแข็งใหก้บัองคก์รเพ่ือพฒันาใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่ง
ขนัในตลาดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในช่วงระยะเวลาท่ีผ่าน
มา บริษัทฯ ไดว้างแผนงานและนโยบายท่ีชดัเจนในการพฒันา
ธุรกิจในดา้นการให้บริการ Maintenance Services and 
Outsourcing Services เป็นหลัก นอกจากการใหบ้ริการกับ
องคก์รภายนอกแลว้ ภารกิจอีกส่วนหนึ่งคือการเพิ่มศกัยภาพใน
ดา้นเทคโนโลยีให้แก่องค์กรภายใน เพ่ือให้มีความคล่องตัว 
สอดรบักบัการเปล่ียนแปลงในยคุ Digital Transformer 

ทัง้นีใ้นปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดพ้ัฒนาระบบงานท่ีจะ
ช่วยใหก้ารบริหารจัดการระบบเครือข่ายขององคก์ร และการ
ใหบ้ริการลูกคา้ในรูปแบบออนไลน ์ผ่าน Cloud เพ่ือเพิ่มความ
รวดเรว็ และมีประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ 
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การสรรหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพ 
จากความชดัเจนในการบริหารธุรกิจ จึงท  าให ้บริษัท

ฯ สามารถวางแผนการด าเนินการในดา้นต่างๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายหลกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการเพิ่มศกัยภาพ
ใหแ้ก่องคก์รภายใน และลูกคา้ ในยุค Digital Transformer  นี ้
จ  าเป็นต้องคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับ 
Function งาน จึงจะท าใหก้ารด าเนินธุรกิจดา้น Maintenance 
Services and Outsourcing Services เกิดประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด  บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมในการสรรหาบุคลากรผู้มี
คณุภาพเพ่ือเขา้ร่วมงานในองคก์ร พรอ้มทัง้จัดใหมี้การอบรม
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รทัง้ในเชิงเทคนิคและทักษะใน
ด้านอ่ืนๆ (Soft Skill) รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุง
ผลประโยชนแ์ละสวสัดิการต่างๆของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ 
เพ่ือใหบุ้คลากรท่ีคดัสรรมานัน้มีคณุภาพชีวิตท่ีดี  และ มีความ
พรอ้มที่จะใหบ้รกิารเพ่ือสรา้งความพงึพอใจ และมลูค่าเพิ่มทาง
ธุรกิจแก่กลุ่มบรษิัท และลกูคา้ 
 
การพฒันาคณุภาพและความสม ่าเสมอในการใหบ้รกิาร 

ส่วนส าคัญในการด าเนินธุรกิจการใหบ้ริการท่ีดีนั้น
จ าเป็นตอ้งใหค้วามใส่ใจและใหบ้ริการแก่ลูกคา้อย่างใกลช้ิด
และสม ่าเสมอ นอกจากนี้ยังต้องมีการพัฒนาคุณภาพการ
ใหบ้ริการเพ่ือประโยชนเ์พิ่มของลูกคา้ โดยร่วมกบัลูกคา้ในการ
ใหค้  าปรกึษาและสนบัสนนุในดา้นเทคนิค และ Man Powerใน
การพัฒนาองคก์รของลูกคา้ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ในการรักษาฐาน
ลูกคา้เดิมใหย้ังคงพึงพอใจในการใชบ้ริการของบริษัทฯ เสมอ
มา นอกจากนีย้งัจดัใหมี้วิศวกรผูบ้ริหารงานโครงการ (Project 
Manager) คอยใหค้  าปรึกษาและประสานงานระหว่างลูกค้า 
ทีมงานและส านกังานเพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวั และรวดเร็วใน
การดแูลลกูคา้แตล่ะโครงการ รวมถึงการจดัใหมี้ IT Help Desk 
ในส่วนกลางเพ่ือคอยแกปั้ญหาเบือ้งตน้ และคอยประสานงาน
กบัหน่วยงานตา่งๆ เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการใหบ้ริการแก่
ลกูคา้ 
การรกัษาฐานลกูคา้เดมิและการตอ่ยอดธุรกิจ 

จากกลยุทธ์ข้างต้นท าให้ บริษัทฯยังคงรักษาฐาน
ลกูคา้เดมิไวไ้ดอ้ย่างเหนียวแน่น ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไดข้ยาย
ประเภทธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับงานไอทีในการให้บริการด้าน 
Maintenance Services and Outsourcing Services 
โดยเฉพาะกลุ่มภาครฐั  

ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บริษัทมีฐานลูกค้าจ านวนมากในแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ทัง้นีส้ามารถแบ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัทเป็น  4 กลุ่ม
หลัก คือ กลุ่มหน่วยงานรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ   กลุ่ม
หน่วยงานภาคเอกชนและการคา้ระหว่างประเทศ กลุ่มสถาบนั
การเงิน  หลกัทรพัย ์และประกนัภยั กลุ่มองคก์รและหน่วยงาน
อิสระ และอ่ืนๆ 

กลุ่มหน่วยงานรฐับาลและรฐัวิสาหกิจ  ยงัคงถือเป็น
กลุ่มลูกค้าหลัก ในการด าเนินธุรกิจของ บริษัท ในปี 2562 
บริษัทมีสัดส่วนของรายได้ในกลุ่มดังกล่าวคิดเป็นอัตรา 
62.45% ของรายไดร้วม  

กลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและการค้าระหว่าง
ประเทศ ประกอบดว้ย  ธุรกิจทางดา้นเทคโนโลยี และ บริการ
ทางการแพทย ์ กลุ่มอุตสาหกรรมและคา้ปลีก กลุ่มธุรกิจการ
บิน และกลุ่มธุรกิจรถยนต ์ เป็นตน้  ถือเป็นกลุ่มลูกคา้หลักอีก
กลุ่มหนึ่ง ซึ่งบริษัท ไดใ้หบ้ริการมาอย่างต่อเน่ือง และยงัคงให้
ความไวว้างใจในการใชบ้ริการ โดยท่ีทีมงานของ บริษัทมีการ
ปฏิบตังิานรว่มกนักบัลูกคา้ในลกัษณะ Partner ship มีการร่วม
วางแผนงานการประชุมหารือร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ท  าใหเ้ขา้ใจ
ถึงลักษณะงาน ปัญหาต่างๆ และเกิดความรวดเร็วและ
คล่องตวัในการบริหารโครงการ ซึ่งในปี 2562 บริษัทมีรายได้
จากกลุ่มหน่วยงานภาคเอกชนและการคา้ระหว่างประเทศ คิด
เป็นอตัรา 28.92% ของรายไดร้วม 

กลุ่มสถาบนัการเงิน หลกัทรพัย ์และประกนัภยั เป็น
กลุ่มลูกคา้ ซึ่งบริษัท ไดใ้หบ้ริการมาอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน  มี
สดัส่วนรายไดใ้นกลุ่มดงักล่าวคิดเป็นอตัรา 8.63% ของรายได้
ทัง้หมด  

กลุ่ ม อ ง ค์ก ร แ ล ะห น่ วย ง านอิ ส ร ะ  แ ล ะ อ่ื น ๆ 
ประกอบด้วยองค์กรสาธารณะกุศล และหน่วยงานเพ่ือ
สาธารณะทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  ซึ่งบริษัทได้
ใหบ้รกิาร โดยมิไดมุ้่งคา้ก าไร เพ่ือเป็นการช่วยเหลือองคก์รและ
หน่วยงานสาธารณะดงักล่าว ถือเป็นการท าประโยชนต์่อสงัคม
ในทางออ้ม 
 
2.4.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 
ในปีท่ีผ่านมาจะเห็นไดช้ัดเจนกับการเปล่ียนแปลง

ของการเข้าสู่ยุค Digital Transformation ทัง้ด้านการเมือง  
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การพาณิชย ์และ life style  ของผูค้นทั่วโลก รวมถึงประเทศ
ไทยท่ีไดน้  าเทคโนโลยี ต่างๆเขา้มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพ่ือ
เพิ่มความสามารถขององคก์รทางดา้นดิจิทัล ทั้งรูปแบบการ
ท างาน การพฒันาผลิตภณัฑ ์และการปฏิสมัพนัธก์บัคู่คา้ และ
ลกูคา้ เพ่ือกา้วเขา้สู่เศรษฐกิจดิจิทลัอย่างเต็มตวั    แมว้่าความ
ผันผวนทางการเมืองจะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจทั่วโลกเข้าสู่ภาวะ
ถดถอย แต่จากการคาดการณ์การใชจ้่ายดา้นไอทีทั่วโลกในปี 
2563 ของ การท์เนอร ์อิงค ์(บริษัทผู้ใหบ้ริการดา้นการวิจัย
ตลาดและการวิเคราะหส์  าหรบัอุตสาหกรรม IT) ยงัคาดการณ์
ว่าจะเติบโตสูงถึง 3.9 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเพิ่มขึน้ 
3.4% จากปี 2562  ในส่วนของประเทศไทยถึงจะมีกระแสเรื่อง
การเมือง ก็ยงัมีการคาดการณว์่าจะเพิ่มขึน้ 2.4 % หรือมีมลูค่า
การลงทนุสงูกวา่ 7.52 พนัลา้นบาท  การใชจ้่ายดา้นไอทีองคก์ร
ท่ีใช้บริการผ่าน ระบบคลาวด์ (Cloud) จะมีอัตราการเติบโต
อย่างรวดเรว็และตอ่เน่ือง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซึ่งจากการคาดการณข์อง IDC ภายในปี 2563 20% 

ขององคก์รขนาดใหญ่ในประเทศไทยจะมีการก าหนดกลยุทธ์
การสรา้ง “แพลตฟอรม์ดิจิทลัทรานสฟ์อรเ์มชนั” ท่ีชดัเจน และ 
จะเริ่มด  าเนินการติดตัง้แพลตฟอรม์นีเ้พ่ือเป็นเครื่องมือหลกัใน
การแข่งขนัในเศรษฐกิจดิจิทลั   อีกส่วนหนึ่งท่ีไม่พูดถึงไม่ไดค้ือ 
เทคโนโลยี 5G ซึ่งจะเขา้มามีบทบาทอย่างมากและเป็น กุญแจ
ส าคญัในการผลักดนัใหเ้กิดการปฏิรูปเศรษฐกิจและพลิกโฉม
ภาคอตุสาหกรรมไทยในยคุดจิิทลั 

 
 
 
 

2.4.4 ความรับผิดชอบต่อสังคม / งานทางด้าน CSR 
บรษิัทตระหนกัดีวา่การสรา้งมลูคา่สงูสดุใหแ้ก่องคก์ร

นัน้ ไม่เพียงแต่แค่สรา้งผลตอบแทนสูงสุดของธุรกิจ แต่ยังตอ้ง
ค  านึงถึงความเป็นอยู่ของพนกังานและการมีส่วนร่วมต่อสงัคม
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  ซึ่งยังจ าเป็นตอ้งสรา้งความ
เขา้ใจถงึความส าคญัของการท า CSR เพ่ือปลูกฝังใหบุ้คคลากร
ของบรษิัทมีความตระหนกัถงึการมีส่วนร่วมต่อสงัคม ท าใหเ้กิด
ความผกูพนัในองคก์รน าไปสู่ความยั่งยืนของธุรกิจตอ่ไป  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.4.5 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
บริษัทมีสัญญาขายสินค้า และสัญญาบริการกับ

ลูกคา้ ในลักษณะส่งมอบเป็นครัง้เดียวหรือตามงวดงาน หรือ
เป็นประจ าตามระยะเวลาท่ีระบุในสัญญา ซึ่ง ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจ านวนทัง้สิน้ 47.99 ล้านบาท 
และ 49.40 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

SUPER ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการความเส่ียง เล็งเห็นถึงการบริหารจัดการความ
เส่ียงเป็นเครื่องมือและแนวทางในการบริหารจัดการด าเนิน
ธุรกิจให้เ ป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพ โดยถือว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบ
หนึ่งท่ีส  าคัญของทุกกระบวนการด าเนินงาน บริษัทจึงตอ้งมี
แผนในหารบริหารความเส่ียง และมีการตรวจสอบเป็นอย่าง 
ตลอดจนแนวทางการป้องกนัความสูญเสียต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้
ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  
 
3.1 ธุรกิจให้บริการด้านการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์
 
1) ความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ ์

ในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ประกอบไปดว้ยเครื่องจักรและอุปกรณ์หลักๆ อย่างแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์อินเวอรเ์ตอร ์และหมอ้แปลงไฟฟ้า มาต่อเขา้เป็น
ระบบเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าและจดัจ าหน่ายใหแ้ก่หน่วยงานการ
ไฟฟ้านั้น โดยมาตรฐานของอุปกรณ์ดังกล่าวจะมีอายุการใช้
งานท่ียาวนาน และมีการรับประกันจากทางผู้ผลิตโดยตรง 
อย่างไรก็ดี หากอุปกรณ์ใดมีการเส่ือมสภาพเร็วกว่าท่ีระบุไว ้
หรือเกิดจากการด าเนินงาน ย่อมมีผลกระทบต่อกระบวนการ
การผลิตไฟฟ้า และเป็นความเส่ียงท่ีทางบริษัทจะต้องรี บ
ด  าเนินการแก้ไข นอกเหนือจากการเลือกใช้เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับแล้ว การติดตามดูแล
บ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องทุกตวัก็มีความ
จ าเป็นและส าคญัต่อการด าเนินงาน ทัง้นี ้ก็เพ่ือใหเ้ครื่องจักร
และอุปกรณ์ดังกล่ าวสามารถด า เ นินการไ ด้อย่ าง เต็ม
ประสิทธิภาพ ตอ่ไป 
 
3.2 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

 
การด าเนินธุรกิจผลิตกระแสจากโครงการโรงไฟฟ้า

จากพลงังานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้น
จากขยะของบรษิัท ท่ีผ่านมาอาจตอ้งเผชิญกบัปัจจยัความเส่ียง
ต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

แมว้่าธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนจะถือเป็นธุรกิจท่ีมีความ
เส่ียงต ่า แต่ในขัน้ตอนการจัดหาท่ีดิน การด าเนินการก่อสรา้ง 
รวมถงึการด าเนินการขายไฟฟ้านัน้ อาจมีปัจจยัความเส่ียงดงัท่ี
จะกล่าวต่อไปนีเ้กิดขึน้ได ้อย่างไรก็ดี บริษัทไดต้ระหนกัและให้
ความส าคัญต่อการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ดว้ยการติดตามและประเมินผลกระทบ 
รวมทัง้ไดก้  าหนดมาตราการปอ้งกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ ดงันี ้
 
1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ 

เน่ืองจากบริษัทลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทน ไดแ้ก่ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความรอ้นจากขยะ และโรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีก าลงัด  าเนินงาน
ท่ีประเทศเวียดนาม ซึ่งโครงการดงักล่าวอาจไดร้บัผลกระทบ
จากการเปล่ียนแปลงหรือความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ 
เช่น ความเขม้ของแสงอาทิตย ์การเกิดภัยพิบัติต่างๆ ซึ่งการ
ลงทุนส่วนใหญ่ของบริษัทคือโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
ทติยใ์นประเทศ ดงันัน้ในการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์จึงต้องพึ่งพิงแสงอาทิตย์เป็นอย่างมาก หาก
แสงอาทติยมี์ความเขม้แสงนอ้ยกวา่ปกต ิหรือในบางปี ประเทศ
ไทยมีเมฆปกคลมุเป็นจ านวนมาก อาจจะส่งผลใหโ้ซล่าร ์ฟารม์
ของบริษัทไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้เต็มท่ี และอาจส่งผลถึง
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าของบรษิัทฯ 

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากประเทศไทยมีท่ีตัง้อยู่ใกล้กับ
เสน้ศนูยส์ตูร จึงท  าใหมี้ความเขม้ของแสงสูง นอกจากนี ้บริษัท
ไดท้  าการศึกษาความเขม้ของแสงในแต่ละพืน้ท่ีโดยใช้ขอ้มูล
ความเข้มของแสงยอ้นหลัง 10 ปี ขององคก์ารบริหารการบิน
และอวกาศแห่งชาติ หรือ องคก์ารนาซ่า (NASA) และปัจจัย
แนวโน้มของการเกิดเหตุการณ์ต่างๆอย่างละเอียด เช่น
การศกึษาขอ้มลูสถิตใินอดีตและแนวโนม้อนาคตเก่ียวกบัความ
เข้มของแสงอาทิตย์ในพื้นท่ีด  าเนินโครงการโรงฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ เพ่ือให้แน่ใจว่าบริเวณท่ีสรา้งโซล่าร ์ฟาร์มของ
บริษัทฯ มีความเขม้แสงอยู่ในระดับสูง รวมถึงการศึกษาและ
เลือกพืน้ท่ีจดัโครงการเพ่ือพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าโดยศกึษา
จากสถิติการเกิดน า้ท่วม รวมถึงการออกแบบการวางรากฐาน
ของแผงพลังงานแสงอาทิตยใ์หมี้ความทนทานตามมาตรฐาน
วศิวกรรมสามารถทนแรงลมไดไ้ม่ต  ่ากวา่ 80 กิโลเมตรต่อชั่วโมง 
และไดมี้การเช่ือมระบบสายดินท่ีเป็นอิสระออกจากกนัระหว่าง
แผงพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งจะช่วยลดความเสียหายท่ีอาจเกิด
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จากฟ้าผ่าได ้นอกจากนีบ้ริษัทยังไดท้  าประกันความเส่ียงทุก
ชนิด (All risks) ใหก้บัโซล่าร ์ฟารม์ทกุโครงการอีกดว้ย 
 
2) ความเสี่ยงจากแผงพลังงานแสงอาทิตยเ์สื่อมสภาพเร็ว
กว่าก าหนด 

ปริมาณไฟฟ้าท่ีไดจ้ากโซล่าร ์ฟารม์ขึน้อยู่กับหลาย
ปัจจัย  ซึ่ งหนึ่ ง ในปัจจัย ท่ี มีผลต่อปริมาณไฟฟ้าคือการ
เส่ือมสภาพของแผงพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งหากแผงพลังงาน
แสงอาทติยมี์การเส่ือมสภาพเรว็กวา่ปกต ิอาจส่งผลต่อปริมาณ
ไฟฟ้าท่ีผลิตได ้โดยอาจท าใหผ้ลิตไฟฟ้าไดน้อ้ยลง และจะส่งผล
กระทบท าใหมี้รายไดล้ดลงจากท่ีประมาณการไว ้

อย่างไรก็ดี โครงการโซล่าร ์ฟารม์ของบริษัทท่ีเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วทุกโครงการ บริษัทได้รับการ
รับประกันการเส่ือมสภาพของแผงพลังงานแสงอาทิตย์จาก
ผูผ้ลิตเป็นระยะเวลา 25 ปี นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดท้  าประกนัภยั
ความเส่ียงทุกชนิด (All risks) เพิ่มเติม หากเกิดกรณีเสียหาย
ขึน้ บรษิัทสามารถเรียกรบัความคุม้ครองไดท้นัที 
 
3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศ 

ในการก่อสรา้งโซล่าร ์ฟารม์ งบประมาณการลงทุน
ประมาณร้อยละ 60 ของโครงการ จะใช้ในการจัดซื ้อแผง
พลังงานแสงอาทิตย ์และเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า ( Inverter) 
ซึ่งไดมี้การน าเขา้แผงพลังงานแสงอาทิตยแ์ละ Inverter จาก
ต่างประเทศ ซึ่งจะตอ้งช าระค่าแผงพลังงานแสงอาทิตย ์และ 
Inverter เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ท าใหบ้ริษัทอาจไดร้บั
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเม่ือถึง
ก าหนดช าระค่าแผงพลงังานแสงอาทิตย ์และ Inverter ซึ่งอาจ
ท าให้ค่า ใช้จ่ าย ในการลงทุนโซล่ าร์ ฟาร์มต่า ง ไปจาก
งบประมาณท่ีตัง้ไวไ้ด ้ 

อย่างไรก็ดี  ในการการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยข์องบรษิัท มีนโยบายท่ีจะพิจารณาอตัราค่าเงินและ
ด าเนินการป้องกนัความเส่ียงดว้ยการใชส้ญัญาซือ้ขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (FX Forward) และสิทธิในการซือ้ขาย
เงินตราต่างประเทศ (FX Option) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเต็ม
จ านวน (Fully Hedged) โดยบริษัทจะด าเนินการซือ้สญัญาซือ้
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (FX Forward) หรือสิทธิใน
การซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ (FX Option) เต็มจ านวนเม่ือ

แผงพลังงานแสงอาทิตย์และเครื่ องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) ถกูบนัทกึเป็นสินทรพัยข์องบรษิัท 
 
4) ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ 

แหล่งเงินทุนทางเลือกหนึ่งท่ีบริษัทใชล้งทุนในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน คือ แหล่งเงินทนุจากสถาบนัการเงิน 
ซึง่บรษิัทไดใ้ชค้วามระมดัระวงัในการบริหารจดัการดา้นเงินทนุ
ให้มีความเหมาะสม เน่ืองจาก บริษัทมีวงเงินสินเช่ือจาก
สถาบันการเงินในประเทศ โดยสถาบันการเงินดังกล่าวได้
ก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามลกัษณะและวตัถุประสงคข์องการใช้
เงินกูยื้มดงักล่าว อาทิเช่น เงินกู้ยืมเพ่ือการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มกัใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิง MLR 
การเปิดใชว้งเงินเลตเตอรอ์อฟเครดิต หรือ ทรสัตร์ีซีทส ์ซึ่งเป็น
ธุรกรรมระหวา่งประเทศ มกัใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งอิง LIBOR 

ดงันัน้ หากพิจารณาแลว้บริษัทจะมีความเส่ียงจาก
การเคล่ือนไหวขึน้/ลง ของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว อย่างไรก็ตาม
การเคล่ือนไหวในอัตราดอกเบี ้ยอ้างอิงแต่ละชนิดนั้นจะ
เปล่ียนแปลงอย่างไม่มีนยัส าคญั เพราะฉะนัน้ การเลือกใชต้รา
สารทางการเงินต่างๆเพ่ือท่ีจะมาป้องกันการเคล่ือนไหวของ
อัตราดอกเบีย้นั้น จึงไม่จ  าเป็น อย่างไรก็ดี การอนุมัติวงเงิน
สินเช่ือเพ่ือสนับสนุนโครงการในปัจจุบันของบริษัทไดร้ับการ
สนบัสนนุวงเงิน Interest Rate Swap เพ่ือใชบ้ริหารความเส่ียง
ด้านอัตราดอกเบี ้ยด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทจะได้ใช้ความ
ระมัดระวังในการบริหารการเงินของบริษัทใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัท หรือหากมีการเปล่ียนแปลง
ของอัตราดอกเบี ้ยอย่างมีนับส าคัญ บริษัทจะได้พิจารณา
เลือกใชเ้ครื่องมือตราสารทางการเงินเพ่ือปิดความเส่ียงอย่าง
เหมาะสมในล าดบัตอ่ไป 

   
5) ความเสี่ยงด้านการจัดหาเชือ้เพลิง 

การด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจาก
ขยะอุตสาหกรรม ปัจจัยส าคญัของการด าเนินงานปัจจัยหนึ่ง
ได้แก่ความสามารถในการจัดหาเชือ้เพลิงท่ีเพียงพอและใน
ราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหโ้ครงการสามารถบริหารจดัการตน้ทุน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้ง นี ้ โครงการของบริษัทได้มีการติดต่อผู้ขาย
เชื้อเพลิงมากกว่า 1 ราย และอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกับท่ีตั้ง
โรงไฟฟ้าฯของบริษัท เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงและลด
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ภาระค่าใชจ้่ายดา้นการขนส่ง โดยมีอายุสัญญาระยะกลางถึง
ระยะยาว เพ่ือลดความผันผวนดา้นราคาเชือ้เพลิง รวมไปถึง
การมีส ารองเชื้อเพลิงไว้ส  าหรับรองรับกระบวนการผลิตเป็น
ระยะเวลา 6 เดือน หากเกิดกรณีผู้ขายเชื้อเพลิงไม่สามารถ
จัดส่งเชื ้อเพลิงให้บริษัทได้ตามก าหนด บริษัทก็จะสามารถ
ด าเนินการจัดหาผู้ขายรายใหม่ได้ในระยะเวลาดังกล่าว 
นอกจากนี้โครงการของบริษัทยังสามารถใช้เชื ้อเพลิงท่ีเป็น 
RDF รวมกับเชือ้เพลิงหลกัท่ีเป็นขยะอุตสาหกรรมไดถ้ึง 25% 
ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทมีความยืดหยุ่นในการจัดหาเชือ้เพลิง ขณะท่ี
กลุ่มบริษัทเองไดมี้การลงทนุในส่วนของการผลิตเชือ้เพลิงจาก 
RDF เพ่ือรองรบัการขยายตวัและความตอ้งการใช ้RDF ท่ีเพิ่ม
สูงขึน้ เพราะฉะนัน้ บริษัทจึงมั่นใจไดว้่าจะไม่เกิดปัญหาเรื่อง
การจดัหาเชือ้เพลิงที่ไม่เพียงพอ 
 
6) ความเสี่ยงเร่ืองการเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักรอุปกรณ ์

โครงการโรงไฟฟ้าฯของบริษัท โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า
พลังงานความร้อนจากขยะอุตสาหกรรม เป็นโครงการท่ีมี
ขั้นตอนการผลิตท่ีซับซ้อนกว่าโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
และมีการเปิดด าเนินการ 24 ชั่ วโมง ท าให้บริษัทมีความ
จ าเป็นตอ้งบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอปุกรณอ์ย่างสม ่าเสมอ เพ่ือไม้
ใหเ้กิดเหตกุารณค์วามช ารุดเสียหายหรือขดัขอ้งของเครื่องจกัร
อปุกรณ ์การเส่ือมสภาพเร็วกว่าท่ีควรจะเป็น เป็นตน้ อย่างไรก็
ดี ท่ีผ่านมาบริษัทได้ลงทุนในส่วนเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีได้
มาตรฐานและไดร้บัการรบัประกนัจากทางผูผ้ลิต รวมถึงการจดั
ให้มีช่วงหยุดการผลิตเพ่ือการดูแลบ ารุงรักษาเครื่องจักร
อปุกรณห์ลกั รวมไปถงึการท าประกนัภยั เป็นตน้ 
 
7) ความเสี่ยงจากการพึง่พงิการรับซือ้ไฟฟ้าจาก กฟผ.  

ปัจจุจัน  กฟผ.  เ ป็นผู้ร ับซื ้อไฟฟ้ารายใหญ่ของ
โครงการโรงไฟฟ้า ดงันัน้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าของกลุ่ม
บริษัทจึงต้องพึ่งพิง กฟผ.เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมา 
บรษิัทสามารถด าเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าไดต้ามเง่ือนไขตาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) มาโดยตลอด และมีการวางแผน
จัดการป้องกันปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน 
เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงจากการปฏิบตัติามสญัญา 
 
 
 
 

3.3 ธุรกิจจ าหน่ายน ้าเพือ่อุปโภคบริโภค 
  

เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่น ใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  บริษัทไดต้ะ
หนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง ท่ีอาจจะเกิดขึน้
ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว โดยไดศ้กึษาถึงผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้โดยเริ่มจากวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน
และภายนอก และการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  โดยประเมิน
ระดับความเส่ียงจากความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีเกิดความ
เส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง รวมถึงความ
รุนแรงของเหตกุารณต์า่งๆ ท่ีจะเกิดผลกระทบตอ่บรษิัท   
 
1) ความเสี่ยงด้านสภาวะภัยแล้ง  

ดงัเช่นในปี 2563 พบว่าอาจเกิดปัญญาสภาวะภัย
แลง้ โดยเฉพาะในพืน้ท่ีจงัหวดัภเูก็ต บรษิัทมีแผนรบัมือโดยเพิ่ม
ปริมาณบ่อน า้ โดยได้ท  าสัญญาซือ้น า้กับ บมจ.เอ็ม บี เค รี
สอรท์ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทสามารถจ าหน่ายน า้ไดเ้พียงพอ
ตามปริมาณน า้ขั้นต  ่าตามสัญญาซื ้อขายน ้าประปากับการ
ประปาส่วนภมูิภาคภเูก็ต 
  
2) ความเสี่ยงด้านอุทกภัย    

ทางบรษิัทไดศ้กึษารวบรวมขอ้มลูทางดา้นภูมิศาสตร ์
ซึง่พืน้ท่ีบรเิวณที่ตัง้โครงการผลิตน า้นัน้อยู่นอกพืน้ท่ีเกิดน า้ท่วม 
และพื้นท่ีโครงการอยู่สูงกว่าพื้นดินเดิม ซึ่งเพียงพอต่อการ
หลีกเล่ียงความเส่ียงจากอุทกภัยและพืน้ท่ีโครงการตัง้อยู่ใน
พืน้ท่ีท่ีมีการออกแบบการระบายน า้ในพืน้ท่ีไว ้ดงันัน้จึงมีความ
เส่ียงนอ้ยมากตอ่การเกิดน า้ทว่ม 
 
3.4 ปัจจัยความเสี่ยงธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

ในปีท่ีผ่านมาถือเป็นการปรบัเปล่ียนครัง้ส  าคญัทาง
อุตสาหกรรมไอที ในการเขา้สู่ยุค Digital Transformer ซึ่งทุก
บรษิัทไดมี้การเตรียมความพรอ้ม และมีการลงทนุในเทคโนโลย่ี
ดิจิทลั ทัง้นีใ้นส่วนของบริษัทฯ ก็ไดน้  าเทคโนโลย่ี ทัง้ Cloud / 
Mobility / Social network  รวมถึงการพฒันา Application 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการธุรกิจ อย่างไรก็ตาม
ยังมีปัจจัยเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีตอ้งค  านึงถึงและต้องบริหาร
จดัการเพ่ือลดความเส่ียงในดา้นตา่งๆ 
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1) ความเสี่ยงจากการพึง่พาด้านบุคลากร 
การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยน์ั้นมีส่วนส าคัญ

อย่างยิ่ ง เ พ่ือให้ก้าวทันและสอดคล้องกับเทคโนโลยี  ท่ี
เปล่ียนแปลงทัง้ในการคดัสรรบุคลากร การฝึกอบรม และการ
รกัษาบุคลากรท่ีมีคณุภาพ โดยเฉพาะบริษัท ท่ีปัจจัยหลักของ
องคก์รคือทพัยากรมนษุย ์ ซึง่ในการด าเนินธุรกิจนัน้จ าเป็นตอ้ง
อาศยับุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีความรูค้วามเช่ียวชาญ 
ในเทคโนโล ยีในด้านต่างๆ  รวมถึงต้อง เพิ่ มพูนความ รู ้
ความสามารถใหท้ันต่อการให้บริการลูกคา้ตามเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไป  ทัง้นีบ้รษิัทเล็งเห็นความส าคญัของการพฒันา
บคุลากร โดยการจดัใหมี้หน่วยงานการจดัสมัมนาและท่ีปรกึษา
วางแผนการจัดสัมมนาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้น  Soft Skill  
และ Technical Skill เพ่ือก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์ันดีภายใน
องคก์ร และเพิ่มทกัษะใหแ้ก่พนกังาน นอกเหนือจากสวสัดิการ
ตา่งๆ ของบรษิัท 
 
2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ในปีท่ีผ่านมา จะเห็นไดว้่า เทรนดเ์ทคโนโลยี ท่ีมา
แรงท่ีทุกองคก์รทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ตอ้งลงทนุคงหนีไม่
พน้ Could computing ไม่ใช่แค่เป็นการ upgradeระบบไอที 
แต่เป็นการพลิกโฉมธุรกิจเพ่ือเขา้สู่ยุคดิจิทลั เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ
ในการด าเนินงานขององคก์รทัง้ภาครฐั และภาคเอกชน ในเรื่อง
ความแม่นย า ความรวดเร็ว ถือเป็นการยกระดบัประสิทธิภาพ
ขององคก์ร หากธุรกิจใดไม่ปรับตัว หรือปรบัเปล่ียนไม่ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ทา้ยท่ีสดุก็คงไม่สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างตอ่เน่ือง 

 

3) ความเสี่ยงในการด าเนินงานในโครงการต่างๆ 
การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร ท่ีมีลักษณะเป็นโครงการ ซึ่งตอ้งใช้ระยะเวลาในการ

ด าเนินการนาน  การใหบ้ริการของOPEN อาจมีความเส่ียงจาก
การไม่สามารถด าเนินการส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญา ซึ่งท  าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงท่ีจะถูกปรับ
ค่าเสียหายจากลูกคา้ โดยสาเหตุหลกัในการล่าชา้อาจมาจาก
การส่งสินคา้ของผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจ าหน่ายหรือการเปล่ียนแปลง
ประเภทหรือคณุสมบตัิของระบบท่ีจะติดตัง้ ซึ่งการด าเนินงาน
ในลกัษณะโครงการนัน้ ส่วนใหญ่จะเป็นการใหบ้ริการแก่ลูกคา้
ท่ีมีองคก์รขนาดใหญ่ เช่น ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และสถาบัน
การเงิน 

ทัง้นี ้เพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงจากการส่งมอบโครงการ
ล่าช้า OPEN จะจัดให้มีผู้จัดการโครงการเพ่ือดูแลและ
ประสานงานระหว่างบริษัท กับลูกคา้ และเจา้ของผลิตภัณฑ์
หรือตวัแทนจ าหน่าย เพ่ือวางแผนด าเนินโครงการล่วงหนา้ และ
ในระหว่างการด าเนินโครงการ ผู้จัดการ โครงการจะเป็น
ผูต้ิดตามและตรวจสอบแผนงาน เพ่ือท าการปรบัปรุงแผนงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวลาก าหนดส่งมอบงานอย่างต่อเน่ือง ซึ่ง
จะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วและ
ทนัเวลาโดยไม่กระทบตอ่โครงการโดยรวม  
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4. ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 สินทรัพยถ์าวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ลกัษณะส าคญัของสินทรพัยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ท่ี
ผ่านมาของบรษิัทและบรษิัทย่อย ประกอบไปดว้ยรายการสินทรพัยห์ลกัอยู่ 3 ประเภท คือ  

1. ท่ีดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิท่ีใชเ้ป็นท่ีตัง้โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  
2. เครื่องจกัรผลิตไฟฟ้า(พลงังานแสงอาทติย)์ ไดแ้ก่ แผงโซล่ารเ์ซลล ์อินเวอรเ์ตอร ์หมอ้แปลงไฟฟ้า เป็นตน้ 
3. เครื่องจกัรผลิตไฟฟ้า (พลงังานขยะ) ไดแ้ก่ เครื่องกงัหนัไอน า้และเครื่องก าเนิดไฟฟ้า เป็นตน้ 

ตารางแสดงลกัษณะสินทรพัยท่ี์ใชใ้นการด าเนินงาน 

ประเภท / ลักษณะทรัพยส์ิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ท่ีดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดิน บรษิัทและบรษิัทย่อย 5,680.25 ตดิภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร บรษิัทและบรษิัทย่อย 3,427.93 ตดิภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
หอ้งชดุส านกังานและส่วนปรบัปรุง บรษิัทและบรษิัทย่อย 30.97 ตดิภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
งานระหวา่งก่อสรา้ง บรษิัทและบรษิัทย่อย 1,806.47 ไม่มีภาระผกูผนั 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ บรษิัทและบรษิัทย่อย 26,323.35 ตดิภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
ระบบสาธารณปูโภค บรษิัทและบรษิัทย่อย 1,022.58 ตดิภาระจ านองกบัสถาบนัการเงิน 
เครื่องตกแตง่และอปุกรณส์ านกังาน บรษิัทและบรษิัทย่อย 222.91 ไม่มีภาระผกูผนั 
ยานพาหนะ บรษิัทและบรษิัทย่อย 43.40 ตดิภาระสญัญาเช่าซือ้ 

รวม 38,557.85  

 
ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน มีความจ าเป็นตอ้งลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึ่งเป็นสญัญา

สิทธิในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่มีลกัษณะผกูผนัระยะยาว โดยมีสาระส าคญั ณ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563 ดงันี้ 
 
ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในประเทศของบรษิัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) พลังงานไฟฟ้ารวม 
(MW) COD แล้ว ระยะเวลา 

(ปี) 
1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Adder 8.00 บาท/หน่วย 

7.00 7.00 10 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Adder 6.50 บาท/หน่วย 

5.95 5.95 10 

3 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 5.66 บาท/หน่วย 

524.15 522.65 25 

4 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
ในรูปแบบ Feed-in Tariff 4.12 บาท/หน่วย 

28.00 28.00 25 

5 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ Adder 3.50 บาท/หน่วย 

26.00 9 7 
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ประเภทและลกัษณะสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในตา่งประเทศของบรษิัท ณ วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563 

 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายงานดา้นการปฏิบัติการ
ดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Operation and 
Maintenance services) โดยใหค้วามส าคญัในการติดตามการ
ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าและการดแูลบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรและ
อปุกรณ ์เพ่ือใหโ้รงไฟฟ้าดงักล่าวสามารถผลิตและจดัจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าไดเ้ต็มประสิทธิภาพ รวมทัง้บริการใหค้  าปรกึษาท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจพลังงานทดแทน ประกอบด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ (“Solar Energy”) พลังงานขยะ (“Waste 
Energy”) และพลังงานลม (“Wind Energy”) ทัง้นี ้บริษัทมี
นโยบายชัดเจนท่ีจะด าเนินธุรกิจด้านการปฏิบัติการดูแล
บ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯทัง้ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัท
อ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต และมีวัตถุประสงค์ท่ีจะ
ขยายขอบเขตธุรกิจไปยังธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการ
ประมวลผลโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต
ต่อไป รวมถึงการขยายธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนในทกุรูปแบบท่ีบริษัทมีความพรอ้มและสามารถเขา้ไป
ด าเนินการได ้โดยมีเป้าหมายในการเป็นผูน้  าในธุรกิจผลิตและ
จัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ส่งผลใหท่ี้ผ่านมาบริษัทมีการรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Energy)
เพิ่มสูงขึน้ในทกุปี ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าจะไดร้บัประโยชนใ์นการ

ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพในการท า
ก าไรของบรษิัท ดงันี ้

 
1. การเพิ่มขอบเขตการขยายการด าเนินธุรกิจ 

  

บริษัทสามารถขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจไปยัง 
ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนใน
รูปแบบอ่ืนๆไดน้อกเหนือจากพลังงานแสงอาทิตย์ เน่ืองดว้ย
พลงังานไฟฟ้าจดัเป็นสินคา้เพ่ือการอปุโภคบริโภคขัน้พืน้ฐาน ท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่งตอ่การด ารงชีวติของประชาชน 

นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถขยายงานด้านการ
ปฏิบตัิการดูแลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ ไดเ้พิ่มเติม ทัง้ท่ีเป็นของ
กลุ่มบริษัท และ/หรือ บริษัทอ่ืนภายนอกท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
ซึง่หากหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งมีการเปิดรบัค  าขอจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน บริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อยจะได้ด  าเนินการย่ืนค าขอดังกล่าว ในรูปแบบพลังงาน
แสงอาทิตย์ พลังงานขยะ และพลังงานลม ซึ่งบริษัทมีความ
พรอ้มและประสบการณ์จากการด าเนินงานท่ีผ่านมา รวมถึง
การรบัซือ้กิจการจากเอกชนรายอ่ืน หากมีผูม้าเสนอและบริษัท
พิจารณาแลว้ว่าโครงการดงักล่าวนัน้เหมาะสมและเขา้เง่ือนไข
การลงทุนท่ีบริษัทก าหนด บริษัทก็จะลงทุนเพิ่มเติม โดยอาจ
เป็นการลงทุนโดยบริษัท และ/หรือ บริษัย่อยของบริษัท ทัง้นี ้
เพ่ือเป็นการเพิ่มโอกาส และขยายงานในดา้นการปฏิบตัิการ

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) พลังงานไฟฟ้ารวม 
(MW) COD แล้ว ระยะเวลา 

(ปี) 
6 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าท่ีไดร้บัการสนบัสนนุส่วนเพิ่มรบัซือ้ไฟฟ้า 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น(จากขยะ) 
ในรูปแบบ FiT  5.08 บาท/หน่วย 

6 - 20 

 รวม 597.10 572.60  

ล าดับ ปริมาณพลังงานไฟฟ้ารวมสูงสุดตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า(MW) พลังงานไฟฟ้ารวม 
(MW) COD แล้ว ระยะเวลา 

(ปี) 
1 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์

ในรูปแบบ Feed-in Tariff 9.35 UScents/kWh 
286.72 286.72 20 

2 กลุ่มสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff  9.8 UScents/kWh 

171.00 - 20 

 รวม 457.72 286.72  
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ดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ  ของบริษัท รวมถึงขยายโรงไฟฟ้าฯ
ในกลุ่มบรษิัทย่อยใหเ้พิ่มสงูขึน้ ตอ่ไป 
 

2. การเพิ่มรายได้และผลการด าเนินงานท่ีดีขึน้ของ
บรษิัท 

  
ช่วยให้บริษัทมีรายได้ท่ี เติบโตมากขึ ้น โดยการ

ประกอบธุรกิจดา้นการปฏิบตักิารดแูลบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าฯ ซึ่ง
เป็นลักษณะงานต่อเ น่ืองท่ีต้องด  าเนินการภายหลังจาก
โรงไฟฟ้าไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบรอ้ย โดยมีการ
จดัท าสัญญาจา้งท่ีชัดเจน รวมถึงการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
ใหก้บั กฟผ. กฟน. และ กฟภ. จะมีการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
ระยะยาว ซึง่ภายใตส้ญัญาดงักล่าวไดมี้การก าหนดจ านวนหรือ
ปรมิาณและราคารบัซือ้ไวอ้ย่างแน่นอนในแต่ละช่วงเวลา ท าให้
ผูผ้ลิตแตล่ะรายมีรายไดท่ี้แน่นอน ดงันัน้ การเขา้ลงทนุในธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยค์รัง้นี ้จึงจะส่งผลต่อรายไดแ้ละ
ก าไรให ้SUPER มีโอกาสเพิ่มสงูขึน้ไดใ้นอนาคต 

บรษิัทมีนโยบายท่ีจะลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
ทดแทน ท่ีมีศักยภาพในการเติบโต และให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมในระยะยาว รวมทัง้จะส่งกรรมการของบริษัทหรือ
คดัเลือกผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัแิละประสบการณท่ี์เหมาะสมกบั
การด าเนินธุรกิจเขา้เป็นกรรมการของบริษัทในเครือ เพ่ือเป็น
ตวัแทนในการบริหารงานและก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการ
ควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย นอกจากธุรกิจลงทุน
และพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แล้ว บริษัทยังมี
นโยบายท่ีขยายไปยังธุรกิจบริการรับเหมาก่อสรา้งโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร (“EPC”) และ ธุรกิจบริการ
ด้านการปฏิบัติการ การบ ารุงรักษา และการประมวลผล
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์(“OMM”) อีกดว้ย 

   
ทัง้นี ้บริษัทมีผูส้นับสนุนทางการเงินท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ 

ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ธนาคารธนชาต จ ากัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั(มหาชน) ธนาคารเพ่ือ
การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จ ากัด (มหาชน) เป็นตน้ และสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีพรอ้มจะให้
การสนบัสนนุแก่บรษิัท หรือแมแ้ตก่ารระดมทนุในช่องทางต่างๆ 
อาทิเช่น จากการเพิ่มทุน การออกตราสารทางการเงินต่างๆ 
การระดมทุนใน รูปแบบกองทุนรวมโครงสร้าง พื้นฐาน 
(Infrastructure Fund) การออกและเสนอขายหุน้กู ้เป็นตน้ 

ทัง้นีห้ากบริษัทฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มทุน บริษัทจะตอ้ง
ไดร้บัการอนมุตักิารเพิ่มทนุดงักล่าวจากท่ีประชมุคณะกรรมการ 
และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทตอ่ไป 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททาง
กฏหมายหรือถกูฟ้องรอ้งด  าเนินคดีเรียกคา่เสียหายต่อสินทรพัย์
และผลการด าเนินงานของบรษิัท 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ช่ือภาษาองักฤษ   

ช่ือย่อหลกัทรพัยบ์ริษทั 

เลขทะเบียนบริษทั  

ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียนช าระ 

ประเภทธรุกิจ 

 

 

 

 

อนัดบัเครดิตองคก์ร 

 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 
 

Home Page 

โทรศพัท์  

โทรสาร 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์
 

 

 

ผู้สอบบญัชีของบริษทั 

 

 

SUPER ENERGY CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

“SUPER” 

0107547000958 

3,281,935,872.80 บาท 

2,734,946,560.70 บาท 

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ( Holding 

Company) ที่ประกอบธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

ประกอบดว้ยพลงังานแสงอาทติย ์(“Solar Energy”) พลงังานขยะ (“Waste Energy”) 

และพลังงานลม (“Wind Energy”) รวมถึงธุรกิจอื่นๆ เช่น ธุรกิจเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร, ธรุกจิน ้าเพื่อการอุปโภคบรโิภค 
 

BBB- แนวโน้มเป็นบวก 

โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั เมื่อวนัที ่6 ธนัวาคม 2562 

223/61 ชัน้ 14 คนัทรีค่อมเพลก็ซ์ อาคารเอ ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต้ เขตบาง

นา กรงุเทพฯ 10260 

www.supercorp.co.th 

(662) 361-5599 

(662) 361-5036 

 

บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ส านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่62 ถนนรชัดาภเิษก ชัน้ 4 และ ชัน้ 7 แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110  

โทรศพัท ์(662) 229-2800 โทรสาร (662) 832-4994-5 

 

นายชวาลา เทยีนประเสรฐิกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีนที ่4301 

บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั 

11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชัน้ 22-27 ซอยเซนต์หลุยส ์3 (สาทร 11) ถนน

สาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์(662)-034-0000 โทรสาร (662)-034-0100  

www.deloitte.com 

 

 

ช่ือบริษัท 

 
รายละเอยีด 

 



 

 

ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วันที่ 28 
กุมภาพันธ ์2563 
บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจ านวน    3,281,935,872.80  บาท  
แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน  32,819,358,728 หุน้  
(มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) 
 
เป็นทนุจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 2,734,946,560.70 บาท  
แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน  27,349,465,607 หุน้  
(มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) 
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1 ผู้ถอืหุ้นบริษัท 
บรษิัทมีโครงสรา้งการกระจายการถือหุน้ทัง้นกัลงทนุ

รายใหญ่ นกัลงทนุรายย่อย ท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนั และบุคคล
ธรรมดาเพ่ือเสริมสรา้งสภาพคล่องในการซือ้ขายหุน้ของบริษัท 
ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้นวันท่ี  30 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัดส่วนการ
กระจายหุน้แยกตามประเภทนกัลงทนุได ้ดงันี ้

 
 
 
 
 
 

ทัง้นี ้รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด1 10 รายแรก ตาม
บญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ขา้งตน้ มีดงัตอ่ไปนี ้ 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
% การ
ถือหุ้น 

1 บจ.สวุินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ ากดั  5,471,494,736  20.01% 

2 กลุม่คณุจอมทรพัย ์โลจายะ 
    2.1 นายจอมทรพัย ์โลจายะ  4,785,505,523  17.50% 

  
2.2 บจ. แอ็ดวานซ ์แอสเซท แมเนจ
เมนท ์เซอรว์ิส 

354,023,754 1.29% 

  รวมกลุม่คณุจอมทรพัย ์โลจายะ  5,139,529,277  18.79% 

3 บจ. ไทยเอ็นวีดีอาร ์     798,335,397  2.92% 

4 นายกลุทีป พิชิตสิงห ์      685,000,000  2.50% 

5 BANK OF SINGAPORE LIMITED     546,222,241  2.00% 

6 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 
NOMINEES LIMITED 

403,983,700 1.48% 

7 นายจตพุล เกรียงไชยกิจกลุ      380,000,000  1.39% 

8 นายดิเรก วินิชบตุร     234,566,000  0.86% 
9 นางฐิติพร เอ่ียมสิทธิพนัธุ ์     230,178,800  0.84% 

10 นายวีระเดช เตชะไพบลูย ์      188,939,459  0.69% 
11 ผูถื้อหุน้รายอ่ืนๆ 13,271,215,997  48.52% 

  
27,349,465,607  100.00% 

หมายเหต ุ
1. การเปิดเผยข้อมลูข้างตน้ ตามที่ปรากฏในเอกสาร
ฉบบันี ้เพ่ือใหส้ะทอ้นถึงความสมัพนัธท์างครอบครวัของ
กลุ่มผูถื้อหุน้ โดยไม่จดัเป็นการเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มผู้
ถือหุน้ที่เก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 แตอ่ยา่งใด 
2. บริษัท สวุินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ  ากัด ถือหุน้รอ้ยละ 
99.99 โดย บรษัิท นิว ฮารเ์บอรว์ิลล ์จ  ากดั ซึง่มี 
ม.ร.ว.ศศิจุฑาภา วรวรรณ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
สัดส่วนรอ้ยละ 99 ของจ านวนหุน้ที่ออกและช าระแลว้
ทัง้หมดของบริษัท นิว ฮารเ์บอรว์ิลล ์จ  ากัด ทัง้นี ้ม.ร.ว.
ศศิจฑุาภา วรวรรณ เป็นคณุแมข่องนายจอมทรพัย ์โลจา
ยะ 
3. บรษัิท แอ็ดวานซ ์แอสเซท แมนเนจเมนท ์จ ากดั ถือหุน้
โดยบริษัท ส  านักงานที่ปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด ์
จ ากัด ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ซึ่งบริษัท ส  านักงานที่
ปรกึษากฎหมายมีชยัไทยแลนด ์จ ากัด ถือหุน้โดยบริษัท 
ส  านกังานที่ปรกึษากฎหมายโลจายะ จ ากดั และนายจอม
ทรัพย์ โลจายะ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งบริษัท 
ส  านักงานที่ปรึกษากฎหมายโลจายะ จ ากัด ถือหุน้โดย
นายจอมทรพัย ์โลจายะ ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 

 
 
 

ประเภทนักลงทุน จ านวนหุ้น สัดส่วน % 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (ถือหุน้เกินรอ้ยละ 
0.05 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด) 

  

- นกัลงทนุสถาบนัและนิติบคุคล 7,716,953,228 28.22 
- บคุคลธรรมดา 7,002,102,006 25.60 
รวมผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 14,719,055,234 53.82 

ผูถื้อหุน้รายย่อย   
- นกัลงทนุสถาบนั และนิตบิคุคล 725,314,596 2.65 
- บคุคลธรรมดา 11,905,080,760 43.53 
รวมผู้ถอืหุ้นรายย่อย 12,630,395,356 46.18 

รวมจ านวนหุ้นท้ังหมด 27,349,465,607 100.00 
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7.2.2 ผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยทีส่ าคัญ  

บรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มีการถือหุน้ในบรษิัทย่อยตามประเภทธุรกิจท่ีด  าเนินงาน ไดแ้ก่ ธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ด  าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป จ ากัด ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน า้
อุปโภคบริโภค ด  าเนินงานผ่านบริษัท ซุปเปอร ์วอเตอร ์จ ากดั และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด  าเนินงานผ่านบริษัท โอ
เพ่น เทคโนโลย่ี จ ากดั (มหาชน) โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ในบรษิัทย่อยขา้งตน้ ดงันี ้

 
ทัง้นี ้ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ด  าเนินการภายใต ้3 พลงังานหลัก ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทนุและ

พฒันาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Energy) ประกอบดว้ย 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ บริษัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากัด 
(“SSE”) ธุรกิจการลงทนุและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ (Waste Energy) ด  าเนินการภายใตบ้ริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ จ ากัด 
(“SEE”) ธุรกิจการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานลม (Wind Energy) ด  าเนินการภายใตบ้ริษัท ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรยี์ จ ากัด 
(“SWE”) โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ในบรษิัทย่อยขา้งตน้ ดงันี ้

 
 
 
 

 
 
 
 

  
บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี 

กรุ๊ป (“SEG”) 
บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์

(“SW”) 
บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี่ 

(“OPEN”) 

ล าดบั รายชื่อผูถื้อหุน้ 
จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่น 
(รอ้ยละ) 

1 บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ีฯ
(SUPER) 

99,999,997 100.00 9,999,998 100.00 30,499,994 76.25 

2 นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1 นอ้ยกวา่0.01 1 นอ้ยกวา่0.01   
3 นางสาววรนิทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ 1 นอ้ยกวา่0.01   1 นอ้ยกวา่0.01 
4 นายทศันยั สทุศัน ์ณ อยธุยา 1 นอ้ยกวา่0.01     
5 บจ.สนง.ที่ปรกึษากฎหมายโลจายะ   1 นอ้ยกวา่0.01   
6 นางสาวชตุิมา เหลา่จินดา     9,500,000 23.75 
7 บรษัิท ไอ.ที. อี-คอมเมิรซ์ จ  ากดั     1 นอ้ยกวา่0.01 
8 นางสาวกรกมล หลวงวิรญั     1 นอ้ยกวา่0.01 
9 นางสาวอภิสรา สะอาด       1 นอ้ยกวา่0.01 
10 นางสาวเขมจิรา สธุนผาติกลุ     1 นอ้ยกวา่0.01 
11 นางพิศมยั บกแกว้     1 นอ้ยกวา่0.01 
 รวม 100,000,000 100.00 10,000,000 100.00 40,000,000 100.00 

  บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 
(“SSE”) 

บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 
(“SEE”) 

บจ.ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 
(“SWE”)   

ล  าดบั ชื่อผูถื้อหุน้ 
จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 

จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการ 
ถือหุน้ 
(รอ้ยละ) 

จ  านวนหุน้ 
(หุน้) 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ 
(รอ้ยละ) 

1 บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุ๊ป 99,999,998 100.00 9,999,998 100.00 499,999,998 100.00 
2 นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1 นอ้ยกวา่0.01 1 นอ้ยกวา่0.01 1 นอ้ยกวา่0.01 
3 บจ.สนง.ที่ปรกึษากฎหมายโลจายะ 1 นอ้ยกวา่0.01   1 นอ้ยกวา่0.01 
4 นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์   1 นอ้ยกวา่0.01   
 รวม 100,000,000 100.00 10,000,000 100.00 500,000,000 100.00 
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7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

7.3.1 การออกหลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

บริษัทมีการออกหลักทรัพย์แปลงสภาพตามมติท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 
2560 ในการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญของ
บริษัทรุ่นท่ี 4 (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “SUPER-W4”) 
จ านวน 5,469,893,121 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วน
การถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัราส่วนหุน้สามญัเดิม 5 หุน้ 
ตอ่ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย (5: 1) 

 
ประเภทหลกัทรพัย ์ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้

สามญัเพิ่มทนุของบรษิัท ซุปเปอร ์
เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) รุน่ท่ี 4 (“SUPER-W4”) 

วนัออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

วนัท่ี 1 กนัยายน 2560 

อายใุบส าคญัแสดงสิทธิ ไม่เกิน 3 ปี (ครบก าหนดวันที ่1 
กันยายน 2563) 

อตัราการใชส้ิทธิ 1 : 1 (ไม่เปลี่ยนแปลง) 

ราคาใชส้ิทธิ 2.49 บาทต่อหุ้น 
ทัง้นี ้เดมิราคาใชส้ิทธิ เทา่กบั 2.50 
บาทตอ่หุน้ ตอ่มาบรษิัทไดมี้มติ
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 
6/2562 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 
2562 อนมุตักิารจ่ายปันผล
ระหวา่งกาลจากก าไรสะสมใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้สามญัทัง้หมดในอตัราหุน้
ละ 0.011 บาท ท าใหบ้รษิัทตอ้ง
ด  าเนินการปรบัอตัราการใชส้ิทธิ
และราคาการใชส้ิทธิของใบส าคญั
แสดงการใชส้ิทธิฯ ตามความใน
ขอ้ (จ) ของขอ้ก าหนดสิทธิว่าดว้ย
สิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกใบส าคญั
แสดงสิทธิ (“ขอ้ก าหนดสิทธิฯ”)  
ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงราคาและ
อตัราการใชส้ิทธิ จะมีผลบงัคบั
ตัง้แตว่นัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 

 ระยะเวลาการใชส้ิทธิ วนัท  าการสดุทา้ยของเดือน
กมุภาพนัธ ์เดือนพฤษภาคม เดือน
สิงหาคม เดือนพฟศจิกายน ของ
ทกุปี สิน้สุดเดอืนสิงหาคม 2563 

 
7.3.2 การออกหลักทรัพยต์ราสารหนี ้ประเภทหุ้น

กู้ 
บริษัทได้มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้มาอย่าง

ต่อเน่ือง นบัตัง้แต่ปี 2560 โดยการออกหุน้กูแ้ต่ละครัง้มีวงเงิน
เสนอขายเฉล่ียประมาณ 500 ถึง 1,000 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็น
ทนุหมุนเวียนในบริษัท ซึ่งเป็นไปเพ่ือประโยชนท์างการคา้ปกติ
ของบริษัท นอกจากนีย้ังเป็นการเพิ่มโอกาสในการระดมทุนท่ี
หลากหลายและมีประสิทธิภาพไดใ้นอนาคต โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทมีการออกหุน้กู้ท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 
รวมเป็นจ านวน 4 รุน่ ดงันี ้

ล าดบั รุน่ท่ี 
วนัท่ี 

เสนอขาย 
วนัท่ี 

ครบก าหนด 
อตัรา

ดอกเบีย้ / ปี 
จ านวน 
(บาท) 

1 1-2561 5 เม.ย. 2561 5 เม.ย. 2563 5.50% 340.10 

2 2-2561 9 ส.ค. 2561 9 ส.ค. 2563 5.50% 383.20 
3 1-2562 17 พ.ค. 2562 17 พ.ค. 2564 5.50% 456.80 
4 2-2562 20 พ.ย. 2562 20  พ.ย. 2564 5.50% 600.00 
     1,780.10 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการในแตล่ะงวดบญัชี หลงัจากหกัทนุส ารองต่างๆทกุ
ประเภทตามท่ีไดก้  าหนดไวใ้นข้อบังคับของบริษัท และตาม
กฎหมาย และภายหลงัการตัง้ส  ารองรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธิจน
จ านวนเงินท่ีตัง้ส  ารองมีมูลค่าเท่ากับรอ้ยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัท หากไม่มีเหตจุ  าเป็นอ่ืนใด และการจ่ายเงิน
ปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของ
บรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญัตามที่คณะกรรมการของ
บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม และ
การด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อ
หุน้ โดยมตคิณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยท่ีพิจารณาเรื่อง
ดงักล่าวนัน้ตอ้งน าเสนอเพ่ือขออนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทและบรษิัทย่อยดว้ย เวน้แตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอ  านาจอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผล
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ระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวตอ่ไป 

อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการ
ลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมดา้นอ่ืนๆในอนาคต 
โดยค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดท่ีผูถื้อหุน้จะไดร้ับและเป็นไป
ตามนโยบายของบรษิัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ี

คอรเ์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
โดยต าแหน่งคณะกรรมการทัง้ 7 ท่าน มีดงันี ้

 
 

 
 
 
 

 
โครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ประกอบด้วย 

คณะกร รมการบริษั ท  คณะกร รมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดย
ก าหนดใหมี้กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมด ดังนั้น จึงมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทจะ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเป็นอิสระ ปราศจากการชีน้  า และเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
คณะกรรมการบรษิัท ณ ปัจจุบนัมีจ านวน 7 ทา่น ซึง่

ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 5 ทา่น คดิ
เป็นรอ้ยละ 70 ของกรรมการในคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้
     กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร            1 ทา่น 
     กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย         1 ทา่น 
     กรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ          3 ทา่น 
     กรรมการอิสระ            2  ทา่น 

การประชุมของคณะกรรมการ บริษัทมีการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ และมีการแจง้ใหท้ราบ
ล่วงหนา้เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมได้
อย่างสะดวก โดยปีท่ีผ่านมาบริษัทได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ จ านวน 7 ครัง้ การประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 5 ครัง้   

ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมากรรมการแต่ละท่านมีสดัส่วนการ
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
ของการประชมุทัง้หมด ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อกรรมการ ประเภท
กรรมการ 

ต าแหน่งในคณะกรรมการ 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการบรหิาร ประธานคณะกรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
2.นายก าธร  อดุมฤทธิรุจ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / รองประธานคณะกรรมการบรษิัท  
3.นางไตรทพิย ์ศิวะกฤษณก์ลุ กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรษิัท 
4.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรษิัท  
5.นางสาววรนิทรท์ิพย ์ ชยัสงัฆะ กรรมการบรหิาร กรรมการบรษิัท 
6.นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์ กรรมการอิสระ รองประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรษิัท 
7.พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการความเส่ียง / กรรมการบรษิัท 
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รายช่ือ ต  าแหน่งในคณะกรรมการ 
การเขา้รว่มประชมุในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
บรษิัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง 

  จ านวนครัง้ที่เขา้
รว่ม / จ านวนครัง้

ท่ีประชมุ 

จ านวนครัง้ที่เขา้
รว่ม / จ านวนครัง้

ท่ีประชมุ 

จ านวนครัง้ที่เขา้ 
รว่ม / จ านวน 
ครัง้ที่ประชมุ 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ ประธานคณะกรรมการบรษิัท  
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7/7 - 5/5 

2.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
รองประธานคณะกรรมการบรษิัท 

7/6 5/5 - 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษิัท  7/7 5/5 - 
4.นางสาวไตรทพิย ์ศิวะกฤษณก์ลุ รองประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรษิัท 
7/3 5/2 - 

5.พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
กรรมการบรษิัท 

7/7 - 5/5 

6.นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์ รองประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
กรรมการบรษิัท 

7/4 - 5/3 

7.นางสาววรนิทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ กรรมการบรษิัท  7/7 - - 
หมายเหต ุ
1. กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามในแต่ละคณะกรรมการ ไดแ้ก่  
     คณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายก าธร อดุมฤทธิรุจ 
     คณะกรรมการบรหิาร คือ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
     คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คือ พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู 
2. นางสาวไตรทิพย ์ศวิะกฤษณก์ลุ ตดิภาระกิจเรง่ดว่นส าคญั จงึท  าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัทได ้4 ครัง้ และ
คณะกรรมการตรวจสอบได ้3 ครัง้ 
3. นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์ติดภาระกิจเรง่ดว่นส าคญั จงึท  าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทได ้3 ครัง้ และ
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได ้2 ครัง้ 
 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทย่อยทีส่ าคัญ 
 บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) มีบริษัทย่อยท่ีเป็นแกนหลักในการด าเนินธุรกิจประเภทต่างๆ โดยท่ี

คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้อบหมายให ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยท่ีเป็นแกนหลัก เพ่ือ
ควบคมุและตดิตามการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิัทย่อยท่ีส าคญั มีดงันี้ 
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กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามแทนบรษิัท ไดแ้ก่  
บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีกรุ๊ป (“SEG”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญับรษิัท 

บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรย์ี (“SSE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญับริษัท หรือ 
นายอาคม มานะแกว้ ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์และประทบัตราส าคญับรษิัท 

บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ ี(“SEE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญับรษิัท 

บจ.ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี จ ากัด (“SWE”) ไดแ้ก่ นายจอมทรพัย ์โลจายะ ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญับริษัท 
หรือ นายอาคม มานะแกว้ ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ ์และประทบัตราส าคญับรษิัท 

บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์(“SW”) ไดแ้ก่ กรรมการหนึ่งคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญับรษิัท 

บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี ่(“OPEN”) ไดแ้ก่ นางสาววรนิทรท์พิย ์ชยัสงัฆะ และ นางสาววรินทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ คนหนึ่งคนใดลง
ลายมือช่ือรว่มกบันายจอมทรพัย ์โลจายะ และประทบัตราส าคญับรษิัท 

 
8.2 ผู้บริหาร 
 

8.2.1 โครงสร้างผู้บริหารบริษัท 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SUPER ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้ริหารทัง้หมด 11 ท่าน ดงันี ้

รายช่ือผูบ้รหิาร ต  าแหน่ง 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการผูจ้ดัการ (รกัษาการ) 
2.นางสาวรุง่นภา จนัทรเ์ดน่ดวง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินในประเทศ 
3.นายโกวทิ อคัรอธิมาตร ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินตา่งประเทศ 

4.นายพงศกร แสงหงษา (รกัษาการ) ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบตัิการและซอ่มบ ารุง 
5.นายวลัลพ เจรญิทรพัย ์(รกัษาการ) ผูจ้ดัการฝ่ายระบบคณุภาพ 
6.นายอภิชา ศรีพินิจ ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

7.นางพชัมณฑ ์ไชยพนัธุ ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
8.นายชนนัท ์ถิระนนัท ์ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบตัิการ 
9.นางสาวศภุินทรา ค  าสวุรรณ ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทรพัยส์ินเชิงเทคนิค 

รายชื่อกรรมการ บจ.ซุปเปอร ์
เอนเนอรยี์ 
กรุ๊ป 

(“SEG”) 

บจ.ซุปเปอร ์
โซล่าร ์เอน
เนอรยี์ 

(“SSE”) 

บจ.ซุปเปอร ์
เอิรธ์ เอน
เนอรยี์ 

(“SEE”) 

บจ. ซุปเปอร ์
วนิด ์เอน
เนอรยี์ 

(“SWE”) 

บจ. ซุปเปอร ์ 
วอเตอร ์ 

 
(“SUPERW”) 

บมจ.โอเพ่น 
เทคโนโลย่ี  

 
(“OPEN”)   

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ       
2.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์  - - - -  
3.นางสาววรนิทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ  -  - -  
4.นายอาคม มานะแกว้ -  -  - - 
5.นายชพัมนต ์จนัทรพงศพ์นัธุ์ -  -  - - 
6.นายปิตพิงษ ์ชีรานนท ์ - - - -  - 
7.นางธีราวดี เสนีเศรษฐ - - - - -  
8.นางสาวสมสขุ ตัง้สถิตธรรม - - - - -  
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รายช่ือผูบ้รหิาร ต  าแหน่ง 

10.นางสาวกณิตา วทิยารตัน ์ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-ตา่งประเทศ 
11.นายอาคม มานะแกว้ (รกัษาการ) ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ 

 
อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. รบัผิดชอบในการบรหิารงานทัง้ปวงของบรษิัทตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 
2. สรา้งวสิยัทศันแ์ละก าหนดพนัธกิจ เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพฒันาองคก์รในระยะยาว 
3. รบัผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพฒันาธุรกิจใหค้รบวงจร เพ่ือใหไ้ดผ้ลตอบแทนทางเศรษฐศาสตรใ์นอตัราท่ี

เหมาะสมเทียบไดก้บัธุรกิจท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัในระยะยาว 
4. พฒันาบรษิัทใหป้ระกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบตัติามกฎหมาย ศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม 
5. พฒันาองคก์รและบคุลากรใหมี้ความรูค้วามสามารถเตม็ศกัยภาพ สรา้งวฒันธรรมองคก์ร จรรยาบรรณ วชิาชีพ  

 
 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SSE ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 11 ทา่น ตามโครงสรา้งการ

บงัคบับญัชา ดงันี ้
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ทัง้นี ้อ  านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการขา้งตน้ ไม่รวมถึงการอนมุตัิรายการระหว่างบริษัทกบัตนเอง หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์หรือบุคคลท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย แลว้นัน้ กรรมการผูจ้ัดการมีอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินการดา้นธุรกรรมท่ีมี
คา่ใชจ้่ายหรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัแก่บรษิัทได ้ดงันี ้

 
วงเงนิ (ล้านบาท) ผู้มีอ านาจอนุมัติ 

1 - 20 กรรมการผูจ้ดัการ 
11 - 50 กรรมการผูจ้ดัการ และ กรรมการอิสระ 1 ทา่น 

มากกว่า 50 น าเสนอคณะกรรมการ 
 
 
 

8.2.2 โครงสร้างผู้บริหารบริษัทย่อยทีส่ าคัญ 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SSE ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 13 ทา่น ตามโครงสรา้งการ

บงัคบับญัชา ดงันี ้
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SEE ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 17 ทา่น ดงันี ้
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  78 / 181 

โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SWE ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 12 ทา่น ดงันี ้
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โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ SUPERW ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 7 ทา่น ดงันี ้

 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของ OPEN ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทัง้หมด 5 ท่าน ดงันี ้

 
 

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

Board of Director                       

ประธานคณะกรรมการ 
Chairman of the Board 
นายจอมทรัพย ์โลจายะ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
Audit Committee 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
Internal Audit 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายขาย 
Senior Vice President Sale Division 

นางสาวสมสุข ต้ังสถิตธรรม 

ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายบริหาร
ลูกค้าและจัดหาบุคลากร 

Senior Vice President Client 
Services & Outsourcing Division 

นางสาวสมสขุ ตัง้สถิตธรรม 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการ
ทรัพยสิ์น 

Property Management Division 
นางสาวจรรยา คงม่ัน 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
Chief Financial Officer 

นางสาววรินทรท์ิพย ์ชัยสังฆะ 
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8.3 เลขานุการบริษัท  

เ พ่ือ ให้การบริหารงานของบริษัท เ ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอรเ์รชั่น 
จ ากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2551 ได้
มีมตแิตง่ตัง้บรษิัท ส  านกังานท่ีปรกึษากฎหมาย มีชยัไทยแลนด ์
จ ากดั เป็นเลขานกุารบรษิัท โดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัท่ี 13 สิงหาคม 
2551 เป็นตน้ไป โดยปัจจุบัน นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี 
ผูจ้ดัการฝ่ายนิตกิรรมและสญัญา เป็นผูไ้ดร้บัการมอบหมายให้
ปฏิบตังิานเลขานกุารบรษิัท โดยเลขานกุารบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบงัคับใชใ้นวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ย
ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุรจิต 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เ ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้หนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท
มีดงัตอ่ไปนี ้

 
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
1.1. ทะเบียนกรรมการ 
1.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
1.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 
1.4. เอกสารส าคญัของบรษิัทท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เ สียท่ีรายงานโดย
กรรมการหรือผูบ้รหิาร 

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเภทธุรกิจ 

วันเดอืนปีที่จด
ทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
 

ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว 
 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ 

 
 
 

กรรมการผู้มีอ านาจ 
เลขทะเบียนบริษัท 
โทรศัพท ์ 
โทรสาร 

โครงสร้างการถอืหุ้น 

 

 

 

 
ท่ีปรกึษาดา้นกฎหมาย   
27 ธนัวาคม 2543 
                                                 
16,000,000 บาท 
160,000 หุน้  
(มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
16,000,000 บาท  
 
เลขท่ี 223/96 ชัน้ 21 อาคาร
คนัทรี่ทาวเวอร ์อาคารเอ ถนน
สรรพาวธุ แขวงบางนาใต ้เขต
บางนา กรุงเทพฯ 10260 
 
นายจอมทรพัย ์โลจายะ 
0105543117336 
(662) 720-7797    
(662) 720-7808 
1. นายจอมทรพัย ์โลจายะ
93.75% 
2. บรษิัท ส  านกังานท่ีปรกึษา
กฎหมายโลจายะ จ ากดั  
6.25% 
3. ผูถื้อหุน้อ่ืน จ านวน 5 ราย 
นอ้ยกว่า 0.01% 

 

บริษัท 
บรษิัทส านกังานท่ีปรกึษา

กฎหมาย มีชยัไทยแลนด ์จ ากดั 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ไดมี้มตอินมุตัิก  าหนดค่าตอบแทน และเบีย้ประชมุ

คณะกรรมการแตล่ะคณะ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

- เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ต  าแหน่ง 

คณะกรรมการ 
บรษิัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บรหิารความเส่ียง 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

เบีย้ประชมุ 
(บาท/ครัง้) 

ประธานกรรมการ 30,000 31,000 31,000 
รองประธานกรรมการ 20,000 21,000 21,000 

กรรมการ 15,000 11,000 11,000 
 

ทัง้นี ้ส  าหรบัปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายคา่ตอบแทนกรรมการและคา่เบีย้ประชมุและโบนสัใหแ้ก่กรรมการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

รายชื่อ ต  าแหน่ง 

คา่ตอบแทน (บาท) คา่เบีย้ประชมุ (บาท) 
คา่เบีย้
ประชมุ
อ่ืน 

คณะ 
กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ
บรษัิท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสี่ยง 

1.นายจอมทรพัย ์
โลจายะ 

ประธานคณะกรรมการบรษัิท, 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

- - - 210,000 - 55,000 75,000 

2.นายก าธร 
อดุมฤทธิรุจ 

รองประธานคณะกรรมการบรษัิท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

610,000 480,000 - 120,000 155,000 - - 

3.นางสาววนิดา 
มชัฉิมานนท ์

กรรมการบรษัิท 
กรรมการตรวจสอบ 

510,000 360,000 - 105,000 55,000 - - 

4.นางสาวไตรทิพย ์
ศิวะกฤษณก์ลุ 

กรรมการบรษัิท 
รองประธานกรรมการตรวจสอบ 

560,000 360,000 - 45,000 42,000 - - 

5. พล.ต.ท. ปิยะ 
สอนตระกลู 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง, กรรมการบรษัิท 

610,000 - 480,000 105,000 - 186,000 - 

6. นางสาวสรรสิร ิ
ชยัเจรญิพฒัน ์

กรรมการบรษัิท, รองประธาน
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

510,000 - 360,000 60,000 - 63,000 - 

7.นางสาววรนิทรท์ิพย ์
ชยัสงัฆะ 

กรรมการบรษัิท - - - 105,000 - - - 

 รวม    2,800,000    1,200,000       840,000      750,000  252,000       283,000       75,000 

หมายเหต ุ
1. คา่เบีย้ประชมุอ่ืน ไดแ้ก่ คา่เบีย้ประชมุที่นายจอมทรพัย ์โลจายะ ไดเ้ขา้รว่มประชมุในคณะกรรมการหรอืคณะท างานอ่ืน 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจ าปี 2562 
  

- บรษิัท และบรษิัทย่อยที่ส  าคญั ไดจ้่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร ดงันี ้
 บรษิัท บรษิัทย่อย 

ดา้นพลงังาน 
บรษิัทย่อย 
ดา้นน า้ 

บรษิัทย่อย 
ดา้น IT 

 จ านวน 8 ท่าน จ านวน 29 ท่าน จ านวน 5 ท่าน จ านวน 6 ท่าน 
 (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เงินเดือน 20.20 41.91 3.86 14.61 
โบนสั 3.30 6.31 1.22 0.64 
คา่ตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ คา่ใชจ้่ายเดินทาง ฯลฯ  0.47 2.35 0.15 0.11 

รวม 23.97 50.57 5.22 15.36 
 

8.4.3 ค่าตอบแทนอื่น  
บรษิัทและบรษิัทย่อยไดร้ว่มกนัจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุตามพระราชบญัญตักิองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทจ่าย

สมทบใหใ้นอตัรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน ทัง้นีเ้ป็นไปโดยความสมตัรใจของกรรมการ ในปัจจบุนักองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้บริหารงาน โดย
บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกรไทย และจะจ่ายใหพ้นกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทนุ 
 
8.5 ค่าตอบแทนบุคลากร 

 
8.5.1 จ านวนพนักงานท้ังหมด  
จ านวนพนกังานทัง้หมด (รวมกรรมการและผูบ้รหิาร แตไ่ม่รวมกรรมการอิสระ) ของบรษิัทและบริษัย่อยท่ีไดร้บัค่าตอบแทนจาก

บรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แบง่ตามสายงานตา่งๆ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 

 บรษิัท 
บรษิัทย่อย 
ดา้นพลงังาน 

บรษิัทย่อย 
ดา้นน า้ 

บรษิัทย่อย 
ดา้น IT 

สายงาน จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

จ านวนพนกังาน 
(คน) 

1. ผูบ้รหิาร 8 29 5 6 

2. ฝ่ายการเงินและบญัชี 44 14 3 4 

3. ฝ่ายปฏิบตัิการ 9 147 36 149 

4. ฝ่ายบคุคลและธุรการ 25 - 4 9 

รวม 86 190 48 168 
 

8.5.2 ข้อพิพาททางด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา (ปี 2560 – 2562)  
บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีเป็นสาระส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  

 
8.5.3 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
บริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปของ เงินเดือน ค่านายหนา้ ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เบีย้ขยัน โบนัส เบีย้

ประกันหมู่ ค่าอบรม ประกันสังคม เงินสมทบทุนทดแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอ่ืนๆ ส าหรบัในรอบปีสิน้สุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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 บริษัท บริษัทย่อย 
ด้านพลังงาน 

บริษัทย่อย
ด้านน ้า 

บริษัทย่อย
ด้าน IT 

ลกัษณะผลตอบแทน (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
เงินเดือน 24.23 37.43 4.31 62.41 
โบนสั 2.77 4.36 0.64 3.37 
คา่ตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ คา่ใชจ้่ายในการเดนิทาง ฯลฯ 4.82 6.73 2.93 3.97 

รวม 31.82 48.52 7.88 69.75 
  

8.5.4 ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้ง

กองทนุตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
โดยบริษัทจ่ายสมทบใหใ้นอัตรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน ทัง้นี ้
เป็นไปโดยความสมตัรใจของพนกังาน ในปัจจุบนักองทนุส ารอง
เลีย้งชีพนี ้บริหารงาน โดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกร
ไทย และจะจ่ายใหพ้นกังานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบ
กองทนุ 

8.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
 
บริษัท ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ ีคอรเ์ปอเรช่ัน จ ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันา

บุคลากร  ซึ่งเป็นทรพัยากรท่ีมีค่าของบริษัท และตระหนกัดีว่า
การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญอย่างมากในการ
พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนักบับริษัทอ่ืนๆ โดยบริษัท
ใหค้วามส าคญัในการจดัการทรพัยากรที่มีอยู่ โดยมุ่งเนน้ในการ
สรา้งและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้มีทักษะในการท างาน 
ความสามารถและทัศนคติท่ีดี  รวมทั้ง มีการส่งเสริมให้มี
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานอย่างมีคุณภาพ โดยบริษัทมี
วิธีการคัดเลือกพนังาน พัฒนาพนักงาน และรักษษพนักงาน  
ดงันี ้ 

1. บริษัทมีการคดัสรรพนักงานผ่านผูใ้หบ้ริการจัดหางาน 
โดยพิจารณาจาก สาขาท่ีจบการศึกษา ผลการศึกษา
ประสบการณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้
หัวหน้างานประเมินเป็นประจ าตลอดระยะเวลาท่ี
พนักงานใหม่อยู่ในช่วงทดลองงาน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า
บรษิัทฯ มีขัน้ตอนการรบัพนกังานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ
เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของความส าเรจ็ของบรษิัท 

2. บริษัทไดส้่งพนักงานและผูบ้ริหารเข้าอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ อาทิ การอบรม
หลักสูตรทางบัญชีท่ีมีการเปล่ียนแปลง/เพิ่มเติ่ม 

หลักสูตรทางดา้นภาษีอากร หรือ หลกัสูตรการบริหาร
การขาย โดยให้พนักงานและผู้บริหารไดมี้โอกาสได้
พัฒนาความรู้ท่ีทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งจะน าประโยชน์
มายงับรษิัท และผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

3. บริษัทมีนโยบายในการรักษาบุคลากร โดยใหโ้อกาส
พนกังานไดแ้สดงความสามารถของตนเอง เพ่ือใหไ้ดร้บั
การเล่ือนขั้นตามความเหมาะสมของความสามารถ 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการจ่ายค่าจ้างตาม
ความสามารถของพนักงานและใหพ้นักงานมีโอกาส
ได้รับค่าจ้างตามท่ีพนักงานคิดว่าควรได้รับตาม
ความสามารถอีกดว้ย 

 
บริษัท โอเพ่น เทคโนโลยี ่จ ากัด (มหาชน) 

 ในการเปล่ียนแปลงเขา้สู่ยุค Thailand 4.0 นัน้ การ
บริหารจัดการทรพัยากรมนษุยน์ัน้มีส่วนส าคญัอย่างยิ่งเพ่ือให้
กา้วทนัและสอดคลอ้งกับเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนแปลงทัง้ในการ
คัดสรรบุคลากร การฝึกอบรม และการรักษาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ ส าหรบัOPEN นัน้ปัจจัยหลักในการด าเนินธุรกิจนั้น
จ าเป็นตอ้งอาศยับคุลากรท่ีมีความสามารถ และมีความรูค้วาม
เช่ียวชาญ ในเทคโนโลยีในดา้นตา่งๆ รวมถึงตอ้งเพิ่มพูนความรู ้
ความสามารถใหท้ันต่อการให้บริการลูกคา้ตามเทคโนโลยีท่ี
เปล่ียนแปลงไป ทั้ง นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล และฝ่ายฝึกอบรมบุคลากร ของบริษัท ท่ีจะ
เตรียมความพรอ้มของบุคลากรใหร้องรบัการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี นบัตัง้แตก่ารสรรหา และการจดัใหมี้การอบรมอย่าง
ตอ่เน่ืองทัง้ภายใน และภายนอกองคก์ร 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเสริมสร้างการสร้าง
ความเช่ือมั่นและความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูมี้ส่วนได้
เสีย และผู้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทผ่านนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท โดยยึดหลักความสัมพันธ์
และแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกคา้ สงัคม และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อย่างไรก็ดีในปี 2562 บริษัทไดมี้การน า
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 
2017) “CG Code” ท่ีออกโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยฯ์ 
และตลาดหลักทรพัยฯ์ ในรูปแบบของหลักปฏิบตัิ 8 หลักมา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ โดยหลักปฏิบัติดังกล่าวให้
ความส าคญักับบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งถือ
เป็นผู้น  าหรือผู้ร ับผิดชอบสูงสุดในการน าพาบริษัทไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนต่อไป โดยบริษัทไดป้ระยุกตน์ า
หลกัปฏิบตัมิาปรบัใชใ้นบรษิัท ดงันี ้ 

หลักปฏิบัตทิี ่1 
บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและโครงสร้างการ

บริหารธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ให้เข้าใจถึงบทบาทความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมในฐานะผูน้  าองคก์ร และการบริหาร
กิ จการ เ พ่ื อส ร้า งคุณค่ า ให้กิ จการอย่ า งยั่ ง ยื น  โดย มี
คณะกรรมการและผู้บริหารในแต่ละสายงาน รวมถึงการท า
ความเข้าใจในหลักการปฏิบตัิและอ านาจหน้าท่ีท่ีส  าคญั โดย
บริษัทจะไดมี้การทบทวน ติดตาม และประเมินผล ใหมี้ความ
เหมาะสมกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติ
ส  าคญั ดงันี ้

- สรา้งความเข้าใจในหลักเกณฑ ์ข้อบงัคบั ระบียบ
ปฏิบตั ิของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

 - สรา้งความเข้าใจบทบาทอ านาจ ขอบเขตหน้าท่ี 
และสถานภาพของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

 - จัดโครงสรา้งการบริหารใหส้ามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความเหมาะสมของบรษิัท และบริษัท
ย่อย 

- สรา้งระบบงานใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัท และเช่ือมั่นไดว้า่ บรษิัทไดมี้การด าเนินกิจการตา่งๆอย่าง
ถกูตอ้งตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
ซื่อสัตย ์ภายใตภ้าวะผูน้  าท่ีดี และเป็นอิสระในการด าเนินงาน
ของฝ่ายบริหาร และมีความรับผิดชอบต่อพนักงานบริษัท 
ลกูคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน  

 
หลักปฏิบัตทิี ่2 
บริษัทไดมี้การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค ์และ

เปา้หมายทางธุรกิจ ท่ีสอดคลอ้งกนัการด าเนินธุรกิจทัง้ระยะสัน้ 
ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือใหบ้ริษัทสามารถรกัษาผลการ
ด าเนินงานท่ีดีไดอ้ย่างต่อเน่ือง อีกทัง้เป็นการสรา้งการรบัรูแ้ละ
ส่ือสารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายได้ร่วมมือกันน าพาบริษัทไปสู่ เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล ดงันี ้

- ก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายหลกั 
- ก าหนดกลยทุธ ์แนวทางปฏิบตัิ 

 
หลักปฏิบัตทิี ่3 

  บริษัทไดมี้การก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชดุย่อย ตามคณุสมบตั ิและใหมี้ความเช่ียวชาญ
ในหลากหลายสาชาอาชีพ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์
และความเหมาะสมต่อบริษัท ดูแลใหค้ณะกรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมใหมี้วัฒนธรรม
องคก์รที่ดี รวมถึงส่งเสริมความเป็นอิสระของประธานจากฝ่าย
จดัการ ดงันี ้

- มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆท่ีจ าเป็น 
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจนเพ่ือช่วยก ากบัดแูลระบบงาน 
และควบคมุการปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรษิัท 

- ก ากบัดแูลกระบวนการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
ใหเ้ป้นไปอย่างโปร่งใส และมีการก าหนดค่าตอบแทน ความ
รบัผิดชอบ ไวอ้ย่างชดัเจน 

- สร้างกลไกสนับสนุนให้คณะกรรมการมีความรู ้
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ รวมทัง้สละ
เวลาเพ่ือการปฏิบตัหินา้ท่ีอย่างเพียงพอ  
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หลักปฏิบัตทิี ่4 
บริษัทก าหนดให้มีการคัดสรรบุคลากรท่ีมีความรู ้

ความสามารถ เขา้มาบรหิารงานตามทศิทางนโยบายของบริษัท 
ท  าหนา้ท่ีเหมาะสม ดแูลโครงสรา้งค่าตอบแทน ติดตามดแูลให้
มีการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เพ่ือสรา้งการเติบโต
อย่างยั่งยืน ดงันี ้

- ก าหนดแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง การอบรม อนั
จะเป็นการเพิ่มทกัษะ ความรูค้วามสามารถมาประยุกตใ์ชก้ับ
บรษิัท 

- จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอ สอดคล้องกับ
ทศิทางและกลยทุธบ์รษิัท เสรมิสรา้งการปฏิบตังิานท่ีเป็นธรรม  

- จัดใหมี้โครงสรา้งการจัดการของบริษัท มีการ
ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ เพ่ือใหมี้
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัหินา้ท่ี 
 

หลักปฏิบัตทิี ่5 
  บริษัทใหค้วามส าคญักบันวตักรรมใหม่ๆท่ีก่อใหเ้กิด
ประโยชนก์ับบริษัท ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างรับผิดชอบ มีนวัตกรรมท่ีสรา้งคุณค่าร่วม ก าหนดแผน
ด าเนินการจากกลยุทธ์ท่ีก  าหนดไว้ และน าเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการด าเนินงาน หรือ
เ ป็น ไป เ พ่ื อส ร้า งคุณค่ า ใ ห้แ ก่ บ ริ ษั ท  เ พ่ื อ เ ส ริ มส ร้า ง
ความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงสรา้งประโยชนร์่วมกันใน
สงัคม ดงันี ้

- สนับสนุนการด าเนินงานธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
  - เคารพสิท ธิของผู้ มี ส่ วนได้เ สียทุกกลุ่ ม  และ
สนับสนุนกลไกการมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างสัมพันธ์และความ
รว่มมือท่ีดีตอ่สงัคม 
  - ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยสรา้งการรบัรูถ้ึง
การกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่น 
  - ดูแลและติดตามการใช้ทรัพยากรอย่างรู ้คุณค่า 
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยค านงึถงึผลกระทบอย่างรอบ
ดา้น 
  - สรา้งจิตส านึกและความมุ่งมั่น ต่อหนา้ท่ีและความ
รบัผิดชอบรว่มกนั 

 
 
 

หลักปฏิบัตทิี ่6 
บริษัท ให้ความส าคัญกับการจัดการและบริหาร

ความเส่ียง และการก ากับดูแลใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีดี 
และเป็นไปตามกฎหมาย มีการจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์และการจัดการข้อรอ้งเรียน นอกจากการจัดตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงแลว้ บริษัทยงัไดจ้ดัใหมี้ระบบ
การควบคุมภายในท่ีดี เพ่ือบรรเทาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้
จากการปฏิบตังิาน ดงันี ้ 

- ก าหนดนโยบายจดัการและบริหารความเส่ียง  โดย
การติดตามและประเมินผลเหตุการณ์ต่างๆท่ีคาดว่าจะมี
ผลกระทบตอ่การเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอ 

- ก าหนดใหมี้ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน การดแูลเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การป้องกนั
การกระท าผิด เพ่ือสรา้งความน่าเช่ือถือในระบบขอ้มลู 

- ด  าเนินการใหเ้ช่ือมั่นไดว้่ากระบวนการท างานต่างๆ
ของบริษัท ด  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีความโปร่งใส และ
สามารถถ่วงดลุอ  านาจหนา้ท่ีไดอ้ย่างไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
 

หลักปฏิบัตทิี ่7 
บริษัทจัดใหมี้ระบบในการจัดท าขอ้มูลทางการเงิน

ตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเป็นท่ียอมรบั โดยมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา ทาง
ช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และมีการติดตาม 
อธิบายชีแ้จงต่อขอ้ซกัถามท่ีมีขึน้อย่างสม ่าเสมอ รกัษาความ
น่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล ดูแลใหร้ายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูถูกตอ้ง ดแูลสภาพคล่องทาง
การเงินและความสามารถในการช าระหนี ้โดยค านึงถึงความ
เป็นธรรมตอ่เจา้หนีแ้ละผูถื้อหุน้ ตามหลกัปฏิบตั ิดงันี ้
  - จัดใหมี้ระบบงานจัดท ารายงานทางการเงินท่ีมี
ความถูกตอ้ง และเป็นท่ีเช่ือถือ รวมถึงการติดตามดูแลสภาพ
คล่องบริษัทใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อเน่ืองใน
การด าเนินธุรกิจ 

- จัดใหมี้การเปิดเผยขอ้มลู และค าอธิบายของฝ่าย
จดัการ ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวป็ไซตบ์รษิัท 

- ดแูลขอ้มลูโดยการเก็บรกัษา ปกป้องขอ้มลูภายใน 
ระมัดระวังการเ ปิดเผยข้อมูลชัดเจนอย่างเ พียงพอและ
เหมาะสม 

- ส่งเสรมิการปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  
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- สรา้งความเช่ือมั่นต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 
 

หลักปฏิบัตทิี ่8 
บริษัทสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

ภาคส่วน รวมทัง้การส่ือสารขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจให้
นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจ โดยยึดหลักความเป็นธรรมอย่างเท่า
เทียมกนั สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ ให้
ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ดูแลให้วัน
ประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย การเปิดเผยมติท่ี
ประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น ดงันี ้

- เคารพสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่า
เทียม การให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนในการติดตามการ
ด าเนินงานของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการจดัประชุม การรบัฟังขอ้
ซกัถามตา่งๆ  

- ก าหนดช่องทางการส่ือสารท่ีแน่นอน และเพียงพอ
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทัง้รบัฟังขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็น เพ่ือ
ความโปรง่ใสและสรา้งกระบวนการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน
ของบรษิัท 
 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาปรับใช้
หลกัการดงักล่าวรว่มกบั “หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555” ของ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึง่ครอบคลมุหลกัการของ OECD ทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
  บริษัทไดก้  าหนดนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ
โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ เพ่ือสรา้งความมั่นใจว่าผูถื้อหุน้
ทกุรายไดร้บัสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ อนัไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้ 
การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ การไดร้ับข้อมูลของ
บริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิ
ออกเสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ แต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ่ง
เสียง โดยไดด้  าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
  

1. เผยแพรข่อ้มลูข่าวสารที่ส  าคญั และจ าเป็นส าหรบั
ผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ โดยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท และ
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมท่ีระบุวนั เวลา สถานท่ีจดั
ประชุม และวาระการประชุมพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหผู้ถื้อ
หุ้นอย่ างครบถ้วน ได้แก่  แผนท่ี ของสถานท่ีจัดประชุม 
รายละเอียดของขอ้มลูแต่ละวาระการประชุม รายงานประจ าปี 
แบบหนังสือมอบฉันทะ และข้อมูลเก่ียวกับกรรมการอิสระ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเ้ขา้ประชุมแทน
ได ้ซึ่งในหนังสือนัดประชุมจะแจง้รายละเอียดของเอกสารท่ีผู้
ถือหุ้นจะตอ้งน ามาแสดงในวันประชุมดว้ย รวมถึงข้อบังคับ
บริษัทฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ 
จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ดงักล่าวภายในระยะเวลาท่ี
กฎหมาย หรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

3. ก่อนเริ่มการประชมุ ประธานกรรมการแจง้จ านวน/
สัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม ทัง้ท่ีมาดว้ยตนเองและรับมอบ
ฉันทะ จากนัน้ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง 
โดยจัดใหมี้คณะกรรมการตรวจนับคะแนน ซึ่งประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระ ผู้สอบบัญชี และเจ้าหน้า ท่ีของบริษัทฯ 
ด  าเนินการตรวจนบัคะแนนเพ่ือความโปร่งใส และแสดงผลสรุป
ของคะแนนเสียงทกุวาระในหอ้งประชมุ 

4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในระหว่างการ
ประชุม โดยให้ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นข้อ
สงสยั หรือแสดงขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมได ้ก่อนท่ีจะลงคะแนนและ
สรุปมติ ท่ีประชุมของแต่ละวาระ โดย ท่ีกรรมการ  และ
กรรมการบริหารท่ีด  ารงต  าแหน่งเฉพาะเรื่องต่างๆ จะร่วมชีแ้จง
รายละเอียด และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 

5. ใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ภายหลัง
เริ่มการประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

6. จัดใหมี้กรรมการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

7. ด  าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพในการสรา้งความ
เจริญเติบโตอย่างยั่ ง ยืนแก่องค์กร เ พ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัใน
การประชุมผูถื้อหุน้ และเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิ
ตามหลักเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด และใหฝ่้ายบริหารปฏิบัติ
ดว้ยความเสมอภาคอย่างเครง่ครดั ตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย  
  

ในปี 2562 บริษัทไดจ้ัดประชุมสามัญผู้ถือหุน้ เม่ือ
วนัท่ี 26 เมษายน 2562 โดยในการประชุมดงักล่าวโดยมี นาย
จอมทรัพย์ โลจายะ ประธานคณะกรรมการ เป็นประธานท่ี
ประชมุ และมีกรรมการมารว่มประชมุ ดงันี ้
  
1. นายก าธร อดุมฤทธิรุจ   
2. นางสาวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณก์ลุ 
3. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์
4. พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู 
5. นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์
6. นางสาววรนิทรท์พิย ์ชยัสงัฆะ 
  

ทั้ง นี ้  ในการประชุมผู้ ถื อหุ้นทุกครั้ง  บริษัทได้
มอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น อันประกอบด้วยวาระการประชุม และ
ขอ้มลูตา่งๆ ท่ีเพียงพอตอ่การตดัสินใจ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทกุรายท่ีมี
รายช่ือปรากฎอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อ (XM) ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม 
และไดล้งประกาศในหนงัสือพิมพร์ายวนัตดิตอ่กนัไม่นอ้ยกว่า 3 
วนั ก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาเพียงพอส าหรบัศกึษา
ขอ้มลูและวาระตา่งๆ ในการประชมุ 
 
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

ส าหรับผู้ถือหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมไดด้ว้ย
ตนเอง บริษัทไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะรูปแบบต่างๆ ไปพรอ้ม
กบัหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคล
อ่ืน  โดยบริษัทเสนอใหม้อบอ านาจใหก้รรมการอิสระคนใดคน
หนึ่ง เขา้ประชมุแทน  

ส าหรบัมาตรการป้องกนัขอ้มลูภายใน คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหาร ซึ่งไดแ้ก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้
ด  ารงต  าแหน่งสูงสุดทางบญัชีและการเงินรวมถึงเจา้หนา้ท่ีทุก
รายท่ีเก่ียวข้องลงนามรับทราบมาตรการดูแลการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยคณะกรรมการไดก้  าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร
ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมทัง้ไดก้  าหนดขอ้หา้มไม่ใหมี้การใชข้อ้มลูภายใน
ท่ีไดร้บัทราบจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน เพ่ือ
ประโยชนข์องตนในการซือ้ขายหุน้หรือหลกัทรพัยข์องบริษัท ดงั
รายละเอียดท่ีเปิดเผยไว้ในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในหนา้ 96 ซึ่งในระหว่างปีท่ีผ่านมากรรมการและผูบ้ริหาร
ไดป้ฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครดั ไม่ปรากฎว่ามีใชข้อ้มูล
ภายในเพ่ือประโยชนส์่วนตน 

 
3.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในสิทธิของผู้มี
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยไดก้  าหนดนโยบายใหฝ่้ายบริหารวาง
ระบบการบรหิารและจดัการตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มดว้ยความ
เสมอภาค เพ่ือใหเ้กิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทและผู้มี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ อันจะเป็นการสรา้งความมั่นคงในการ
ด าเนินกิจการใหแ้ก่บรษิัทในระยะยาว นโยบายในการดแูลสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงันี ้
  

1. บรษิัท แบง่ผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเป็นกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อ
หุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ใหญ่และนกัลงทนุ สถาบนั เจา้หนี ้ลูกคา้ คู่
คา้และบรษิัทย่อย/บรษิัทรว่มทนุ ชมุชนและสงัคม ทัง้นีใ้นแต่ละ
กลุ่มดงักล่าว บริษัทตอ้งจัดใหมี้ช่องทางในการส่ือสารและการ
ตอบสนองความตอ้งการจากบริษัทอย่างพอเพียงของแต่ละ
กลุ่ม 

2. บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้า และคู่ค้า โดยมีการ
ก าหนดราคาสินคา้อย่างเหมาะสม และจะด าเนินธุรกิจอย่าง
เป็นกลางเหมาะสม โดยถือประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นท่ีตัง้และ
ไม่เอาเปรียบคูค่า้เกินความจ าเป็น และมีนโยบายในการพฒันา
สินคา้เพ่ือใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของลูกค้าในระดับ
ราคาท่ีเหมาะสม โดยใหค้วาม ส าคญัในการส่งสินคา้ตรงต่อ
เวลา รวมถึงการให้ค  าแนะน าและบริการหลังการขายอย่าง
ตอ่เน่ือง 

3. บรษิัท ค  านึงถึงสวสัดิภาพของบุคลากรของบริษัท 
โดยไม่ เอา เปรี ยบในการท าสัญญาจ้าง  มีการก าหนด
คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพเพ่ือกระตุน้ใหบุ้คลากรของ
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บรษิัท มีแรงจงูใจในการท างาน มีการฝึกอบรม มีสิ่งแวดลอ้มใน
การท างานท่ีดีมีการก าหนดมาตรฐานความปลอดภยัสรา้งวินยั
ในการท างาน ไดร้บัการเอาใจใส่ดแูลอย่างทั่วถงึ 

4. บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุน 
ช่วยเหลือ และสร้างประโยชน์ชุมชน และสังคมในภาพรวม 
รวมถึงมีนโยบายในการสร้างรายได้และพัฒนาชุมชนอย่าง
ต่อเ น่ือง มีแผนการในการรักษาสิ่ งแวดล้อม และความ
ปลอดภยั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิด
จากธุรกิจของบริษัท มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอุบตัิเหต ุและมีการ
วางแผนแก้ไขอย่างยั่งยืน ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการตอบแทนท่ีบริษัท
ไดร้บัการยอมรบัเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมในดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
 
4.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน โดยบริษัทได้
เผยแพรข่อ้มลูทางการเงินและขอ้มลูอื่นๆท่ีส  าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษัท เช่น งบการเงิน รายงานประจ าปี  นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการ เป็นตน้ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. เ พ่ือใหน้ักลงทุนและผู้ท่ี
เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลู  

นอกจากนี ้คณะกรรมการใหค้วามส าคญัอย่างสูงกบั
การบริหารความสมัพนัธก์ับนักลงทุน ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการ
จดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พ่ือรบัผิดชอบโดยตรงในการ
เปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อนักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั่วไป ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์ รวมถึง
หน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างเท่าเทียม ถูกตอ้ง ครบถว้น 
และทนัเวลา ทัง้นีใ้นขัน้เริ่มตน้บริษัทจะเผยแพร่ขอ้มลูท่ีส  าคญั
ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านส่ือของตลาดหลักทรัพย ์
(www.set.or.th)  

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อการจดัท า
รายงานทางการเงินของบริษัท ซึ่งจะปรากฏใน รายงาน
ประจ าปี  ทัง้นี ้คณะกรรมการก าหนดใหจ้ัดท างบการเงินตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยไดเ้ลือก
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม ยึดหลักความระมัดระวังและถือ
ปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  รวมถึงไดเ้ปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เ พียงพอในหมาย เหตุประกอบงบการ เ งิน  นอกจาก นี ้
คณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับผิดชอบในการสอบทาน และประเมินระบบ

ควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็น
เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

 
5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรู ้
ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
ของบรษิัท โดยรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงาน
ทัง้ระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การ
บรหิารความเส่ียง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทส าคญัใน
การก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิารจากบรษิัทย่อย 1 ทา่น อีก 5 ทา่น เป็นกรรมการอิสระท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มีความสมัพนัธก์บัผูถื้อ
หุน้ใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือไม่
เป็นผูบ้รหิารหรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
  

(1) บทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษิัท 

  คณะกรรมการบรษิัทรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสูงก าหนด 
วตัถุประสงค ์วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนธุรกิจ ใน
การด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงนโยบายดา้น
การเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของบริษัท เพ่ือให้
ผูบ้รหิารด  าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีส  าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารอย่างเป็น
อิสระ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้ในระยะ
ยาว 

คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการไดมี้การทบทวนนโยบาย
การปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  ซึ่งในปี 
2562 ได้มีการทบทวนนโยบาย และมีมติให้ความเห็นชอบ
นโยบาย เม่ือครัง้ประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 
27 กมุภาพนัธ ์2562 

คณะกรรมการบริษัท ถือว่าจรรยาบรรณเป็นสิ่ ง
ส  าคัญท่ีจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานถือปฏิบัติ
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อย่างสม ่ า เสมอ  โดยคณะกรรมการบริษัท  ได้ก  าหนด
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ และ
สนบัสนนุใหผู้บ้ริหารระดบัสูงประพฤติปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ี
ดี  

คณะกร รมการบริษั ท ให้ความส าคัญ ในการ
ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผล ประโยชนข์องผู้
ท่ีเ ก่ียวข้อง โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการของบรษิัท เรื่อง กรอบการท ารายการระหว่างกนั
กบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้กนั ตามมติคณะกรรมการในการ
ประชุมครัง้ท่ี 1/2548 วนัท่ี 21 มกราคม 2548 ซึ่งเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ งประ เทศไทย และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน ทัง้ในระดับบริหารและใน
ระดับปฏิบัติงาน จึงได้ก  าหนดภาระหน้าท่ี  อ  านาจการ
ด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์ินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์และมี
การแบ่งแยกหน้า ท่ีผู้ปฏิบัติ งาน ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่าง เหมาะสม  ทั้ง นี ้ผู้ติดตามควบคุมและ
ประเมินผลจะตอ้งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้มาตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบรษิัทไดใ้นทกุขัน้ตอน 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกับการ
บริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยไดก้  าหนดนโยบายการ
บรหิารความเส่ียงในการด าเนินกิจการท่ีรดักุม และอยู่ในระดบั
ท่ีเหมาะสมควบคุมได้ ทั้งนี ้ยังได้วางระบบการป้องกันและ
จดัการความเส่ียงเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานดว้ย 

 
(2) การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
 คณะกรรมการบรษิัทมีก าหนดประชุมตามปกติอย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม  โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัด
ประชมุล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ ยกเวน้เป็นการ
เรียกประชุมด่วนใหเ้ป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ทัง้นี ้หนังสือ
เชิญประชุมแต่ละครัง้จะก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหน้า 
รวมทั้งมีการส่งรายละเอียดประกอบวาระการประชุมให้
คณะกรรมการบรษิัทไดมี้เวลาศกึษาและพิจารณาล่วงหนา้ การ

พิจารณาวาระต่างๆ จะค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผู้
มีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม และเปิดโอกาสใหมี้การแสดง
ความเห็นอย่างอิสระ ในแต่ละวาระมีการแบ่งเวลาไว้อย่าง
เพียงพอเพ่ือการอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน และมีประธานกรรมการเป็นผูดู้แลใหใ้ชเ้วลาในการ
ประชุมอย่างเหมาะสม โดยไดร้ายงานจ านวนครัง้ในการเข้า
ประชมุของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร
จดัการ จะเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน 
เสนอเรื่อง ใหข้้อมูลและข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ รับทราบ
นโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
สามารถน านโยบายและแผนงานต่างๆ ไปด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพไดโ้ดยเรว็ ยกเวน้การประชุมบางวาระท่ีจะประชุม
เฉพาะคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมี้อิสระในการแสดงความ
คดิเหน็เก่ียวกบัฝ่ายบรหิารจดัการ 
  

(3) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท 
  ส  าหรับการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทยังไม่ มี
คณะอนกุรรมการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  และ
ผู้บริหาร แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบือ้งต้นท่ี
เหมาะสม โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทัง้ผลประกอบการของ
บรษิัทประกอบการพิจารณาก าหนด ก่อนน าเสนอความเห็นต่อ
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาตดัสินใจขัน้สดุทา้ย 

ในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีประชุมสามัญผู้
ถือหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562  ไดก้  าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการโดยค านึงถึงหน้าท่ีของกรรมการแต่ละ
ท่าน และระดับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรม  โดย
ค่าตอบแทนดังกล่าวต้องเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพใหเ้ป็นกรรมการของบริษัท เพ่ือประโยชน์
สงูสดุตอ่ผูถื้อหุน้  นอกจากนี ้หากกรรมการทา่นใดท าหนา้ท่ีเกิน
กว่าหน้าท่ีกรรมการทั่ วไป เช่น กรรมการตรวจสอบ หรือ
กรรมการผู้จัดการ บริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมใน
การท าหนา้ท่ีเพิ่มเติม  ทัง้นี ้นโยบายค่าตอบแทนกรรมการจะ
น าเข้าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติทุกปี โดยบริษัทจะเปิดเผย
คา่ตอบแทนกรรมการในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 และแบบ 
56-2) ขอ้ 8.4 เรื่องคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
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ส าหรบัคา่ตอบแทนผูบ้ริหาร ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ครั้งท่ี 1/2547 ณ วันท่ี 29 กันยายน 2547 มอบอ านาจให้
คณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารทุกท่าน โดย
จะพิจารณาจากผลการด า เ นินงานของบริษัท ผลการ
ด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และระดับค่าตอบแทน
ผู้บริหารในอุตสาหกรรม ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้อง
สามารถจูงใจใหผู้บ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูงใหท้  างานในบริษัทใน
ระยะยาว โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาความเหมาะสม
ของค่าตอบแทนผู้บริหาร ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยค่าตอบแทน
ผูบ้ริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 และแบบ 56-2) ข้อ 
8.4 เรื่องคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
  

(4) การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
  คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและอ านวยความ
สะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร  เ ป็นต้น เ พ่ือให้มี การปรับปรุงการ
ปฏิบตังิานอย่างตอ่เน่ือง เช่น การเขา้รบัการอบรมตามหลกัสูตร
ตา่งๆของสถาบนักรรมการไทย (Thai IOD) การเขา้ร่วมประชุม 
สัมมนา อบรม เ พ่ือแลกเป ล่ียนข้อคิดเห็น ความรู ้และ
ประสบการณ์อันมีประโยชน์ต่อการพัฒนากรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษัทจะ
จดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ี
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจ
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
 

(5) การเลือกสรรกรรมการบรษิัทฯ 
  คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริษัทคนใดคน
หนึ่งอาจจะเสนอบุคคลเขา้รบัคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทได ้
คณะกรรมการบรษิัทจะเสนอช่ือบคุคลดงักล่าว เพ่ือใหท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ โดยผู้ถือหุน้จะพิจารณาเลือกสรรให้
สอดคลอ้งกบัภาระผกูพนัท่ีบรษิัทหรือผูถื้อหุน้หลกัมีต่อบุคคลท่ี
จะเขา้รบัการคดัเลือก รวมทัง้จะค านึงถึงสญัญาท่ีบริษัทมีต่อผู้
ถือหุน้อีกดว้ย 

ในบางกรณี อาจต้องมีการเลือกสรรกรรมการท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้ ซึ่งมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัใน
บริษัทเน่ืองจากเป็นข้อผูกพันตามสัญญาว่าผู้ถือหุน้ดงักล่าว

จะต้องมีตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัท  อย่างไรก็ตาม 
นอกเหนือจากกรณีดังกล่าวแล้ว บุคคลผู้ท่ีจะเข้ารับการ
คดัเลือกเขา้เป็น กรรมการบริษัทนั้นจะไดร้ับการคดัเลือกโดย
พิจารณาจากคณุสมบตัดิงัตอ่ไปนี ้
- ประสบการณ ์
- ความรู ้
- ความซื่อสตัย ์
- ความเขา้ใจในภาพรวมอตุสาหกรรมประเภทนี ้
  

(6) จ านวนบริษัทท่ีกรรมการของบริษัทฯ แต่ล ะคน
สามารถไปด ารงต  าแหน่ง 

  กรรมการของบริษัทสามารถด ารงต  าแหน่งกรรมการ
ในบรษิัทอ่ืนได ้แตท่ัง้นี ้การด ารงต  าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน
ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท 
นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและ
ผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพ่ือ
ตดิตามการด าเนินงานโดยใกลช้ิดดว้ย 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
  

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท นอกเหนือจาก
คณะกรรมการบริษัทแลว้ ยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด 
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง รวมเป็นคระกรรมการทัง้สิน้ 3 ชดุ โดยมีรายละเอียดในแต่
ละคณะกรรมการ ดงันี ้
  

(1) คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  
  คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรู ้
ความสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย
ของบรษิัท โดยรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงาน
ทัง้ระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การ
บรหิารความเส่ียง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทส าคญัใน
การก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 7 ท่าน 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้รหิารจากบรษิัทย่อย 1 ทา่น อีก 5 ทา่น เป็นกรรมการอิสระท่ี
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ไม่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มีความสมัพนัธก์บัผูถื้อ
หุน้ใหญ่ ไม่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือไม่
เป็นผูบ้รหิารหรือตวัแทนผูถื้อหุน้ของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
  
อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท 
สรุปอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัทท่ีส  าคญัไดด้งันี ้
 

1. จัดการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเห็นชอบด้วย
กฎหมาย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง
รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. ก าหนดขอ้บงัคบัภายในของบรษิัทในเรื่องตา่ง ๆ 
3. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ 

รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ
และงบประมาณท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิผล 

4. อนุมัติงบดุลและงบก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดรอบ
บญัชีของบริษัท และดูแลใหง้บการเงินเป็นไปตาม
หลกัการบญัชีรบัรองทั่วไป 

5. ดูแลให้มีการก ากับตรวจสอบ ทั้งจากผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผูส้อบบญัชีภายนอก ใหท้  าหนา้ท่ีอย่างมี
ประสิทธิผล 

6. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ งหรือหลายคน
ปฏิบตักิารอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ 

7. แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด  าเนินกิจการของบริษัท 
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบ
อ านาจเ พ่ื อให้บุคคลดังกล่ าว มีอ านาจตาม ท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลา ท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ 
ได ้

8. ประชุมคณะกรรมการ จัดใหมี้และเรียกประชุมผูถื้อ
หุน้ จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

9. ก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพันบริษัท
และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างของบริษัท 
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลและแผนพฒันา
ผูบ้รหิาร รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน และจดัใหมี้
การประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ 

11. พิจารณาการใหค้วามยินยอมกรณีท่ีกรรมการคนใด
ซือ้ทรพัยส์ินของบรษิัท หรือขายทรพัยส์ินใหแ้ก่บริษัท
หรือกระท าธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่ากระท าในนามของ
ตนเองหรือของบคุคลอ่ืน   

12. จัดท าความเห็นเก่ียวกับเรื่องต่างๆ ท่ีเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงความเห็นเพ่ือเสนอขออนุมัติ
การจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีเป็นทนุส ารอง 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เม่ือบริษัทมี
ก าไรพอสมควร และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

   
ส  าหรับการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันกับ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตามข้อ 1 และ 2 ข้างต้น คณะกรรมการจะ
ปฏิบตัิตามกรอบการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้กนั ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้ 9 เรื่องการก ากบัดแูล
กิจการ ขอ้ 9.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
   

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
  ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ทา่น โดยองคป์ระกอบคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่า 3 ท่านเสมอ 
และไดก้  าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบ
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด  

กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
พื ้นฐานและความเช่ียวชาญจากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น  า 
วสิยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูมี้คณุธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการ
ท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย และมีความสามารถในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ นอกจากนีย้ังมีการก าหนดหนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชดัเจน เพ่ือใหส้ามารถ
ปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานให้
บรษิัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่าง
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เพียงพอ โดยประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหาร
ท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงท่ี
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิัท ท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต  าแหน่ง 
1.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ ประธาคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  
2.นางสาวไตรทพิย ์ศิวะกฤษณก์ลุ รองประธาน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: กรรมการตรวจสอบล าดบัท่ี 2 นางสาวไตรทิพย ์
ศวิะกฤษณก์ลุ มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถ
ท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของ
บริษัท ทัง้ 3 คน มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระ
ของกรรมการอิสระ ดงัตอ่ไปนี ้ 
  

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออก
เสียงทั้งหมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม หรือนิตบิคุคลที่อาจมีความขดัแยง้  

2. ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ บริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรส
ของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เ ป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ  านาจควบคุมของ บริษัทฯ หรือ
บรษิัทย่อย  

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วจิารณญาณอย่างอิสระ 

5. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถใหค้วามเห็น
อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

 
อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง
ถกูตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมี ระบบการควบคุมภายใน 
(internal control) และการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
ของบรษิัท 

4. พิ จ า รณาคัด เ ลื อก  เ สนอแต่ ง ตั้ ง  แ ละ เ สนอ
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

5. พิจารณาเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทและ / 
หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณีท่ีเกิดรายการท่ี
เก่ียวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้เ ป็น ไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้
การพิจารณาเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลและ / หรือ 
การใหค้วามเห็นตามขา้งตน้ใหเ้ป็นไปตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัท (ตามรายละเอียดท่ีระบุ
ไว้ในหัวข้อ 9 เรื่องการก ากับดูแลกิจการ ข้อ 9.4 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน)์ 

6. จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท เพ่ือน าเสนอตอ่ผูถื้อหุน้ 
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7. ปฏิบัติ การ อ่ืนใดตาม ท่ีคณะกรรมการบริษั ท
มอบหมาย และดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
(3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Committee)  
  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องซึ่งแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัทจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยมีหนา้ท่ีช่วย
คณะกรรมการบริษัทในการสอดส่องดูแลกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม จะตอ้งด  าเนินการ
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในการครอบคลุมความเส่ียงทั้งหมด ซึ่ง
รวมถงึการก าหนด ประเมิน ลด ติดตามความเส่ียงและรายงาน
ผลดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพรอ้มกบัคณะกรรมการ
บริษัททราบ เพ่ือใหค้วามมั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทไดร้ับ
ทราบและตระหนักถึงปัจจัยต่างๆท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่สถานการณด์  าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยมีวาระการ
ด ารงต  าแหน่งคราวละ 3 ปี เม่ือพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการแต่งตั้งต่อไปได้อีกวาระหนึ่งตามทีคณะกรรมการ
บรษิัทเหน็วา่เหมาะสม  
  
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

1. องคป์ระชมุของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้ง
ไม่นอ้ยกวา่ครึง่หนึ่งของสมาชิกคณะกรรมการฯ 

2. การจดัการการประชมุไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละครัง้ 
3. คณะกรรมการฯอาจเชิญบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ

ระเบียบวาระการประชุมเพ่ือเขา้ร่วมการประชุมได้
ตามความจ าเป็น 

4. การลงมติในเรื่องใด ตอ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนผูเ้ขา้รว่มประชมุในครัง้นัน้ 

5. เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ี
รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ประชุม ไดแ้ก่ การจัดเตรียมการประชุม วาระการ
ประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการ
จั ด ส่ ง เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ ห้ กั บ
คณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงทุกท่าน ใน
ระยะเวลาท่ีเพียงพอก่อนวนัประชุม และตอ้งจัดท า

รายงานการประชุมโดยเก็บไวท่ี้ส  านักงานใหญ่ของ
บรษิัท 

 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
ดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ ต  าแหน่ง 
1.พล.ต.ท.ปิยะ สอนตระกลู ประธานคณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง 
2.นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์ รองประธานคณะ

กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3.นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไว ้ดงันี ้ 
 

1. ศึกษาทบทวนและประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึน้ รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร ทั้ง
ความเส่ียงจากภายนอกและภายในองคก์รโดยครอบคลุมอย่าง
นอ้ย 4 ประการดงันี ้

1.1) ความเส่ียงทางการเงิน 
1.2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน 
1.3) ความเส่ียงดา้นธุรกิจ 
1.4) ความเส่ียงจากเหตกุารณภ์ายนอก 
2. ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และกรอบการ

ด าเนินงานด้านบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาในเรื่องการบริหาร
ความเส่ียงโดยรวม  

3. ก ากับดูแล ติดตามและสนับสนุนใหก้ารบริหาร
ความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์รตลอดจนระดบั
โคร งการ  โดยค านึ งถึ งความ เ ส่ี ยง ในแต่ละด้าน  เ พ่ื อ
ประกอบการประเมิน วเิคราะห ์และ ตดัสินใจ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามี
กระบวนการบรหิารความเส่ียงไดค้รอบคลุมทกุขัน้ตอนของการ
ด าเนินธุรกิจ  
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4. ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบการด าเนินการดา้น
การบรหิารความเส่ียง โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากล
ปฏิบตั ิและเสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาปรบัปรุง 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช้เป็น
ขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบาย ในการพัฒนาองคก์รอย่าง
ตอ่เน่ืองตอ่ไป  

6. จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ บริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

6.1) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัจากการปฏิบตัหินา้ท่ี  
 6.2) รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัท  
 6.3) จ านวนครัง้ของการจัดประชุมคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง และการเขา้รว่มประชุม ของกรรมการบริหาร
ความเส่ียงแต่ละท่าน รวมทัง้การรบัค่าตอบแทนจากการด ารง
ต  าแหน่งในแตล่ะทา่น 

7. ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององค์กรและ
ทรพัยากรท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยุทธแ์ละทิศทาง
ธุรกิจของบรษิัท 

8. ก ากับดูแลตลอดจนทบทวนเก่ียวกับนโยบายกล
ยุทธ์และวิธีปฏิบตัิ เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ากลยุทธ์การบริหารความ
เส่ียงไดน้ าไปปฏิบตัอิย่างเหมาะสม 

9. ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความ
เส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนมุตัิเป็นเกณฑใ์น
การปฏิบตังิานในสถานการณต์ามเส่ียงแตล่ะประเภท 

10. มีอ  านาจแตง่ตัง้คณะท างานประเมินและติดตาม
ความเส่ียงทั่วองคก์ร 

11. เรื่องอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัท มอบหมาย 
  
 

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคดัเลือก

บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการและ
ผู้บริหาร  มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและกระบวนการ
ดงัตอ่ไปนี ้
  
(1) การสรรหากรรมการอิสระ  
  หลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยทัง้หมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคณุสมบตัิ
ความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบ อย่างนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรูด้า้นบญัชี และ/หรือ
การเงิน เพ่ือท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของบรษิัท รวมถงึก ากบัดแูลรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุ
ภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาข้อ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
  
(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบรษิัท 

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และ
กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมาย
ก าหนด 

2) ท่ีประชุมผู้ถือหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใช้
เสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัตอ่ไปนี ้  

 2.1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้
ตอ่หนึ่งเสียง 

 2.2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้
  2.3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลง
มา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการ
เลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เ ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง  
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3) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทกุครัง้ ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย
จ านวนใกลท่ี้สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้
ใชว้ธีิจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมการ
คนท่ีอยู่ ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต  าแหน่งใหม่
ก็ได ้
 
จ านวนกรรมการท่ีมาจากบุคคลภายนอกและจากผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ 
  บริษัทมีกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการท่ีแต่งตั้งจากบุคคลภายนอกจ านวน 5 ราย และ
กรรมการท่ีมาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ/หรือฝ่ายบริหารมี
จ านวน 2 ทา่น ประกอบดว้ย 
  
กรรมการท่ีมาจากภายนอก 
1. นายก าธร อดุมฤทธิรุจ  
2. นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์
3. นางสาวไตรทพิย ์ศวิะกฤษณก์ลุ 
4. พลต ารวจโท ปิยะ สอนตระกลู 
5. นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์
  
 
กรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และ/หรือฝ่ายบรหิาร  
1. นายจอมทรพัย ์โลจายะ 
2. นางสาววรนิทรท์พิย ์ชยัสงัฆะ 
 
9.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 
  คณะกร รมการบริษั ท ให้ความส าคัญ ในการ
ตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนข์องผูท่ี้
เ ก่ียวข้อง โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการของบรษิัท เรื่อง กรอบการท ารายการระหว่างกนั
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกัน ตามมติคณะกรรมการ ใน
การประชุมครั้งท่ี 1/2548 วันท่ี 21 มกราคม 2547 ซึ่งเป็นไป

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยอ์ย่างเครง่ครดั 
  
รายการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
บริษัทมีมาตรการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ดงันี ้
  
(1) การท ารายระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
กัน ท่ีไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ
ก่อนจึงจะด าเนินการได ้ทัง้นี ้โดยค านึงถึงเหตผุล ความจ าเป็น 
ความสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบกับเ ง่ือนไขของ
รายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอกได ้และตอ้ง
ด  าเนินการตามระเบียบหรือประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
(2) การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินคา้ การใหบ้ริการ 
การซือ้สินคา้เป็นตน้ ใหก้รรมการผูจ้ดัการอนมุตัิได ้เม่ือรายการ
ดงักล่าวมีเง่ือนไขในดา้นราคา การช าระเงินและเง่ือนไขอ่ืน ๆ 
เป็นไปในท านองเดียวกนักบัท่ีบรษิัทท ากบับคุคลอ่ืน  
  -  ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้” กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ  านาจอนมุตัิ การอนมุัติ
ใหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนัน้ กรรมการ
ผูจ้ัดการจะเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติในเรื่องนัน้ไม่ได ้ทัง้นีเ้วน้
แตเ่ป็นธุรกรรมการคา้ปกตท่ีิไม่เกิน 2 ลา้นบาท ต่อรายการ เม่ือ
กรรมการผูจ้ดัการไดข้ออนมุตัเิป็นหลกัการ โดยแจง้ใหก้รรมการ
ทราบถึงเ ง่ือนไขตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้กรรมการผู้จัดการ
ด า เ นิ นการตามวร รคหนึ่ ง ไ ด้  แ ต่ จ ะต้อ ง แจ้ง เ รื่ อ ง ให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

-  ในกรณีท่ีกรรมการคนใดตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้” กรรมการในเรื่องที่เสนอตอ่คณะกรรมการในเรื่อง
ใด กรรมการผูน้ัน้จะอยู่ในท่ีประชมุหรือลงมตใินเรื่องนัน้ไม่ได ้
  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และ/หรือ รายการท่ีอาจมี
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยพิจารณาความเหมาะสมของรายการ
ดังกล่าวทุกครั้ง และจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 
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คู่สญัญา เหตผุลความจ าเป็น ไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 
56-1 
   
9.5 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 
  คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกในการก ากบัดแูลท่ีท  าให้
สามารถควบคมุดูแลการจัดการและรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ 
ดงันี ้ 

(1) บริษัทมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและ
ผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพ่ือ
ติดตามการด าเนินงานโดยใกลช้ิด โดยการจดัส่งกรรมการและ
ผู้บริหารดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

(2) บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหนา้ท่ีด  าเนินการเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดของบริษัทย่อย
นัน้ๆ และบรษิัทไดก้  าหนดใหบ้คุคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใชส้ิทธิ
ออกเสียงในเรื่องส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดร้บัอนมุตัิจาก
คณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิัทเอง 
  (3) บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย จะตอ้งดแูลใหบ้รษิัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการ
เก่ียวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษัท มีการจัดเก็บข้อมูลและการ
บนัทึกบญัชีใหบ้ริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท า
งบการเงินไดท้นัก าหนดดว้ย 

(4) บริษัทย่อยจะตอ้งมีการก ากบัดูแลท่ีมีผลใหก้าร
เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของ
บรษิัท ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการ
เปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดงักล่าวข้างตน้
เช่นเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิัท 

(5) มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ี
ประกอบธุรกิจหลกั   
 

  
 
 

9.6 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

  คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคุม
และการใช้ข้อมูลภายในอย่างรัดกุม โดยเฉพาะข้อมูลแสดง
ฐานะการเงินของบรษิัทจะตอ้งผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการ
บรษิัท  และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรือเผยแพร่
ตอ่สาธารณชน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดหลกัเกณฑใ์นการน า
ขอ้มลูภายในของบรษิัทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตน ดงันี ้
  

(1)  บรษิัทมีระบบการรกัษาขอ้มลูเก่ียวกบังบการเงิน
ด้วยคอมพิวเตอร์ ทั้งนี ้บริษัทห้ามผู้ได้รับอนุญาตในการใช้
ขอ้มลูทางการเงินทัง้หมด รวมถงึ คูส่มรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือท าการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะถูกเผยแพร่ให้
ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินของบรษิัทจะถกูเผยแพรต่อ่สาธารณชน     

(2)  หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้  ารงต  าแหน่ง
สูงสุดดา้นบัญชีและการเงิน รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลนิุตภิาวะ ใชข้อ้มลูภายในเพ่ือท าการซือ้ ขาย โอน หรือรบั
โอนหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะถูกเผยแพร่ให้
ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินของบรษิัทจะถกูเผยแพรต่อ่สาธารณชน  

(3) ภายหลังจากท่ีขอ้มูลไดถู้กเผยแพร่แลว้ บุคคล
ขา้งตน้ในข้อ (1) ควรละเวน้การซือ้หรือขายหลักทรัพยข์อง
บริษัทจนกระทั่ งประชาชนท่ีได้รับข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลา
ประเมินข้อมูลท่ีได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว ( 15 วัน 
นบัตัง้แตว่นัท่ีเผยแพร)่   

บรษิัทมีมาตรการลงโทษหากบคุคลขา้งตน้กระท าผิด
ในเรื่องการน าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลท่ีไม่ มีหน้า ท่ี เ ก่ียวข้อง โดยก าหนดให้ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยสุจริตและยุติธรรมอย่าง
สม ่าเสมอและไม่ใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการกระท าหรือปกปิด
การกระท าใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ือมเสียแก่บริษัทหรือกระท า
ผิดกฎหมาย หากฝ่าฝืนถือว่าเป็นการกระท าผิดวินัย ซึ่งมี
บทลงโทษสงูสดุถงึไล่ออกจากงาน 
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ทัง้นี ้ บริษัทไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูด้  ารง
ต  าแหน่งสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน รับทราบหน้าท่ีในการ
รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบุตรท่ียงัไม่
บ ร ร ลุ นิ ติ ภ า ว ะ  ต้อ ง ปฏิ บัติ ต า มป ร ะก าศส า นั ก ง า น
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี สจ. 14/2540 เรื่อง การจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
 
9.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีเป็นไปตามมติท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 ของ
บริษัท ท่ีไดมี้มติอนุมัติแต่งตัง้ให ้บริษัท ดีลอยท์ ทูช้ โธมัทส ุ
ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และบริษัท

ย่อย ซึ่ ง เ ป็นบริษัทท่ีได้รับความเห็ นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์(กลต.) 
โดยผูส้อบบญัชีซึง่ลายมือช่ือในรายงานตรวจสอบและสอบทาน
งบการเงินของบริษัท คือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 4301 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 
 
 
 
 
  

 
(1) ค่าตอบแทนจากการตรวจสอบงบการเงนิ (Audit Fee) 

  

ล าดบั ช่ือบรษิัท ช่ือผูส้อบบญัชี 
คา่ตรวจสอบ 

งบการเงิน (บาท) 
1 บรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน)  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  1,440,000 
2 บรษิัท ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  525,000 
3 บรษิัท โอเพ่น เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ 430,000 
4 บรษิัท ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  165,000 
5 บรษิัท เลมอน โกลด ์ฟารม์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  165,000 
6 บรษิัท โปร โซล่าร ์วนั จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  375,000 
7 บรษิัท ซุปเปอร ์วนิด ์เอนเนอรยี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  95,000 
8 บรษิัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  3,230,000 
9 บรษิัท กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  300,000 
10 บรษิัท พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  375,000 
11 บรษิัท รูทซนั จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  286,000 
12 บรษิัท มิเลนเน่ียม แอคท ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  165,000 
13 บรษิัท มีเดียมารค์ จ  ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  470,000 
14 บรษิัท อีเลคตรกิา้ เอเชีย เพาเวอร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  350,000 
15 บรษิัท นอรท์ โซล่า เพาเวอร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  490,000 
16 บรษิัท ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร ์วนั จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  300,000 
17 บรษิัท เอส ที เอฟ อี โซล่า จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  350,000 
18 บรษิัท อพอลโล่ โซลาร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  570,000 
19 บรษิัท พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  650,000 
20 บรษิัท เอ็นเนอรจี์ เซฟิ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  880,000 
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ล าดบั ช่ือบรษิัท ช่ือผูส้อบบญัชี 
คา่ตรวจสอบ 

งบการเงิน (บาท) 
21 บรษิัท เอนเนอรจี์ เซฟิ  ทรี จ  ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
22 บรษิัท เอ็นเนอรจี์ เซฟิ  ท ูจ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
23 บรษิัท เอ็นเนอรจี์ เซฟิ วนั จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
24 บรษิัท เอ็นเซฟิ เทคโนโลยี จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  150,000 
25 บรษิัท อามานฟู จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  520,000 
26 บรษิัท ศรีนาคา พาวเวอร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  520,000 
27 บรษิัท นอรท์ อีส ฟิวเจอร ์อีเนอรจี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
28 บรษิัท อิเควเตอร ์โซลาร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  350,000 
29 บรษิัท ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  380,000 
30 บรษิัท เอส ท ูพี อีเนอรจี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  350,000 
31 บรษิัท เอส พีพี ซคิ จ  ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  430,000 
32 บรษิัท ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4 จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  380,000 
33 บรษิัท ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5 จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  380,000 
34 บรษิัท ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6 จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  380,000 
35 บรษิัท ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7 จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  380,000 
36 บรษิัท โซลคดิ โซลาร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  270,000 
37 บรษิัท แอสตา้ พาวเวอร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  410,000 
38 บรษิัท ไอควิ กู๊ด จ  ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  370,000 
39 บรษิัท ไอ ควิ กรีน จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  370,000 
40 บรษิัท ไอ ควิ เอนเนอรย่ี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  400,000 
41 บรษิัท ไอ ควิ โซลาร ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  370,000 
42 บรษิัท เอ ไอ ควิ เอ็นเนอรย่ี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  290,000 
43 บรษิัท พีเคที กรีน จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  300,000 
44 บรษิัท ไทย กรีน จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  450,000 
45 บรษิัท พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
46 บรษิัท เจนเนอรสั แลนด ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
47 บรษิัท เวลิด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
48 บรษิัท เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
49 บรษิัท เอนเนอรจี์ เซฟิ แลนด ์จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  245,000 
50 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  143,000 
51 บรษิัท ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรยี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  143,000 
52 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 1 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  295,000 
53 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 2 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  295,000 
54 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 3 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  295,000 
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ล าดบั ช่ือบรษิัท ช่ือผูส้อบบญัชี 
คา่ตรวจสอบ 

งบการเงิน (บาท) 
55 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 4 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  640,000 
56 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 5 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  295,000 
57 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 6 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  640,000 
58 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 8 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  110,000 
59 บรษิัท ซุปเปอร ์เอิรธ ์เอนเนอรยี์ 9 จ ากดั   นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  100,000 
60 บรษิัท กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์ จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  910,000 
61 บรษิัท ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย) จ ากดั  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  200,000 
62 Super Eenergy East Pte.Ltd  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  75,000 
63 Eenergy Group (Hong Kong) Co.,Ltd.  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  105,000 
64 Super Wind Energy Congly 1 JSC  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  264,000 
65 Super water PPS Co.,Ltd.  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  80,000 
66 Super water Co.,Ltd.  นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  330,000 
67 Thai Panichnawa Construction and Langnumtgai Joint 

Venture Co.,Ltd. 
 นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  370,000 

  รวมคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีบรษิัท และบรษิัทย่อย 26,076,000 
 

 ในระหว่างปี 2562 บริษัทไดมี้การจัดตัง้กองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี (“SUPER 
ENERGY POWER PLANT INFRASTRUCTURE FUND”) 
ด้วยการโอนสิทธิในรายได้สุทธิจากการจ าหน่ายไฟฟ้าตาม
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ภายใตบ้ริษัท 17 อัญญวีร ์โฮลดิง้ จ  ากัด 
(“17AYH”) และ บริษัท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศ
ไทย) (“HPM”) จ ากดั รวม 118 เมกะวตัต ์เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 
2562 ท าให้ 17AYH และ HPM มีค่าสอบบัญชีจากบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากดั  โดยผูส้อบบญัชีลงลายมือช่ือในรายงาน
ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ นางสุชาดา 
ตนัตโิอฬาร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 7138 

 
และมีการเข้าลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม จ านวน 4 โครงการ รวมก าลัง
การผลิต 186.72 เมกะวตัต ์ซึง่ไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือน
มิถุนายน 2562 ท าใหบ้ริษัทข้างตน้มีค่าสอบบัญชีจากบริษัท
จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ ากัด  นอกจากนี้บริษัทยัง มี
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวเน่ืองในการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน 
อาทิเช่น ค่าสอบทานงบการเงินจากผู้สอบบัญชีรายอ่ืน งาน

เพิ่มเติมจากการด าเนินงานในบางบริษัท เป็นต้น รวมเป็น
จ านวนเงิน 2,782,000 บาท 

 
 ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัท เมืองไทยน่าอยู่ จ  ากัด และ
บรษิัท หนองคายน่าอยู่ จ  ากดั มีคา่สอบบญัชีจากบริษัท ภทัรคม 
แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ  ากัด โดยผู้สอบบัญชีลงลายมือช่ือใน
รายงานตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ นาย
ภทัรคม เกษส าลี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 6431  
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9.8 การเข้าร่วมการประชุมกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ถอืหุ้น ในรอบปี 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ 1.บรษิัทไดมี้การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ชื่อบริษัท ชื่อผู้สอบบัญช ี
ค่าตรวจสอบงบการเงนิ 

(บาท) 
1 บรษิัท 17 อญัญวีร ์โอลดิง้ จ  ากดั นางสชุาดา ตนัตโิอฬาร 780,000 
2 บรษิัท เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศ

ไทย) จ ากดั 
นางสชุาดา ตนัตโิอฬาร 600,000 

3 บรษิัท เมืองไทยน่าอยู่ จ  ากดั นายภทัรคม เกษส าลี 70,000 
4 บรษิัท หนองคายน่าอยู่ จ  ากดั นายภทัรคม เกษส าลี 140,000 

   1,590,000 

รายชื่อกรรมการ 
(จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม) 

การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถอืหุ้น/1 

1.นายจอมทรพัย ์โลจายะ 1/1 

2.นายก าธร อดุมฤทธิรุจ 1/1 

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์ 1/1 

4.นางสาวไตรทพิย ์ศิวะกฤษณก์ลุ 1/1 

5.พล.ต.ท. ปิยะ สอนตระกลู 1/1 

6.นางสาวสรรสิร ิชยัเจรญิพฒัน ์ 1/1 

7.นางสาววรนิทรท์ิพย ์ชยัสงัฆะ 1/1 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 
10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน), บริษัทในเครือ และโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 
(SOLAR/Wind/Garbage) ทัง้หมดของกลุ่มบริษัท มีนโยบาย
ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social 
Responsibility; CSR) ดว้ยความตระหนกัและใหค้วามส าคญั
ในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมทั้ง ใส่ ใจดูแลสิ่ งแวดล้อมอย่างต่อ เ น่ือง มี
เจตนารมณท่ี์จะท างานร่วมกับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งสรา้ง
และสืบสานความสัมพันธ์อันดี ท่ีเกิดจากการยอมรับและ
ไวว้างใจซึง่กนัและกนั ค  านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผูมี้ส่วน
ไดส้่วนเสีย เช่น ผู้ถือหุน้ พนักงาน ชุมชนท่ีบริษัทฯ ประกอบ
กิจการอยู่ ลูกคา้ คู่คา้ และหน่วยงานภาครฐัตลอดจนถึงสงัคม
และประเทศชาติ พรอ้มทัง้สรา้งทศันคติและวฒันธรรมองคก์ร
เ พ่ือให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ ร่วมกั น 
นโยบายนี้ มีหลักการก าหนดไว้เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน
ประกอบดว้ยหลกั 7 ประการ ดงันี ้

 
1) การก ากับดูแลองคก์ร   

  บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีของโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเ วียนในประเทศไทย ด้วยการสร้างความ
น่าเช่ือถือใหก้ับผูล้งทุนและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียต่อการด าเนิน
ธุรกิจ เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร 
รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอัน
เป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี ้เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายและด ารงรักษาความเป็นเสิศในคุณธรรม อันเป็น
คณุคา่พืน้ฐานขององคก์รชัน้น า 

  
2) สิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน
เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือก
ปฏิบตัิ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัน้  ไม่
ใชแ้รงงานเดก็ และตอ่ตา้นการคอรปัชั่นทกุรูปแบบ 

  
3) การปฏิบัตด้ิานแรงงาน   

  บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรบัปรุง เปล่ียนแปลง

โครงสรา้ง และการจัดระเบียบองคก์รนั้นจะด าเนินการอย่าง
รบัผิดชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแหง่กฎหมายไทย  รวมทัง้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั  สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างาน
ท่ีมีความปลอดภัยส าหรบัพนกังาน  ผูร้บัเหมา และผูม้าเย่ียม
ชมโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัท โดยพยายามใหทุ้กคนปลอดจาก
อบุตัเิหตแุละอนัตรายใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได ้

  
4)  สิ่งแวดล้อม 

  บริษัทฯ มีนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือ
เป็นแนวปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั เช่น  มีมาตรการลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆขององคก์ร ทัง้นี ้เพ่ือรักษาและ
ด ารงไว้ซึ่งระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมของชุมชนท่ีบริษัทฯ 
ประกอบกิจการอยู่ รวมทัง้สรา้งวฒันธรรมองคก์ร ดว้ยการสรา้ง
จิตส านึกของพนกังานและผูท่ี้ปฏิบตัิงาน ในโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บรษิัท สู่วฒันธรรมสีเขียวและเครือข่ายสีเขียวอย่างยั่งยืน 

  
5) การด าเนินงานอย่างเป็นธรรม  

  บริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรมและ มีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพ
กฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลาง
ทางการเมือง 

  
6) ความสัมพันธกั์บลูกค้าและผู้จัดหา    

มุ่งเน้นการบริการท่ีดีเพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้า  มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า 
รวมทัง้พยายามท่ีจะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้
จากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มี
ความคาดหวังท่ีจะได้รับสินค้าและการบริการในลักษณะ
เดียวกันนี้จากองค์กรผู้จัดหาสินคา้ โดยมุ่งเน้นท่ีจะคงไว้ซึ่ง
ความสมัพนัธท่ี์ยั่งยืนกบัลกูคา้และผูจ้ดัหา 

 
7) การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน 
ส่งเสรมิบคุลากรเพ่ือเป็นหุน้ส่วนกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทอ้งถิ่น
รอบสถานประกอบการในดา้นการพฒันาการศกึษา วฒันธรรม 
สงัคม และมีส่วนในการปรบัปรุงคณุภาพชีวิตของชุมชนใหด้ีขึน้ 
พรอ้มทัง้ส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานมีส่วนร่วมท างาน
อาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชนร์ว่มกบัชมุชน 
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ทัง้นี ้บริษัทไดต้ระหนักเสมอถึงการเป็นส่วนหนึ่งใน
ชุมชนและสังคมไทย จึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการร่วม
พัฒนาชุมชนและสังคมท่ีอยู่โดยรอบไปยังชุมชนใกล้เคียงกับ
ท่ีตัง้โรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยด์ว้ยดีเสมอมา ไม่ว่าจะ
เป็นการเลือกลงทนุในโครงการท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวม 
การเขา้ไปมีส่วนร่วมสนับสนุนทรพัยากรบุคคล การสนับสนุน
ดา้นวสัดอุปุกรณต์า่งๆ การเขา้ไปเป็นจิตอาสา เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม CSR บริษทั ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทั ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 
6 จ ำกดั ร่วมออกบทูจดักิจกรรมในงำนวนัเดก็ เม่ือวนัท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2563 ณ อบต.หนองหลมุ 

อ.วชิรบำรมี จ.พิจิตร 
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ทีม CSR บริษทั ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มอบ
ถนนคอนกรีตให้หมู่บ้ำนในอ ำเภอหนัทรำยจงัหวดัสระแก้วยำว 400 เมตร ให้หมู่บ้ำนต ำบล

หนัทรำยอ ำเภออรญัจงัหวดัสระแก้ว 

 

ทีม CSR บริษทั ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ร่วม
ถวำยอปุกรณ์เคร่ืองใช้พระสงฆ์ช่วยเหลือวดัดอนตำดไฮหลงัน ้ำท่วมพร้อมชำวบ้ำนและทีม

ผู้น ำชุมชน 
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ทีม CSR บริษทั ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย มอบถงุยงั
ชีพให้แก่ผู้ประสพอทุกภยัน ้ำท่วมในต ำบลหนัทรำย จ.สระแก้ว จ ำนวน 735 ชุด ประกอบไป

ด้วยชำวบ้ำน หมู่ 1 หมู่2 หมู่5 หมู่6 
 

ทีม CSR บริษทั ซปุเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ส่งมอบ
ถนนรอบโรงไฟฟ้ำGPE ศำลำล ำดวน หลงัด ำเนินกำรปรบัปรงุพืน้ผิว ระยะทำง 2,600 เมตร 
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ทีม CSR บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
ต้อนรับคณะนักเรียน และครู จำกโรงเรียนบ้ำนหนองบัว ท่ีโรงไฟฟ้ำโซล่ำร์เซลล์ ของ PTI ต.หันทรำย 

อ.อรัญประเทศ จ.สระแก้ว จ ำนวน 80 คน เพ่ือเข้ำเยี่ยมชมศึกษำดูงำนภำยในโรงไฟฟ้ำฯ 

คุณจอมทรัพย์ โลจำยะ ประธำนกรรมกำรบริษัท และพนักงำนกว่ำ 400 คน ร่วมกจิกรรม “Together We Can Save the World” 

ปลูกต้นไม้ สร้ำงจติส ำนึกด้ำนส่ิงแวดล้อมแก่สังคมไทย พร้อมปล่อยปลำคืนสู่ทะเล  
ณ อุทยำนส่ิงแวดล้อมนำนำชำตสิิรินธร จ.เพชรบุรี 



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  106 / 181 

10.2 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวนโยบายเรื่ องความ
โปร่งใสในการด าเนินงานและการต่อตา้นการทุจริตทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร โดยจะด าเนินธุรกิจท่ีไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม 
เก่ียวข้องกับการคอรร์ับชั่น ไม่ว่าด้วยการเรียก รับ และจ่าย
สินบน นอกจากนัน้แลว้ภายในองคก์ร ไดจ้ัดใหมี้กระบวนการ
ตรวจสอบและระบบควบคมุภายในท่ีโปร่งใส ก าหนดโครงสรา้ง
องคก์รตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีการส่ือสารใหเ้กิด
ความเข้าใจ น าไปสู่การยอมรับ และน าไปใช้เป็นแนวปฏิบัต ิ
ปลูกจิตส านึกท่ีดีใหพ้นักงานและบริหารบุคลากรอย่างโปร่งใส 
สรา้งค่านิยมและวฒันธรรมใหท้กุคนไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการทจุรติคอรร์บัชั่น ทัง้นี ้บริษัทมีแนวทางในการด าเนินการ
หลกัๆ ดงันี ้

1. จดัใหมี้การประเมินความเส่ียงดา้นการทจุริตของแต่ละ
ส่วนงาน และของธุรกิจโดยรวม 

2. ก าหนดแนวปฏิบตังิานเพ่ือก่อใหเ้กิดความโปร่งใส ทัง้นี ้
เพ่ือควบคมุปอ้งกนัความเส่ียงจากการคอรร์บัชั่น 

3. ส่ือสารแนวนโยบายและแนวทางปฏิบัติจากระดับ
หวัหนา้งานจนถงึระดบัปฏิบตักิารเพ่ือสรา้งจิตส านกึท่ีดี 

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือทบทวนความ
เหมาะสมทกุปี ทัง้นีเ้พ่ือน ามาปรบัปรุงใหเ้กิดความสมบูรณแ์ละ
มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 
ท่ีผ่านมา กิจกรรมหนึ่งที่บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัและ

แสดงเจตนารมณ์ในการเขา้ร่วม คือ โครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ซึ่งท่ีผ่าน
มาบริษัทไดเ้ข้าไปประกาศเจตนารมณ์การมีส่วนร่วมในการ
แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอรร์ปัชันในทุกรูปแบบ ตัง้แต่ วนัท่ี 15 
กรกฎาคม 2557 เป็นตน้มา 

   
นอกจากนี ้พนกังานทกุคนของบริษัทและบริษัทย่อย 

ยงัมีส่วนรว่มในการสอดส่องดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยการ
สามารถรอ้งเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จรรยาบรรณธุรกิจ หรือเม่ือพบพฤติกรรมใดๆท่ีมีความสุ่มเส่ียง
จะก่อให้เกิดการทุจริต คอร์รับชั่ น โดยพนักงานสามารถ
รอ้งเรียนต่อต่อเลขานุการบริษัท  ฝ่ายบริหารทรพัยากรบุคคล 

หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ทัง้นีจ้ะมีการพิจารณาทุกเรื่องอย่าง
โปรง่ใสและยตุธิรรม  

  
ทัง้นี ้คณะกรรมการของบริษัทจะมีรบัผิดชอบในการ

ดูแลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยรวมถึงพนักงานของบริษัทและ
บริษัทย่อย ให้ปฏิบัติงานดว้ยความโปร่งใสและเป็นไปตาม
กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งกฏหมายท่ีเก่ียวกับการมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัคอรร์บัชั่นดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการควบคุมภายในโดยได้
จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบและประเมินผล 
ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในจะเขา้ตรวจสอบใน 5 ส่วนหลกั 
ไดแ้ก่  

(1) ก ารควบคุมภายในองค์ก ร  (Control 
Environment)  

(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

(3) การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities)  

(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
(Information & Communication) 

(5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities)  

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้ห น่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระ และ
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหเ้กิดการปรบัปรุงแกไ้ขท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตรวจ
ติดตามประเมินผลการแก้ไขระบบตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมี
กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการ
บริษัทไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการ
ประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปไดว้่า จากการ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 
องคป์ระกอบตามท่ีกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคุมภายในในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลท่ีเ ก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว 

ส  าหรับการควบคุมภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นว่า
บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

11.2.1.หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิัท 

บริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหบ้ริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด ให้
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่วันท่ี 4 
พฤศจิกายน 2559 เป็นตน้ไป โดยบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้พบว่า 
บริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด มีคณุสมบตัิและความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ี  และมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบภายในพอสมควร อย่างไรก็ตาม บริษัทยังได้
พิจารณามอบหมายใหคุ้ณรุ่งนภา จันทรเ์ด่นดวง ด  าเนินการ
ตดิตามและแกไ้ขตามค าแนะน าของทางบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์
จ ากัด โดยทางบริษัท ไอเอ ซิกเนเจอร ์จ ากัด จะได้รายงาน
ผลสรุปการด าเนินงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอด
ถอน โยกย้ายผู้ด  ารงต  าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

11.2.2 หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
(Compliance) 

บริษัทมอบหมายให้ บริษัท  ส านักงานท่ีปรึกษา
กฎหมาย มีชัยไทยแลนด ์จ ากดั โดยมีนายจอมทรพัย ์โลจายะ 
ด  ารงต  าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจ
ของบรษิัท โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต  าแหน่งหวัหนา้งานก ากบั
ดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน ท่ีเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี ้ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้จ  านวน 5 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณ์กุล ซึ่งในปี 2562 ติด
ภารกิจไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุจ านวน  3 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบอีก 2 ทา่น คือ นายก าธร อุดมฤทธิรุจ และนางสาววนิดา มชัฉิมา
นนท ์เขา้ร่วมประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยเป็นการประชุมร่วมกบัฝ่ายจัดการและเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบเพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น แผนการ
ตรวจสอบ ประเด็นส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบ เป็นตน้ เพ่ือทบทวนความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุม
และการบรหิารความเส่ียง ตลอดจนปฏิบตัภิารกิจอ่ืนๆ ตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

ส  าหรบัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาผลการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน ทัง้งบการเงินประจ าไตร
มาส และประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูต้รวจสอบภายในรว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผล
การประชุมทกุครัง้ต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาในเรื่องต่างๆ ดว้ยความเป็น
อิสระ สรุปไดด้งันี ้

 
1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัทโดยร่วมหารือกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชีของบริษัทเห็นว่างบการเงินของบริษัทไดจ้ดัท  า

ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและขอ้ก าหนดของทางการ โดยผูส้อบบญัชีไม่ไดแ้สดงความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทมี
ขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 

2. พิจารณาสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพ่ือใหมี้การ
ด าเนินการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. พิจารณาสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาสอบทานการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) เพ่ือใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น 

5. พิจารณานโยบายการก ากบัดแูลกิจการเพ่ือใหเ้กิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
6. พิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี เพ่ือน าเสนอขอแตง่ตัง้จากคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 
อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ อย่างเป็นอิสระและแสดงความเหน็อย่างตรงไปตรงมา เพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุขององคก์ร โดยไม่มีขอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มลู ทรพัยากร และความรว่มมือจากบรษิัท 
 
 

............................................... 
(นายก าธร อดุมฤทธิรุจ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน
 

12.1 รายการระหว่างกันในปี  2562 และ 2561 
 

ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

บจก. ซุปเปอร์
เอนเนอรย์ี ่กรุ๊ป 
 
 

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้รอ้ยละ 100) 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 
 

6,353,260,858.55 
4,866,707,500.00 

(5,181,478,200.00) 
 6,038,490,158.55 

11,473,277,611.34 
4,113,083,247.21 

(9,233,100,000.00) 
 6,353,260,858.55 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าโดยไม่มีการท าสัญญาเงิน
กู้ยืมมกีารคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน
และไม่มีหลักประกัน ซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

บจก. เอน็เนอรจ์ ี
เซฟิ 

บรษิทัย่อย 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 
 

6,561,325.60 
-                         

(6,561,325.60) 
- 

- 
6,561,325.60 

- 
6,561,325.60 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าโดยไม่มีการท าสัญญาเงิน
กู้ยืมมกีารคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน
และไม่มีหลักประกัน ซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

บจก.ซุปเปอร ์โซ
ล่าร ์เอน็เนอรย์ ี

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้รอ้ยละ 100) 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 
 

- 
491,800,000.00 

- 
491,800,000.00 

- 
- 
- 
- 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าโดยไม่มีการท าสัญญาเงิน
กู้ยืมมกีารคิดดอกเบี้ยระหว่างกัน
และไม่มีหลักประกัน ซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

บจก. ซุปเปอร ์วอ
เตอร ์ 

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้รอ้ยละ 100) 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 
 

- 
859,350,026.00 
(74,250,000.00) 
785,100,026.00 

- 
- 
- 
- 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
น ้าโดยไมม่กีารท าสญัญาเงนิกูย้มืมี
การคดิดอกเบีย้ระหว่างกนัและไม่มี
หลักประกัน ซึ่งรายการดังกล่าว
คณะ ก ร ร มก า ร ต ร ว จ ส อบ ไ ด้
พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสม
เหตุผลแลว้ 
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ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

บจก.ซุปเปอร ์
สปีด 
คอนสรตัชัน่  

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้รอ้ยละ 100) 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

- 
117,280,000.00 

- 
- 

- 
- 
- 
- 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
น ้าโดยไมม่กีารท าสญัญาเงนิกูย้มืมี
การคดิดอกเบีย้ระหว่างกนัและไม่มี
หลักประกัน ซึ่งรายการดังกล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
แลว้เหน็ว่ามคีวามสมเหตุผลแลว้ 

บจก.กจิการร่วม
คา้ 
ไทยพานิชนาวา 
ก่อสรา้งและแหล่ง
น ้าไทย 

บรษิทัย่อย 
(บรษิทัลงทุนใน
หุน้รอ้ยละ 100) 
 

ลกูหนี้เงนิยมืทดรอง 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

- 
248,265,000.00 

- 
- 

- 
- 
- 
- 

 

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย
เพือ่ใชใ้นการด าเนินกจิการและการ
ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่าย
น ้าโดยไมม่กีารท าสญัญาเงนิกูย้มืมี
การคดิดอกเบีย้ระหว่างกนัและไม่มี
หลักประกัน ซึ่งรายการดังกล่าว
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
แลว้เหน็ว่ามคีวามสมเหตุผลแลว้ 

คุณจอมทรพัย ์ 
โลจายะ 

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทั 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

25,000.00 
445,153,596.85 

(435,969,020.00)                              
9,209,576.85 

80,325,022.00 
870,253,035.00 

(950,553,057.00)                              
25,000.00 

 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณกติตศิกัดิ ์  
ลภสันิธโิรจน์ 
 

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทัย่อย 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

   1,048,753.40 
 - 

                      - 
    1,048,753.40  

 

   2,122,953.40 
    164,640.00 

  (1,238,840.00) 
    1,048,753.40  

 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณชชันนัท ์ 
บุญธนาพบิลูย ์

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทัย่อย 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

1,536,516.00 
             - 
              - 

1,536,516.00 

- 
- 
- 

    1,536,516.00 
  
 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 



สว่นที่ 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ56-1) หนา้  111 / 181 

ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

คุณชพัมนต์  
จนัทรพงศพ์นัธุ ์

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทัย่อย 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

2,964.82 
- 

(162.30) 
1,802.52 

2,922.29 
42.53 

                - 
 2,964.82 

 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณธนชชั  
โพชนา   

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทัย่อย 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

989,568.80 
- 
-     

989,568.80            
 

989,568.80 
11,000.00 

(11,000.00)     
989,568.80            

 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณบวร   
รุ่งเรอืงเนาวรตัน์ 

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทัย่อย 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 
ลดลงระหว่างปี 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 

- 
151,448.78 

- 
151,448.78  

151,448.78 
- 

(151,448.78) 
                   -    

 

บรษิัทได้รบัเงนิจากกรรมการโดย
น าฝากบัญชีเงนิฝากธนาคารของ
บริษัทเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนใน
บริษัท โดยไม่มีการท าสญัญาเงิน
กู้ยืมไม่มีการคิดดอกเบี้ยระหว่าง
กนัและไม่มหีลกัประกนัซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 
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ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

บจก. บางนา  
แอสเซท็ 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั 
(กรรมการ
ร่วมกนักบั
บรษิทัย่อย
ตัง้แต่วนัที ่26 
พฤศจกิายน 
2557)  

เจา้หนี้อื่น 
ค่าเช่าส านกังาน 
เงนิประกนัสญัญา 
ค่าไฟฟ้า 
ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 
ค่าใชจ้่ายส่วนกลาง 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
ค่าบรกิารจอดรถ 

1,871,844.15 
17,470,404.50 

221,800.00 
1,831,036.83 
149,185.04 

1,423,206.72 
126,902.60 
120,000.00 

281,0008.19 
17,035,956.00                 

917,017.00 
1,825,057.33 
154,105.59 

1,431,508.76 
126,902.60 
130,000.00 

เ ป็ นสัญญา เช่ าพื้ นที่ ฉบับที่  1 
จ านวน 443.57 ตรม. อายุ 3 ปี เริม่
ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2557 ถึง
วนัที่ 31 สิงหาคม 2560 อัตราค่า
เช่าเดอืนละ 155,249 บาท สญัญา
เช่าฉบับที่ 2 จ านวน 1,402.39 
ตรม. อายุ 3 ปี เริ่มตัง้แต่วันที่ 1 
สิ ง ห า ค ม  2 5 5 7  ถึ ง วัน ที่  3 1 
กรกฎาคม 2560 อตัราค่าเช่าเดอืน
ละ 420,717 บาท ซึ่งสัญญาเช่า
ฉบบันี้ไดท้ าบนัทกึขอ้ตกลงยกเลกิ
สญัญาแล้วเมื่อวนัที่ 30 มถุินายน 
2558  สัญญาเช่าพื้นที่ฉบับที่ 3 
รวมบรษิัทย่อย จ านวน 3,362.61 
ตรม. อายุ 3 ปี เริ่มตัง้แต่วันที่ 1 
กรกฎาคม  2558  ถึ ง วันที่  3 1 
กรกฎาคม 2561 อตัราค่าเช่าเดอืน
ละ 1,175,500 บาท สัญญาเช่า
ฉบบันี้เป็นการเช่าพื้นที ่ก่อนทีเ่ป็น
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งรายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

บจก.ซุปเปอร ์      
วอเตอร ์

กรรมการ
ร่วมกนักบั
บรษิทัย่อย 

ลกูหนี้อืน่ 
รายไดค้่าเช่าส านกังาน 
 

- 
915,000 

- 
1,815,000.00 

เ ป็นสัญญาเช่ าพื้นที่ส านักงาน 
จ านวน 300 ตรม. อายุ 1 ปี เริ่ม
ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2560 ถึง
วนัที ่31 มนีาคม 2561 อตัราค่าเช่า
เดือนละ 75,000 บาท ค่าน ้ าค่า
ไฟ ฟ้ า ในอัต ร า เหม า  จ า น ว น 
35,000 บาท 
เ ป็นสัญญาเช่ าพื้นที่ส านักงาน 
จ านวน 300 ตรม. อายุ 1 ปี เริ่ม
ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2561 ถึง
วนัที ่31 มนีาคม 2562 อตัราค่าเช่า
เ ดื อ น ล ะ  1 0 5 ,0 0 0  บ าท  ค่ า
ส่วนกลางในอตัรา 35,000 บาท ค่า
เช่าอุปกรณ์ในอัตราเหมา จ านวน 
15,000 บาท 
เ ป็นสัญญาเช่ าพื้นที่ส านักงาน 
จ านวน 300 ตรม. อายุ 1 ปี เริ่ม
ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึง
วนัที ่31 มนีาคม 2563 อตัราค่าเช่า
เ ดื อ น ล ะ  1 0 5 ,0 0 0  บ าท  ค่ า
ส่วนกลางในอตัรา 35,000 บาท ค่า
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ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

เช่าอุปกรณ์ในอัตราเหมา จ านวน 
15,000 บาท 

บจก.เอเวอรแ์ลนด ์ กรรมการ
ร่วมกนั 
กบับรษิทัย่อย 

ลกูหนี้อืน่ 
รายไดจ้ากการขาย 

1,540,800.00 
1,440,000.00 

1,219,000.00 
756,000.00 

เป็นรายการค่าบริการบ ารุงรกัษา
ระบบ IT กบั บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยเป็นไปตามสญัญาบรกิาร และ
เป็นรายการจากการขาย H/W , 
S/W ตามราคาตลาดทัว่ไป หรือ 
ราคาทีต่กลงกนัตามสญัญา 

บจก.เอเวอรซ์ติี้  
ดเีวลลอปเมน้ท ์

กรรมการ
ร่วมกนั 
กบับรษิทัย่อย 

รายไดจ้ากการขาย - 
 

 

167,000.00 เป็นรายการจากการขาย H/W , 
S/W ตามราคาตลาดทัว่ไป หรือ 
ราคาทีต่กลงกนัตามสญัญา 

ส านกังานที่
ปรกึษา 
กฎหมาย โลจายะ 

 ดอกเบีย้จ่าย - 1,307,830.45 เป็นดอกเบี้ยทีเ่กดิจากตัว๋สญัญาใช้
เงนิจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพื่อใช้
ในการด าเนินกจิการและการลงทุน
ในโครงการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า
มีการคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
0.375 ต่อปีและไม่มหีลกัประกนั 
ซึ่งรายการดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่ามี
ความสมเหตุผลแลว้ 

นายจอมทรพัย ์ 
โลจายะ 

กรรมการและผู้
ถอืหุน้ของ
บรษิทั 

ค่าเบีย้ประชุม 
 
 

351,000.00 419,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

นายก าธร   
อุดมฤทธริุจ 

กรรมการและ
กรรมการ
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่าเบีย้ประชุม 275,000.00 355,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณวนิดา  
มชัฉมิานนท ์

กรรมการและ
กรรมการ
ตรวจสอบของ
บรษิทั 

ค่าเบีย้ประชุม 160,000.00 215,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณวรนิทรท์พิย ์
ชยัสงัฆะ 

กรรมการของ 
บมจ.ซุปเปอร์
บล๊อกและ 
บมจ.โอเพ่นเทค
โนโลยี ่

ค่าเบีย้ประชุม 105,000.00 150,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
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ชือ่ ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
มลูค่า (บาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ปี 2562  ปี 2561 

เหตุผลแลว้ 
คุณสรรสริ ิชยั
เจรญิพฒัน์ 

 ค่าเบีย้ประชุม 159,000.00 147,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณไตรทพิย ์
ศวิะกฤษณ์กุล 

 ค่าเบีย้ประชุม 51,000.00 102,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

คุณปิยะ สอน
ตระกลู 

 ค่าเบีย้ประชุม 291,000.00 244,000.00 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตามมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อ
วนัที ่26 เมษายน 2562 ซึง่รายการ
ดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่ามคีวามสม
เหตุผลแลว้ 

 
 
12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัท ไดร้่วมกันดูแล
รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้โดยพิจารณาถึงความจ าเป็นของ
การเข้าท ารายการและความสมเหตุสมผลของอัตราท่ีคิด
ระหวา่งกนัพรอ้มทัง้เปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่าง
กนัของบริษัทกบับุคคลท่ีมีผลประโยชนร์่วมหรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

รายการระหว่างกันของบริษัท ในรอบปีบัญชีสิน้สุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดผ้่านการพิจารณาและสอบทานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแล้วและมีความเห็นว่า
รายการระหว่างกันของบริษัทในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท และเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไป และ

ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ 
 
12.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการ
ระหว่างกัน  

  
การท ารายระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

กัน ท่ีไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการ
ก่อนจงึจะด าเนินการได ้ ทัง้นี ้โดยค านึงถึงเหตผุล ความจ าเป็น 
ความสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบกับเ ง่ือนไขของ
รายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอกได ้และตอ้ง
ด  าเนินการตามระเบียบหรือประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินคา้ การใหบ้ริการ 
การซื ้อสินค้า เป็นต้น ให้กรรมการผู้จัดการอนุมัติได้ เ ม่ือ
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รายการดงักล่าวมีเง่ือนไขในดา้นราคา การช าระเงินและเง่ือนไข
อ่ืน ๆ เป็นไปในท านองเดียวกนักบัท่ีบรษิัทท ากบับคุคลอ่ืน  

ในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ัดการตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้” กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ  านาจอนมุตัิ การอนมุัติ
ใหเ้ป็นอ านาจของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนัน้ กรรมการ
ผูจ้ัดการจะเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติในเรื่องนัน้ไม่ได ้ทัง้นีเ้วน้
แตเ่ป็นธุรกรรมการคา้ปกต ิท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ ท่ีไม่
เกิน 2 ลา้นบาท ต่อรายการ เม่ือกรรมการผูจ้ัดการไดข้ออนมุัติ
เป็นหลักการ โดยแจ้งใหก้รรมการทราบถึงเง่ือนไขตามวรรค
หนึ่งแลว้ ใหก้รรมการผูจ้ัดการด าเนินการตามวรรคหนึ่งได ้แต่
จะต้องแจ้งเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการ
ประชมุครัง้ตอ่ไป 
 
12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันใน
อนาคต 

  
ในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้กนัในอนาคต เช่นการขายสินคา้ การใหบ้ริการ และการ
ซือ้สินคา้ เป็นตน้ บริษัทมีนโยบายในการก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ 
ตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติ โดยราคา และเง่ือนไข
ต่างๆ ในรายการดังกล่าว เป็นเง่ือนไขท่ียุติธรรม  สมเหตุผล  
และสามารถเปรียบเทียบกับเง่ือนไขของรายการท่ีเกิดขึ ้น
ระหว่างบริษัทกบับุคคลภายนอก ทัง้นี ้รายการระหว่างกนัท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคตท่ีไม่ใช่การด าเนินการค้าอย่างปกติจะตอ้ง
ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูเ้ช่ียวชาญ
อิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทจะเป็นผูพ้ิจารณา
ความสมเหตสุมผลของการเขา้ท  ารายการ พิจารณาว่าเง่ือนไข
การก าหนดราคาและเง่ือนไขการท ารายการว่า เป็นไปตาม
ลกัษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการก าหนดราคา
กบับุคคลภายนอก  โดยผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว  ทัง้นีเ้ม่ือ
พิจารณาเสร็จสิน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะอนุมัติรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูอ้นมุตัอีิกครัง้หนึ่ง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดในการเปิดเผยข้อมูล

เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรพัยท่ี์ส  าคญัของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  และตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับ
อนญุาตแหง่ประเทศไทย ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบรษิัท 
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ส่วนที ่3  
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 
13.1 สรุปรายงานการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินโดย
ผู้สอบบัญชี ในรอบระยะเวลา 3 ปี ทีผ่่านมา 

 
o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 
ผูส้อบบญัชี  :  

บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4301 

ความเหน็โดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบริษัท ซุปเปอร ์ เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2562 และผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันโดย
ถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือว่างบการเงินดงักล่าวไม่ได้
จดัท  าขึน้ตามมาตราฐานการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั 

 
o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 
ผูส้อบบญัชี  :  
บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4301 

ความเหน็โดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบริษัท ซุปเปอร ์ เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) และบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31ธันวาคม 2561 และผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันโดย
ถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุใหเ้ช่ือว่างบการเงินดงักล่าวไม่ได้
จดัท  าขึน้ตามมาตราฐานการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั 

 
 
 

 

o สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 
ผูส้อบบญัชี  :  
บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 
นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทะเบียน 4301 

ความเหน็โดยผูส้อบบญัชี :  
งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างตน้นีแ้สดงฐานะ

การเงินของบรษิัท ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการด าเนินงานและกระแส
เงินสดส าหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ไม่พบสิ่งท่ี
เป็นเหตุให้เ ช่ือว่างบการเงินดังกล่าวไม่ได้จัดท าขึ ้นตาม
มาตราฐานการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั 
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13.2 ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิของบริษัท 
 

ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน งบกระแสเงินสด และอตัราส่วนทางการ
เงินท่ีส  าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปี ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562, ปี 2561 และ ปี 2560 

 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 
งบการเงนิรวม ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่

(ตรวจสอบแล้ว) 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์
 

  
    

สนิทรพัยห์มนุเวียน   
    

 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,121.39 3.81  1,839.10  3.70  337.98  0.72 

 
เงินลงทนุชั่วคราว 5.07 0.01  5.01  0.01  3.28  0.01 

 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 1,242.71 2.23  1,241.41  2.50  934.66  1.99 

 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -     

 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 1,449.94 2.60     

 
สนิคา้คงเหลือ 28.52 0.05  32.13  0.06  15.78  0.03 

 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 580.47 1.04  136.27  0.27  110.18  0.24 

    รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 5,428.10 9.74  3,253.93  6.55  1,401.88  2.99 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
 

   

 
เงินฝากธนาคารท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 1,061.57 1.91  1,097.76  2.21  1,101.26  2.35 

 
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,504.83 2.70  745.24  1.50  751.20  1.60 

 เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 1,553.96 2.79     

 
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 29.94 0.05  29.94  0.06  29.94  0.06 

 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 38,557.85 69.22  38,680.08  77.91  39,027.71  83.27 

 
คา่ความนิยม 203.74 0.37  5.63  0.01  5.629  0.01 

 
สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 578.03 1.04  480.94  0.97  536.35  1.14 

 
สทิธิในการด าเนินการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 3,348.48 6.01  2,923.39  5.89  2,868.23  6.12 

 สทิธิในการจ าหน่ายน า้ดบิและน า้ประปา 25.61 0.05     

 
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - -  27.40  0.06  15.11  0.03 

 
สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 3,414.37 6.13  2,405.66  4.85  1,133.37  2.42 

    รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 50,278.39 90.26  46,396.04  93.45  45,468.79  97.01 

รวมสินทรัพย ์ 55,706.49 100.00  49,649.96  100.00  46,870.65  100.00 

ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน)   
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ตอ่) 
 

งบการเงนิรวม ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2562 

ณ วันที ่ ณ วันที ่

(ตรวจสอบแล้ว) 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น   
    

หนีส้นิหมุนเวียน   
    

 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 111.92 0.20  635.66  1.28  603.58 1.29 

 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 5,599.63 10.05  1,067.90  2.15  1,625.16  3.47 

 
สว่นของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       

 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,081.56 3.74  2,238.30  4.51  3,346.47  7.14 

 
สว่นของหนีส้นิระยะยาวภายใตส้ญัญาเชา่การเงิน   

 
   

 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7.66 0.01 9.75  0.02  9.49  0.02 

 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12.94 0.02  3.60  0.01  83.59  0.18 

 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 356.39 0.64  407.70  0.82  1,049.37  2.24 

 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4.90 0.01  5.63  0.01  14.94  0.03 

 
ประมาณการหนีส้นิหมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 6.66 0.01  4.36  0.01  -      - 

 
หุน้กูร้ะยะยาวท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 719.75 1.29  367.07  0.74  -      - 

 
หนีส้ินหมุนเวยีนอืน่ 127.80 0.23 86.20  0.17  70.66  0.15 

     รวมหนีส้ินหมุนเวยีน  9,029.20 16.21  4,826.20  9.72  6,803.26  14.51 

    
  

    
หนีส้นิไม่หมนุเวียน   

    

 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25,753.56 46.23  26,494.95  53.36  23,453.63  50.04 

 
หนีส้นิระยะยาวภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 12.21 0.02  8.33  0.02  13.38  0.03 

 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,045.58 1.88  716.99  1.44  367.07  0.78 

 หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 227.82 0.41     

 
ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 10.74 0.02  6.40  0.01  7.48  0.02 

 ประมาณการหนีส้นิคา่รือ้ถอน 204.57 0.37     

 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 564.64 1.01  42.03  0.08  3.31  0.01 

    รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน 27,819.13 49.94  27,268.70  54.92  23,844.86  50.87 

รวมหนีส้ิน 36,848.33 66.15  32,094.91  64.64  30,648.12 65.39 

ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
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งบแสดงฐานะทางการเงิน (ตอ่) 
            

งบการเงนิรวม ณ วันที ่ ณ วันที ่ ณ วันที ่

(ตรวจสอบแล้ว) 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

    
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น   
    

ทนุเรือนหุน้     
    

 
ทนุจดทะเบียน    

    

 
  หุน้สามญั 32,819,358,728 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท   3,281.94 5.89  3,281.94  6.61  3,281.94  7.00 

 
ทนุท่ีออกและช าระแลว้   

    

  
หุน้สามญั 27,349,465,607 หุน้ ช  าระเตม็มลูคา่แลว้ 2,734.95 4.91  2,734.95  5.51  2,734.95  5.84 

 
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 9,002.57 16.16  9,002.57  18.13  9,002.57  19.21 

 
สว่นเกินกว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัสว่น   

    

  
การถือหุน้ในบรษัิทย่อย 23.35 0.04  4.30  0.01  4.91  0.01 

 
ก าไร (ขาดทนุ) สะสม   

    

  
จดัสรรแลว้ - ทนุส  ารองตามกฎหมาย  179.57 0.33  7.80  0.02  3.53  0.01 

  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร - ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 3,683.69 6.60  2,018.13  4.06  979.38  2.09 

  องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ (149.47) (0.27)  (14.62) (0.03)  (0.69) (0.01) 

  รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษัทใหญ่ 15,474.66 27.78  13,753.12  27.70  12,724.64  27.15 

  สว่นไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 3,383.50 6.07  3,801.92  7.66  3,497.89  7.46 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 18,858.16 33.85  17,555.05  35.36  16,222.53  34.61 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 55,706.49 100.00  49,649.96  100.00  46,870.65  100.00 

ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
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งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 
 

งบการเงนิรวม ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

(ตรวจสอบแล้ว) ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขาย 6,128.11 98.12  5,588.95  97.55  5,397.24  97.96 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 117.47 1.88  140.45 2.45  112.94 2.05 

 
รวมรายได ้ 6,245.58 100.00  5,729.40  100.00  5,510.18 100.00 

ตน้ทนุขาย (2,857.51) (45.75)  (2533.12) (44.21)  (2,321.98) (42.14) 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร (89.45) (1.43)  (94.54) (1.65)  (62.93) (1.14) 

ก าไรข้ันต้น 3,298.62 52.82  3,101.74  54.14  3,125.27  56.72 

ก าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ - สทุธิ (88.87) (1.42)  12.21  0.21  146.04  2.65 

ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยเ์ขา้กองทนุรวม
โครงสรา้งพืน้ฐาน 

1,289.92 20.65     

รายไดอ่ื้น 130.35 2.09  33.79  0.59  73.78  1.34 

ก าไรจากการตอ่รองราคาซือ้ - -  14.80  0.26  -    - 

คา่ใชจ้่ายในการขาย (2.08) (0.03)  (4.25) (0.07)  (10.43) (0.19) 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (567.32) (9.08)  (505.22) (8.82)  (410.38) (7.45) 

ตน้ทนุทางการเงิน (1,495.31) (23.94)  (1,456.72) (25.43)  (1,454.33) (26.39) 

สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 91.73 1.47  84.10  1.47  64.40  1.17 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได ้ 2,657.05 42.54  1,280.45  22.35  1,534.35  27.85 

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (282.64) (4.53)  (6.25)  (0.11)  (22.72) (0.41) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 2,374.41 (38.02)  1,274.20  22.24  1,511.63  27.43 

  
  

    
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ :   

    
ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียน (134.85) (2.16)  (13.93) (0.24)  (0.37) (0.01) 

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือ
ขาย 

0.10 0.01  0  0.01  -       - 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
ผลประโยชนพ์นกังาน 

  
    

 
ท่ีก าหนดไว ้- สทุธิจากภาษีเงินได ้ 0.91 0.01  (1.06) (0.02)  (1.59) (0.03) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,240.56 35.87  1,259.22  21.98  1,509.67 27.40 

       

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน        

สว่นที่เป็นของบรษัิทใหญ่ (บาท) 0.0781   0.0382   0.0470   

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (หุน้) 27,349.47  27,349.47  27,349,47  

ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
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งบกระแสเงินสด 
           

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 2,657.05 1,280.45 1,534.35 

 คา่เสื่อมราคา คา่ตดัจ าหน่ายสทิธิในการด าเนินการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  2,170.03 1,987.39 1,902.63 

 และคา่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน     

 ตน้ทนุทางการเงิน  1,495.31 1,456.72 1,454.33 

 สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน  (1,044.48) (1,080.92) 1,005.80 

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  174.14 (6.19) (4.48) 

 ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยเ์ขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน (1,289.92) - - 

 อ่ืนๆ (337.21) (391.45) (452.41) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 3,824.92 3,246.01 5,440.22 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ     

 เงินสดจ่ายซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (2,326.10) (2,078.91) (4,567.96) 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  (1,475.63) (252.04) (62.80) 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (1,030.00) - - 

 เงินสดรบัจากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 3,748.78 - - 

 เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน (1,614.61) - - 

 เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการอ่ืน (1,553.96) - - 

 อ่ืนๆ  149.19 128.16 83.73 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (4,102.35) (2,202.79) (4,547.03) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน     

 เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน  372.06 501.00 1,807.12 

 ช าระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน  (447.00) (1,151.00) (1,734.73) 

 เงินรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  5,662.83 5,087.27 3,736.85 

 ช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (2,376.22) (3,142.72) (3,542.17) 

 เงินสดรบัจากเงินหุน้กูร้ะยะยาว  1,056.80 723.30 372.10 

 เงินสดจ่ายตน้ทนุทางการเงิน  (1,735.94) (1,482.86) (1,444.12) 

 เงินปันผลจ่าย (301.55) (3.04) - 

 อ่ืนๆ  (1,671.26) (77.08) 103.27 

เงนิสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ 559.72 457.91 (701.68) 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) สุทธิ  282.29 1,501.13 191.51 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี  1,839.10 337.98 146.47 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันปลายปี  2,121.39 1,839.10 337.98 

ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส  าคญั 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.60 0.67 0.21 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.37 0.64 0.19 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.56 0.56 0.68 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 10.25 10.60 11.87 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 35.11 33.96 30.34 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 88.94 105.76 274.77 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 4.05 3.40 1.31 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้ (เทา่) 2.76 1.95 0.72 

ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 130.46 184.48 502.36 

Cash Cycle (วนั) 91.30 (147.12) (470.71) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 52.82 54.14 56.72 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 65.02 46.31 53.07 

อตัราก าไรสทุธิ (รอ้ยละ) 38.02 22.24 27.43 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (รอ้ยละ) 95.84 122.35 186.04 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (รอ้ยละ) 13.04 7.54 9.78 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) 4.51 2.64 3.18 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 12.28 8.39 8.69 

อตัราหมนุของสินทรพัย ์ (เทา่) 0.12 0.12 0.12 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้  (เทา่) 1.95 1.83 1.89 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 3.63 3.25 4.75 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เทา่) 0.52 0.42 0.50 

ก าไร/ขาดทนุตอ่หุน้  0.09 0.05 0.06 

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุน้ 0.69 0.64 0.59 
ที่มา : งบการเงินรวมของบรษัิท ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น จ  ากดั (มหาชน) 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) 
  
14.1 ภาพรวมการด าเนินงานทีผ่่านมา 

ในปี 2562 เป็นอีกปีหนึ่งที่ส  าคญัของบริษัท นอกจาก
พฒันาการท่ีผ่านมาจากปีก่อนแลว้ ในปีนีย้งัมีพฒันาการท่ีเป็น
สาระส าคัญของการเดินไปสู่การเป็นผู้น  าดา้นธุรกิจพลังงาน
ทดแทนจาก 3 พลังงานหลัก ได้แก่  พลังงานแสงอาทิตย ์
พลังงานขยะ และพลังงานลม โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยใ์นปี 2562 ต่อเน่ืองมาจากปี 2561 ท่ีอยู่ภายใตก้าร
บริหารจดัการของกลุ่มบริษัทกว่า 119 โครงการ รวมก าลงัการ
ผลิต 681.60 เมกะวตัต ์ซึ่งต่อมาในเดือนสิงหาคม 2562 มีการ
โอนสิทธิการรับรูร้ายไดสุ้ทธิเพ่ือจัดตัง้กองทุนรวมโครงสรา้ง
พืน้ฐานฯ SUPEREIF จ านวน 19 โครงการ รวมก าลงัการผลิต 
118 เมกะวัตต์ หากพิจารณาจากหน่วยผลิตไฟฟ้าสามารถ
ด าเนินการผลิตไฟฟ้าไดเ้พิ่มขึน้ 2.40% เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ี
ผ่านมา โดยเดือนท่ีสามารถผลิตไดเ้ป็นจ านวนมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
เดือนมีนาคม ลองลงมาคือเดือนธันวาคม เป็นท่ีทราบกันดีว่า
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยปั์จจยัหลกัท่ีส  าคญัคือ เรื่องความ
เข้มแสงอาทิตย ์เพราะฉะนั้น ในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือน
พฤษภาคม และเดือนตลุาคม ถึงเดือนธันวาคม ปริมาณหน่วย
ผลิตไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะมีปริมาณท่ีสูงและใกล้เคียงกัน ใน
ช่วงเวลาดงักล่าว ขณะท่ีเดือนมิถุนายน ถึงเดือนกนัยายน จะ
เป็นช่วงเวลาท่ีไดร้ับผลกระทบจากฤดูฝน ช่วงนีจ้ะมีปริมาณ
หน่วยผลิตไฟฟ้าท่ีปรบัตวัลดลงประมาณ 2% ทัง้นี ้ในปี 2562 
บริษัทยังคงประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทย่อย และ/
หรือ บรษิัทรว่ม ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานทดแทน 3 ประเภทหลกัท่ีบรษิัทใหค้วามสนใจ รวม
ไปถึงธุรกิจสัมปทานด้านน า้ซึ่งมีความมั่นคงสูงและมีความ
เส่ียงต ่า โดยเขา้ไปลงทนุนอกจากนี ้บริษัทยังไดข้ยายธุรกิจไป
ยั ง ธุ ร กิ จ สั มปท านน ้า เ พิ่ ม เ ติ ม  ซึ่ ง เ ป็ น อี ก ธุ ร กิ จ ด้า น
สาธารณูปโภคท่ีส าคัญ โดยเข้าลงทุนในบริษัท ซุปเปอร์ วอ
เตอร ์จ ากัด เพ่ือด  าเนินการผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพ่ือการ
อปุโภค-บรโิภค ใหแ้ก่ภาคอุตสาหกรรม ภาคครวัเรือน และการ
ประปาส่วนภูมิภาค ปัจจุบนั SW มีโครงการท่ีก่อใหเ้กิดรายได้
กว่า 6 โครงการ อยู่ในพืน้ท่ีชลบุรี สมุทรสาคร และภูเก็ต โดย
ภายหลังเขา้ลงทุนเม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 ก็ท  าใหบ้ริษัท
สามารถรับรูร้ายได้ช่วงครึ่งปีหลังกว่า 44.35 ล้านบาท โดย

บรษิัทเช่ือมั่นวา่ธุรกิจดงักล่าวจะช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพในการ
แข่งขนั และเพิ่มรายไดใ้หก้บับรษิัทไดอ้ย่างมั่นคงต่อไป อย่างไร
ก็ตาม หลายโครงการของบรษิัทยงัอยู่ระหว่างลงทุนและพฒันา
โครงการ ดงันัน้ รายไดห้ลกัท่ีเกิดขึน้ในปี 2562 นีย้งัมีท่ีมาจาก
รายไดโ้ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ท่ี
เพิ่มเตมิจากปี 2561 ในส่วนของธุรกิจพลงังานทดแทน ดงันี ้

1. รายไดก้ลุ่มโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ส  าห รับห น่ วยง านร าชการแ ละสหกรณ์ภ า ค
การเกษตร ระยะท่ี 2 อีกจ านวน 6 โครงการ รวม
ก าลงัการผลิต 28 เมกะวตัต ์ 

2. รายได้จากโครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม ท่ี
ด  าเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน พ.ศ. 
2561 เพราะฉะนัน้ในปี 2562 จะเป็นปีท่ีมีการรับรู ้
รายไดใ้นส่วนนีเ้ต็มทัง้ปี เฉล่ียอยู่ท่ี 400 – 450 ลา้น
บาท เพราะฉะนัน้จึงเป็นอีก 1 ปัจจัยท่ีช่วยใหร้ายได้
ในปี 2562 นีส้งูขึน้ เม่ือเทียบกบัปี 2561 

3. รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าส าหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนาม 
จ านวน 4 โครงการ ก าลงัการผลิต 186.72 เมกะวตัต ์
ซึ่งก็สามารถสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัทไดเ้ฉล่ียเดือนละ 
60-70 ลา้นบาท   
 
นอกจาก นี้  บริษั ท ได้มี การจัดตั้ง กองทุนรวม

โครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ (“SUPEREIF”) 
เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2562 โดยการโอนขายสิทธิในรายไดสุ้ทธิ
ภายใตบ้ริษัท 17 อัญญวีร ์โฮลดิง้ จ  ากดั และบริษัท เฮลท ์แพ
ลนเน็ท เมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 19 โครงการ 
รวมก าลังการผลิต 118 เมกะวัตต์ ส่งผลใหบ้ริษัทมีการรับรู ้
ก  าไรในไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีผ่านมา และน ามาซึ่งการจ่ายปัน
ผลเป็นเงินสดใหก้บัผูถื้อหุน้บริษัท ทัง้นี ้ตอ้งยอมรบัว่าการขาย
สิทธิในรายไดสุ้ทธิเพ่ือจดัตัง้กองุทน SUPEREIF ก็ท  าใหบ้ริษัท
ตอ้งตดัรายไดบ้น 2 บริษัทขา้งตน้ออกจากงบการเงินรวมของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาโดยงบการเงินรวมแล้ว 
รายได้ของบริษัทท่ีหายไปจากการโอนสิทธิรายได้สุทธิเข้า 
SUPEREIF นั้น ถูกชดเชยดว้ยรายไดท่ี้เข้ามาจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง  4 โครงการ ท่ีประเทศ
เวียดนาม และเม่ือรวมกับผลการด าเนินงานท่ีเติบโตจากปี 
2561 จึงท  าใหผ้ลการด าเนินงานทัง้ปี 2562 มีการรบัรูร้ายไดท่ี้
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ขยายตวัสูงขึน้ 516.17 ลา้นบาท หรือเติบโตขึน้ 9.01% เม่ือ
เทียบกปีั 2561 ถือวา่เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทไดต้ัง้ไว ้อีกทัง้
การเขา้โอนสิทธิในรายไดส้ทุธิยงัก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดเพิ่มขึน้
ในบรษิัทเพ่ือรองรบัการเขา้ลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานลม ท่ีประเทศเวียดนาม ขนาดก าลงัการผลิต 421 เม
กะวตัต ์
 
14.2 ผลการด าเนินงานโดยสรุป 

 ความต่อเน่ืองจากการขยายการลงทุนและพัฒนา
โครงการในธุรกิจโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนของบริษัท 
ส่งผลใหบ้ริษัทมีการรับรูร้ายไดท่ี้แน่นอนและมั่นคง โดยในปี 
2562 บริษัทมีการรับรู ้รายได้จากการด าเนินงานจ านวน 
6,245.58 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 516.17 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 9.01% โดยรายไดท่ี้เพิ่มขึน้เป็นผลมาจาก
รายไดจ้ากการ COD ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
ส  าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร ระยะท่ี 2 
จ านวน 174.46 ลา้นบาท รายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม จ านวน 398.59 ลา้นบาท รวม
ไปถึงรายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะอุตสาหกรรมท่ี
จังหวดัสระแก้ว โดยเพิ่มขึน้จากปี 2561 อันเน่ืองมาจากการ 
COD ท่ีไม่เต็มปีในปี 2561 อีกจ านวน 187.53 ล้านบาท 
นอกจากนีผ้ลจากการเขา้ลงทนุในธุรกิจน า้ยงัก่อให้เกิดการรบัรู ้
รายไดจ้  านวน 44.35 ล้านบาท ขณะท่ีรายไดจ้ากการบริการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร คิดเป็นสัดส่วน 
73.44% ของรายได้จากการบริการ มีการปรับตัวลดลงอัน
เน่ืองมาจากภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง และขัน้ตอน ระเบียบการ
ในการเขา้เสนองานกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน โดยรายได้
บริการในส่วนของธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ปรับตัวลดลงจ านวน 47.32 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2561 
หรือลดลง 35.02% ในขณะท่ีปี 2562 บริษัทมีการรบัรูร้ายได้
ภายใตส้ญัญาบริการต่างๆใหแ้ก่กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน
โรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ เพิ่มเติมเข้ามาจ านวน 31.58 

ลา้นบาท และรายไดบ้ริการอ่ืนๆอีกเล็กนอ้ย ไดแ้ก่รายไดจ้าก
การใหบ้รกิารดา้นการก าจดัขยะ ซึง่ก็มีการปรบัตวัลดลงจ านวน 
9.11 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีผ่านมา 

โดยก า ไ ร ใน ปี  2562  เ ป็น ก า ไ รปกติจากการ
ด าเนินงานจ านวน 1,382.80 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 
จ านวน  108 .61  ล้านบาท  ผลมาจากการ เพิ่ มขึ ้น ใน
ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และการเขา้ลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 
อย่างไรก็ดี ในปี 2562 บริษัทได้มีการโอนสิทธิการรบัรูร้ายได้
สุทธิเ พ่ือเข้าจัดตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า 
ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ มลูค่ารวม 7,928 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัท
มีการบนัทึกการรบัรูก้  าไรพิเศษจากการจ าหน่ายสินทรพัยเ์ข้า
กองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐานจ านวน 1,289.92 ลา้นบาท ซึ่ง
ภายหลังหกัผลกระทบทางบญัชีและภาษีแลว้ ก าไรพิเศษจาก
การจ าหน่ายทรพัยส์ินดงักล่าวอยู่ ท่ี 991.60 ลา้นบาท ผลสรุป
รวมทัง้ปี บริษัทมีก าไรส าหรบัปี 2562 จ านวน 2,374.41 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 1,100.21 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึน้ 86.35% ขณะที่อตัราก าไรขัน้ตน้ของบริษัทอยู่ในเกณฑ์
ปกติ ท่ี 52.82% และ 49.66% ส าหรบัปี 2562 และปี 2561 
ตามล าดบั 

 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีเป็นรายไดห้ลักของบริษัท มี
รายไดท่ี้ค่อนข้างแน่นอน ขณะท่ีตน้ทุนส่วนใหญ่ประกอบไป
ดว้ยค่าเส่ือมจากการลงทุนในอุปกรณ์เครื่องจักรเป็นส าคัญ 
การ operate และการ maintenance ไม่ไดมี้ความซบัซอ้นมาก
นกั ท  าใหก้ารด าเนินการโดยรวมของบริษัทมีการรบัรู ้ก  าไรจาก
การด าเนินงานท่ีเป็น EBITDA Margin เป็นจ านวนท่ีสูง คิดเป็น 
82.25% เม่ือเทียบกบัรายไดจ้ากการด าเนินงานของบริษัท โดย
ในปี 2562 มีจ านวน 5,137 ล้านบาท สูงขึ ้นจากปี 2561 
จ านวน 397 ลา้นบาท 
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หมายเหต ุก าไรสทุธิในปี 2562 เป็นก าไรที่ไดร้วมก าไรพิเศษจากการโอนสิทธิการรบัรูร้ายไดส้ทุธิเพ่ือเขา้จดัตัง้กองทนุรวมโครงสรา้ง

พืน้ฐานโรงไฟฟา้ ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
ทัง้นี ้การลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน

นัน้ บรษิัทยงัไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากการไดร้บัการส่งเสรมิการ
ลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ โดยมีสาระส าคญั
ดงันี ้

1)  ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับ
เครื่องจกัรที่ไดร้บัอนมุตัโิดยคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ 

2) ใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลส าหรบัก าไรสุทธิ
ท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิมีก าหนดเวลา 8 
ปีนบัแตว่นัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ 

3) ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในช่วงเวลาไดร้ับ
การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุน
ประจ าปีท่ีเกิดขึน้ในช่วงเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิท่ี
เกิดขึน้ภายหลังระยะเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมี
ก าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแตว่นัพน้ก าหนดเวลานัน้ 

4) ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ี
ไดร้บัการส่งเสรมิซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามขอ้(ข) 
ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดร้บัการ
ส่งเสรมิไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลนัน้ 

5) ให้ไดร้ับลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอ้ยละ 50 
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสรมิมีก าหนดเวลา 5 ปี นบัแตว่นัท่ีสิน้สุดสิทธิประโยชนต์าม
ขอ้ (ข) และ 

6)  ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง  ค่าไฟฟ้าและค่า
น า้ประปาเป็น 2 เท่า ของค่าใชจ้่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 
ปี นบัแตว่นัท่ีเริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ 

7) ใหไ้ดร้ับอนุญาตใหห้ักเงินลงทุนในการติดตัง้หรือ
ก่อสร้างสิ่งอ  านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน
นอกเหนือไปจากการหกัคา่เส่ือมราคาตามปกติ 
 
14.3 การวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน ตามงบการเงนิรวม 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 
รายไดจ้ากการขายและการบรกิาร 
บริษัทลงทุนถือหุ้นในธุรกิจท่ีพอจ าแนกหลักๆได ้3 

ธุรกิจ คือ (1) ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน (2) ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพ่ือการ
อุปโภค-บริโภค และ (3) ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยท่ีผ่านมาธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติยท์ัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ยงัคงเป็นรายไดห้ลกั
ท่ีส  าคัญของบริษัท และรายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ
อุตสาหกรรม ท่ีเริ่มสรา้งรายไดใ้ห้กับบริษัทตัง้แต่ปี 2561 โดย
ในปี 2562 รายไดใ้นส่วนโรงไฟฟ้าพลงังานขยะมีสดัส่วนเพิ่มขึน้
จากการรบัรูร้ายไดเ้ต็มปี ท  าใหปี้ 2562 บริษัทมีการรบัรูร้ายได้
จากการขายในธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน คิดเป็นสัดส่วน 97.95% ของรายได้รวม 
เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 506.03 ล้านบาท โดยเพิ่มขึน้ 
8.61% ในขณะที่ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายน า้เพ่ือการอุปโภค-
บริโภค มีการรับรูร้ายไดจ้ากการขายเท่ากับ 44.49 ล้านบาท 
คดิเป็น 0.70% ของรายไดร้วม นบัเป็นรายไดอี้กธุรกิจท่ีเพิ่มเติม
ขึน้มาในปี 2562 นี ้และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร รายได้ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการบริการซึ่งมีการ
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ปรับตัวลดลงบา้งจากภาวะการแข่งขัน แต่โดยภายรวมแล้ว 
ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน า้เพ่ือการอุปโภค-บริโภค รวมถึง
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แมจ้ะเป็นธุรกิจท่ี
สามารถสรา้งรายไดใ้หบ้ริษัทไดส้ม ่าเสมอ แต่เม่ือเทียบสดัส่วน
รายไดร้วมยงัมีขนาดเล็กคดิเป็นสดัส่วน 2.05% ของรายไดร้วม 

ทั้ง นี ้ รายได้จากการขายในธุ รกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ประกอบดว้ยรายได้
จากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยก์วา่ 93% ท่ีเหลืออีก 7% เป็น
รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ ในส่วนของพลงังานลมยงัอยู่
ระหวา่งการลงทนุและพฒันาโครงการ คาดว่าจะสามารถสรา้ง
การรับรู ้รายได้ในปลายปี 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี ้ บริษัทให้
ความส าคัญกับการติดตามและบริหารจัดการท่ีดี และมีการ
ประเมินโรงไฟฟ้าฯในแต่ละโครงการ เพ่ือให้อุปกรณ์ทุกตัว
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากรายได้
หลักของบริษัท มาจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน บริษัท
จึงไดต้ระหนักและเลือกใชว้ัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ี
ยอมรบั มีการรบัประกัน และสามารถใชผ้ลิตไฟฟ้าตลอดอายุ
สญัญาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการรบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทนุในบรษิัทรว่มจ านวน 91.73 ลา้นบาท ซึ่งเป็นเงินลงทนุใน
บริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาดก าลังการผลิต 87 เมกะ
วตัต ์ซึง่บรษิัทถือหุน้อยู่ 33.33% และรายไดอ่ื้นจ านวน 130.35 
ลา้นบาท ซึ่งประกอบไปดว้ยดอกเบีย้รบักว่า 77.60 ลา้นบาท 
หรือคดิเป็น 59.53% และอีก 30.49% เป็นรายไดจ้ากเงินปันผล
รบัจากบริษัทร่วมซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่  33.33% จ านวน 39.74 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 

ขณะท่ีในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายไดร้วม 
5,729.40 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัรายไดร้วมในปี 2560 จ านวน 
5,510.18 ล้านบาท พบว่ารายไดร้วมปรับตัวเพิ่มขึน้เล็กน้อย
จ านวน  219 .22  ล้านบาท  คิด เ ป็นร้อยละ  3 . 98  โดย
ประกอบดว้ยรายไดห้ลกัจากการด าเนินงาน ประกอบดว้ย  

ร า ย ไ ด้จ า ก ธุ ร กิ จ ก า ร ผลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย
กระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ  านวน 
5,376.25 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 91.52 ของรายไดร้วม เป็น
ผลจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องกลุ่มบริษัทท่ี
ด  าเนินการเชิงพาณิชย์และรับรู ้รายไดจ้  านวน 124 โครงการ 
รวม  740.60 เมกะวัตต์ ทั้ง นี ้ ร ายได้จากการจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยปี์ 2561 ลดลง
จากปี 2560 จ านวน 15 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 0.28 เป็น
ผลมาจากปรมิาณฝนมากผิดปกต ิ 

ร า ย ไ ด้จ า ก ธุ ร กิ จ ก า ร ผลิ ต แ ล ะ จั ด จ า ห น่ า ย
กระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนจากขยะ
อตุสาหกรรมที่ไดเ้ริ่มด  าเนินการเชิงพาณิชยใ์นป 2561 เม่ือวนัท่ี 
14 มิถุนายน 2561 จ านวน 9 เมกะวัตต์ ส่งผลให้มีการรับรู ้
รายได้จ  านวน 219.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.73 ของ
รายไดร้วม โดยคาดว่ารายไดใ้นส่วนโรงไฟฟ้าพลังงานความ
รอ้นจากขยะ จะช่วยใหร้ายไดบ้ริษัทเติบโตและมีสัดส่วนใน
รายไดด้งักล่าวเพิ่มขึน้ในปีถดัไป 

รายได้จากการให้บริการ ในธุ รกิ จ เทคโนโล ยี
สารสนเทศ จ านวน 135.34 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.30 ของ
รายไดร้วม ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการใหบ้ริการบุคลากรดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใหก้ับลูกคา้ภาคเอกชน 
และรฐัวสิาหกิจ รวมถงึหน่วยงานราชการตา่ง อาทิเช่น กรมการ
คา้ตา่งประเทศ กรมท่ีดนิ กรมการขนส่งทางบก เป็นตน้ 

รายไดอ่ื้น จ านวน 143.47 ล้านบาท ไดแ้ก่ รายได้
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 84.10 ล้านบาท ซึ่งเป็น
รายได้จากเงินลงทุนในบริษัทท่ีด  าเนินธุรกิจผลิตและจัด
จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ขนาด
ก าลังการผลิต 87 เมกะวัตต์ ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่  33.33%, 
รายไดก้  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 12.21 ลา้นบาท และ
รายไดอ่ื้นจ านวน 47.16 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้าก
ดอกเบีย้รบั เป็นตน้ 
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ภาพแสดงการเปล่ียนแปลงในรายไดส้  าหรบัปีสิน้สดุปี 2562 ปี 2561 และปี 2560 จ าแนกตามธุรกิจ 
   2562 2561 2560 
 ประเภทรายได ้ บริษัท ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
 งบการเงินเฉพาะกิจการบรษัิท        
 - O&M SUPER 368.10 70.96 339.06 70.22 339.73 100.00 
 - ท่ีปรกึษาโครงการและขายสนิคา้ SUPER 51.99 10.02 40.00 8.28 - - 
 - บรหิารจดัการดา้นบญัชี SUPER 98.65 19.02 103.79 21.50 - - 
 งบการเงินรวม        
1 รายไดจ้ากธุรกิจพลงังานทดแทน  6,244.98 97.90 5,738.95 97.69 5,683.06 98.07 
 - กลุม่พลงังานแสงอาทติย ์ บรษัิทย่อย 5,674.13 89.00 5,376.25 91.52 5,390.76 93.03 
 - กลุม่พลงังานขยะ บรษัิทย่อย 405.72 6.38 219.23 3.73 8.08 0.14 
 - กลุม่พลงังานลม บรษัิทย่อย - - - - - - 
 - รายไดบ้รกิาร SUPEREIF SUPER 26.00 0.50 - - - - 
 - รายไดอ่ื้น1/ บรษัิทย่อย 139.13 2.02 143.47 2.44 284.22 4.90 
2 รายไดจ้ากธรุกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 86.45 1.39 135.34 2.30 111.64 1.93 
 - จากการขาย บรษัิทย่อย 1.47 0.02 3.60 0.06 5.97 0.10 
 - จากการบรกิาร บรษัิทย่อย 84.86 1.35 130.31 2.22 105.37 1.82 
 - รายไดอ่ื้น1/ บรษัิทย่อย 0.12 0.02 1.43 0.02 0.30 0.01 
3 รายไดจ้ากธรุกิจจ าหน่ายน า้เพ่ืออปุโภค บรโิภค 44.49 0.71 - - - - 
 - จากการขาย บรษัิทย่อย 44.35 0.70 - - - - 
 - จากการบรกิาร บรษัิทย่อย - - - - - - 
 - รายไดอ่ื้น1/ บรษัิทย่อย 0.14 0.01 - - - - 
   6,375.92 100.00 - - - - 

หมายเหต ุ1/ รายไดอ่ื้นจ านวน 130.35 ลา้นบาท ซึ่งประกอบไปดว้ยดอกเบีย้รบักว่า 77.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 59.53% และอีก 30.49% เป็น
รายไดจ้ากเงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่มซึง่บรษัิทถือหุน้อยู ่33.33% จ านวน 39.74 ลา้นบาท 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานทดแทนอย่างต่อเน่ือง โดยจะเริ่มมีสัดส่วนการรับรู ้
รายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 
และจาก โร ง ไฟฟ้ าพลัง งานความร้อนจากขยะ  ( ขยะ
อุตสาหกรรม) เพิ่มเติมเขา้มา และคาดว่าสัดส่วนรายไดจ้าก
ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนจะ
เริ่มถูกทดแทนด้วยธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายน ้าเ พ่ือการ
อปุโภค-บรโิภค ขณะที่สดัส่วนรายไดใ้นธุรกิจพลงังานทดแทนก็
จะเริ่มมีการปรบัเปล่ียนจากเดิมรบัรูร้ายไดห้ลักจากโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติย ์โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ ในอนาคตก็จะเริ่มมี
รายได้จากโรงไฟฟ้าพลังงานขยะเข้ามาเพิ่มเติม รวมไปถึง
โรงไฟฟ้าพลงังานลมก็จะเริ่มเขา้มาเติมเต็มในอีก 1-2 ปี แต่ถึง
อย่างไรพลังงานแสงอาทิตย์ก็ยังเป็นรายได้หลักของบริษัท 
เพราะฉะนัน้ จะเห็นว่า รายไดบ้ริษัทจะยงัคงเติบโตและมีอตัรา
การขยายตวัอย่างตอ่เน่ืองในทกุปี และรายไดข้องบริษัทจะเป็น

รายไดท่ี้แน่นอน สามารถจัดเก็บรายไดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้
เป็นผลมาจากการจดัจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานท่ีมี
ความมั่นคงอย่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย การไฟฟ้า
นครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค เป็นตน้ 

 
ภาพแสดงสดัส่วนรายไดต้ามธุรกิจจากการด าเนินงานปี 2562 
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ตน้ทนุขายและตน้ทนุบรกิาร 
เน่ืองดว้ยรายไดห้ลักมาจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย ์เพราะฉะนัน้ ตน้ทุนท่ีส  าคญัในธุรกิจขา้งตน้ ไดแ้ก่
ค่าเ ส่ือมราคาบนอุปกรณ์เครื่ องจักร ท่ีได้มีการลงทุนไป 
เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีลงทนุคอ่นขา้งสงู และวตัถดุบิเป็นเรื่องของ
ธรรมชาติ คือไม่มีต้นทุนวัตถุดิบ ท  าให้ตน้ทุนขายจากธุรกิจ
พลังงานทดแทน ประกอบไปดว้ยค่าเส่ือมเป็นส่วนใหญ่ โดย
บรษิัทไดใ้ชค้วามระมดัระวงัในการคิดค่าเส่ือมโดยค านึงถึงอายุ
การใชง้าน หลกัการทั่วไปในอุตสาหกรรม เพ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่า
ของสินทรพัยไ์ดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงในแต่ละช่วงเวลามาก
ท่ีสุด รองลงมาเป็นค่าปฏิบัติการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
(O&M) ท่ี เห ลือ เ ป็นเรื่ อ งต้นทุน อ่ืนๆ เล็กน้อย  ได้แก่  ค่า
สาธารณูปโภค ส่วนแบ่งรายได้จากการขายไฟฟ้า ค่าเบี ้ย
ประกนัภยั เป็นตน้ แตถ่า้มองในมมุของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังาน
ขยะ ก็จะพบต้นทุนท่ีเป็นในส่วนของวัตถุดิบเพิ่มเติมเข้ามา
อย่างมีนัยส าคญั อนัเน่ืองมากจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความรอ้นจากขยะมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้ชือ้เพลิงในการเผาใหม้
ให้เกิดความร้อน ดังนั้น  ต้นทุน เ ชื้อ เพลิ งอาจจะมีการ
เปล่ียนแปลงขึน้ลงไดเ้สมอ ขึน้อยู่กบัความตอ้งการในขณะนัน้ 
อย่างไรก็ดีบริษัทใหค้วามส าคัญในการควบคุมดูแลตน้ทุนท่ี
เกิดขึน้ และมีแนวทางการบริหารจดัการอย่างใกลช้ิด โดยในปี 
2562 บริษัทมีต้นทุนขาย 2,857.51 ล้านบาท พบว่าเป็นค่า
เส่ือมกว่า 2,152.66 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 75.33% เม่ือเทียบ
กับปี 2561 ท่ีมีตน้ทุนขาย 2,533.12 ล้านบาท พบว่าเป็นค่า
เส่ือมกว่า 1,968.80 ลา้นบาท โดยสรุปพบว่าตน้ทุนขายในปี 
2562 สงูกวา่ปี 2561 จ านวน 324.39 ลา้นบาท ทัง้นี ้เป็นผลมา
จากการเพิ่ มขึ ้นของการเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม 4 โครงการ จ านวน 215 ลา้น
บาท และโครงการท่ีไดมี้การ COD เพิ่มเติมจากปี 2561 ไม่ว่า
จะเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์ส  าหรบัหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ระยะท่ี 2 โครงการ
โรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นการปรบัตวัสูงขึน้ตามรายได้
ท่ีเพิ่มขึน้ตามปกต ิ

 
 
 
 
 

ภาพแสดงประเภทตน้ทนุรวม 
 
 
 
 
 
 
 
ในส่วนตน้ทุนบริการ จ านวน 89.45 ล้านบาท ส่วน

ใหญ่ได้แก่ต้นทุนทางด้านบุคลากรในการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยตน้ทนุในส่วนนีไ้ดแ้ก่
เงินเดือน สวสัดิการพนกังาน เป็นตน้ ท่ีมีการปรบัตวัลดลง อัน
เป็นผลมาจากการการด าเนินงานท่ีลดลง สาเหตุหลักมาจาก
ภาวะการแข่งขนัธุรกิจนีค้อ่นขา้งสงู 
ภาพแสดงสดัส่วนตน้ทนุจ าแนกตามธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

โดยตน้ทนุรวมในปี 2562 สามารถจ าแนกตามธุรกิจ
หรือการใหบ้ริการไดด้งันี ้โดยตน้ทุนในธุรกิจทุกประเภทมีการ
ปรับตัวสู งขึ ้น เ ม่ือ เ ทียบกับปี  2561 โดยธุ รกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์มีการบันทึกต้นทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนามจ านวน 215 ล้านบาท ท าให้
ตน้ทนุปรบัตวัสงูขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2561 จ านวน 158 ลา้นบาท 
ในส่วนตน้ทุนพลังงานขยะปรับตัวสูงขึน้กว่า 64% เป็นผลมา
จาก 2 ส่วนหลกั คือ เรื่องวตัถุดิบ และการบนัทกึในส่วนตน้ทุน
เตม็ทัง้ปีในปี 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมีการบนัทกึไม่เต็มปี
เน่ืองจากโครงการ COD วนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 ขณะท่ีตน้ทนุ
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารปรบัตวัลดลง 29% 
สอดคลอ้งกบัการลดลงในส่วนของรายได ้

ดังนั้น ในปี 2562 บริษัทมีการรับรูก้  าไรขั้นตน้จาก
การด าเนินงานจ านวน 3,298.62 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
52.82 ของรายไดจ้ากการด าเนินงาน เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมี
ก าไรขั้นต้นจ านวน 3,101.75 ล้านบาท พบว่าก าไรขั้นต้น
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ปรบัตวัเพิ่มขึน้จ  านวน 196.87 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.35 
ทัง้นี ้เป็นผลมาจากการรับรูร้ายไดใ้นธุรกิจพลังงานทดแทนท่ี
เพิ่มขึน้ โดยทิศทางการเปล่ียนแปลงของก าไรขัน้ตน้จะเป็นไป
ในทศิทางเดียวกนักบัการเปล่ียนแปลงของรายได ้

ในปี 2561 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีตน้ทนุรวม จ านวน 
2,627.66 ล้านบาท แบ่งเป็น 1) ตน้ทุนขายในธุรกิจพลังงาน
แสงอาทิตย์จ  านวน 2,343.99 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2560 
จ านวน 23.88 ล้านบาท เป็นผลมาจากต้นทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ส  าหรับหน่วยงานราชการและ
สหกรณฯ์ โดยตน้ทนุส่วนใหญ่ท่ีมีนยัส าคญักวา่รอ้ย 85-90 เป็น
เรื่องค่าเส่ือมราคาในสินทรัพย์ และค่าตัดจ าหน่ายในสิทธิ 
ตน้ทนุคา่ปฏิบตักิารและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า เป็นตน้ 2) ตน้ทนุ
ขายในธุรกิจพลงังานขยะจ านวน 190.54 ลา้นบาท ประกอบไป
ดว้ยตน้ทนุ 2 ส่วนหลกั คือ ตน้ทุนท่ีเป็นค่าเส่ือม และ ตน้ทนุท่ี
เป็นในส่วนของวตัถุดิบ ดงันัน้ บริษัทจึงใหค้วามส าคญัในการ
ควบคุมดูแลต้นทุนท่ีเกิดขึ ้น โดยการเข้าเจรจาการจัดหา
เชือ้เพลิงในระยะยาว การสตอ็กวตัถดุบิ การลงทนุในเครื่องจกัร
เพ่ือการจดัหาเชือ้เพลิง ทัง้นี ้ตน้ทนุในส่วนนีจ้ะมีแนวโนม้ลดลง
เม่ือบริษัทสามารถขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจาก
ขยะเพิ่มเติม 3) ตน้ทุนในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 
93.13 ล้านบาท ซึ่งเป็นต้นทุนจากการใหบ้ริการบุคลากรใน
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โดยธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศฯมีโครงสรา้งรายไดจ้ากการใหบ้ริการในส่วนนีร้อ้ย
ละ 96 ขณะที่รายไดจ้ากการขายสินคา้ไอทีมีเป็นส่วนนอ้ยเพียง
รอ้ยละ 4 เพราะฉะนัน้ ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จึงเป็นตน้ทนุบริการเป็น
หลักจากการใหบ้ริการบุคลากร ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทย่อยมี
ตน้ทนุบริการในปี 2561 จ านวน 94.54 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับ
ตน้ทุนบริการในปี 2560 จ านวน 62.93 ลา้นบาท พบว่าตน้ทุน
บรกิารปรบัตวัเพิ่มขึน้จ  านวน 31.61 ลา้นบาท โดยตน้ทนุบริการ
มีการผนัแปรตามรายไดท่ี้เพิ่มขึน้จากการใหบ้ริการบุคลากรใน
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่เพิ่มขึน้ 

ขณะท่ีในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนรวม
จ านวน 2,321.98 ลา้นบาท ในจ านวนนีเ้ป็นตน้ทนุขายในธุรกิจ
พลังงาน จ านวน 2,320.11 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.92 
ของตน้ทุนขาย หรือคิดเป็นรอ้ยละ 43.03 ของรายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า เป็นผลมาจากโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยมี์การ
ลงทุนท่ีสูง ตน้ทุนหลักในธุรกิจประเภทนีป้ระกอบไปด้วยค่า
เส่ือมราคาในเครื่องจักรเป็นหลัก ค่าปฏิบตัิการและบ ารุงดูแล

รักษา และค่าเส่ือมราคาสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
เป็นตน้ อย่างไรก็ดี บรษิัทมีนโยบายการคดิคา่เส่ือมเป็นเสน้ตรง
ตลอดอายุโครงการ หรือ อายุการใช้งานในสินทรัพย์แต่ละ
ประเภท เม่ือต้นทุนมีลักษณะคงท่ีจึงท  าให้บริษัทสามารถ
ประเมินและบริหารจัดการดา้นต้นทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่วนต้นทุนขายท่ีเหลือร้อยละ 0.08 เป็นตน้ทุนขายในธุรกิจ
เทคโนโล ยีสารสนเทศ ท่ี เกิดจากการขายอุปกรณ์ไอ ที 
เพราะฉะนัน้ จะเห็นว่า โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ดยทั่วไป
แลว้จะมีคา่บรหิารจดัการ คา่ปฏิบตักิารและบ ารุงดแูลรกัษา ไม่
ซบัซอ้นมากนัก ตน้ทุนส่วนใหญ่ท่ีเกิดขึน้ในแต่ละรอบจึงเป็น
เรื่องของคา่เส่ือมราคา ซึง่ไม่ใช่ตน้ทนุท่ีเป็นตวัเงินจรงิ  

บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนบริการในปี 2560 
จ านวน 62.93 ลา้นบาท ประกอบไปดว้ยตน้ทุนหลักจากงาน
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 61.17 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 97.60 โดยเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัดา้นบุคลากร 
ท่ีเนน้การใหบ้ริการการดูแลบ ารุงรกัษาและการจดัหาบุคลากร
แบบครบวงจร ทั้งนี ้ เม่ือเทียบกับต้นทุนบริการในปี 2559 
จ านวน 55.77 ล้านบาท พบว่าต้นทุนบริการปรับตัวเพิ่มขึน้
จ  านวน 7.16 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.83 ตน้ทุนท่ีเพิ่มขึน้
เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของสดัส่วนรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ และส่วน
หนึ่ ง เ ป็นผลมาจากการเพิ่มขึ ้นของต้นทุนการบริการอัน
เน่ืองมาจากปัญหาเศรษฐกิจและการแข่งขันในธุรกิจไอทีท่ี
สงูขึน้ อาทเิช่น ตน้ทนุในส่วนของพนกังาน เป็นตน้ 
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คา่ใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 
จากการท่ีบริษัทมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 

โดยในปี 2562 การลงทุนท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ การลงทุนในประเทศ
เวียดนาม ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม ส่งผลใหบ้ริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร
สงูขึน้ โดยคา่ใชจ้่ายในการบรหิารท่ีเกิดขึน้เป็นค่าใชจ้่ายส าหรบั
การเตรียมความพร้อมและรองรับโครงการ ท่ีจะเกิดขึ ้น 
โดยเฉพาะโครงการท่ีไปลงทุนในต่างประเทศจะมีเรื่องของค่า
บคุลากรพนกังาน คา่ท่ีปรกึษา คา่ธรรมเนียมตา่งๆ ตลอดจนค่า
เดินทางในระยะแรกเริ่มของการพัฒนาโครงการท่ีสูงกว่าปกต ิ
บางรายการเป็นค่าใช้จ่ายในลักษณะครั้งเดียว ดังนั้นในปี 
2562 บริษัทจึงมีค่าใชจ้่ายในการบริหารคิดเป็นรอ้ยละ 9.08 
ของรายไดจ้ากการด าเนินงาน โดยค่าใช้จ่ายจากการบริหาร
ปรับตัวสูงขึ ้นจากปี 2561 จ านวน 62.10 ล้านบาท โดย
ค่าใชจ้่ายท่ีส  าคญัยังเป็น 1) ค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน 32.98% 
อนัเน่ืองมาจากคา่ใชจ้่ายดา้นพนกังานในประเทศท่ีไปลงทนุ 2) 
ค่าใชจ้่ายดา้นบริการท่ีปรึกษา 17.80% เป็นค่าใชจ้่ายส าหรับ
เข้าลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และ
โรงไฟฟ้าพลงังานลม ทัง้ในประเทศและประเทศเวียดนาม ท่ีได้
ด  าเนินการไปเรียบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่างก่อสรา้งในอีก 1-2 
ปีนี ้3) คา่ใชจ้่ายดา้นคา่ธรรมเนียม 14.03% เช่น ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพ ค่าธรรมเนียมอ่ืน ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นตน้ 4) 
ค่าใชจ้่ายในเรื่องของค่าเช่าท่ีมีการปรบัตัวสูงขึน้ 16.75 ลา้น
บาท หรือคดิเป็น 7.98% ของค่าใชจ้่ายบริหาร โดยจากภาพจะ
เห็นว่าค่าใช้จ่ายยังอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับปี 2561 มีท่ี
ปรบัตวัสูงขึน้อย่างเห็นไดช้ัด คือ ค่าใชจ้่ายดา้นพนักงาน และ
ค่าใช้จ่ายในเรื่องของค่าเช่า อันเป็นผลมาจากการขยายการ
ลงทนุในประเทศเวียดนาม 

 
โดยในปี 2562 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจาก

สินทรพัยร์วม และอัตราก าไรจากการด าเนินงานรอ้ยละ 4.51 

ร้อยละ 65.02 ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการ
สินทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้นถึง
การสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่บรษิัทไดใ้นระยะยาวตอ่ไป 

 
ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 2.08 ล้าน

บาท เป็นค่าใช้จ่ายในการขายสินค้าในธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร รวมไปถงึคา่ใชจ้่ายในธุรกิจพลงังาน
ทดแทนในส่วนของกลุ่มพลงังานขยะ ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายในการขาย
ปี 2562 เทียบกบัปี 2561 ปรบัตวัลดลงจ านวน 2.17 ลา้นบาท 
เป็นผลมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายดา้นพนกังานขายในการ
ขายในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และการ
ลดลงในค่าขนส่งของธุรกิจพลังงานทดแทนในส่วนของกลุ่ม
พลงังานขยะ 

 
ในปี 2561 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร

คิดเป็นร้อยละ 8.89 ของรายได้รวม โดยค่าใช้จ่ายจากการ
บริหารปรับตัวสูงขึน้จากปี 2560 จ านวน 88.66 ล้านบาท 
คา่ใชจ้่ายท่ีส  าคญัยงัเป็นค่าใชจ้่ายดา้นพนกังานรอ้ยละ 27 อนั
เน่ืองมาจากค่าใช้จ่ายในโครงการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะอุตสาหกรรม ท่ีตอ้งด  าเนินการ 24 
ชั่วโมง ท าใหมี้ค่าใชจ้่ายดา้นพนกังานเพิ่มสูงขึน้ ค่าใชจ้่ายดา้น
บริการท่ีปรึกษาร้อยละ 22.49 เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเตรียม
ความพรอ้มส าหรบัโครงการลงทนุและพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ และโรงไฟฟ้าพลังงานลม ทัง้ในประเทศและใน
ประเทศเวียดนาม ท่ีจะเกิดขึน้ในช่วง 1-2 ปีนี ้ค่าใชจ้่ายดา้น
ภาษีรอ้ยละ 8.47 เป็นคา่ใชจ้่ายดา้นภาษีในการด าเนินงาน เช่น 
ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน เป้นตน้ ค่าใชจ้่ายดา้นค่าธรรมเนียม
อ่ืนๆรอ้ยละ 8.34 เป็นตน้ ทัง้นี ้ในอนาคตหากบริษัทมีการขยาย
การลงทุนออกไปอีกก็จะท าใหบ้ริษัทยิ่งเกิดการประหยัดจาก
การใช้ทรัพยากรร่วมได้อีก โดยในปี 2561 บริษัทมีอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม และอัตราก าไรจากการ
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ด าเนินงานรอ้ยละ 2.64 รอ้ยละ 46.31 ตามล าดบั ซึ่งสะทอ้นถึง
การบริหารจัดการสินทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี การขยายการลงทนุในธุรกิจพลงังาน
ทัง้การเขา้ซือ้กิจการต่างๆ และการลงทนุในส่วนของการเตรียม
ความพรอ้มส าหรบัโครงการท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต อาจท าให้
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในช่วงแรกท่ีสูงกว่าค่าใช้จ่ายปกติจากการ
ด าเนินงาน อาทิเช่นค่าใช้จ่ายด้านท่ีปรึกษาจากการเข้าท า
รายการได้มาซึ่งโครงการต่างๆ, ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนใน
ท่ีดินและเครื่องจักรท่ีจ าเป็น, ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน
เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งใบอนญุาตต่างๆ เป็นตน้ โดยค่าใชจ้่ายเหล่านีมี้
ลกัษณะเป็นคา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เฉพาะในช่วงเวลา  

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใชจ้่ายในการขาย
จ านวน 10.43 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 
410.38 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2559 ท่ีมีค่าใชจ้่ายในการขาย
จ านวน 8.50 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 
530.22 ล้านบาท พบว่าค่าใช้จ่ายในการขายมีการปรับตัว
เพิ่มขึน้จ  านวน 1.93 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.82 โดย
คา่ใชจ้่ายในการขายเป็นคา่ใชจ้่ายจากการขายอุปกรณไ์อทีของ
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายด้าน
พนกังาน และการการส่งเสรมิการขาย เป็นตน้ ค่าใชจ้่ายในการ
บริหารมีการปรบัตวัลดลงจ านวน 119.84 ลา้นบาท หรือลดลง
รอ้ยละ 22.60 เน่ืองจากค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 
เป็นค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานปกติของโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าภาษีโรงเรือน
และภาษีปา้ย คา่ธรรมเนียมวชิาชีพบญัชี เป็นตน้ และค่าใชจ้่าย
ในสวนของการเตรียมงานโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้น
จากขยะท่ีด  าเนินการก่อสรา้งในปี 2560  ซึ่งประกอบไปดว้ย
ค่าท่ีปรกึษา ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง เป็นตน้ รวมถึงค่าใชจ้่าย
ในการเตรียมงานส าหรับโครงการในอนาคตท่ีจะเกิดขึ ้น 
เพราะฉะนั้น เ ม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน
ตามปกติจะพบว่าค่าใชจ้่ายจากการบริหารมีจ านวนลดลงจาก
งวดเดียวกันในปี 2559 โดยท่ีค่าใช้จ่ายในปี 2559 ส่วนใหญ่
เป็นค่าใช้จ่ายทางดา้นDemurrage Storage ค่าท่ีปรึกษา
โครงการในอนาคตของโครงการต่างๆ ค่าธรรมเนียมธนาคาร 
และค่าจดทะเบียนต่างๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการบริหาร
จัดการท่ีดีและการบริหารทรัพยากรร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 
ท าใหบ้ริษัทเกิดการประหยดัขึน้จากค่าใชจ้่ายท่ีเป็นตน้ทนุคงท่ี

ภายในกิจการ สะทอ้นความสามารถในการควบคุมค่าใชจ้่าย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ตน้ทนุทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินในธุรกิจท่ีต้องอาศัยเงินลงทุน
จ านวนมาก จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งบริหารตน้ทุนทางการเงิน
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพราะการท่ีต้นทุนทางการเงิน
สามารถลดลงได ้นั่นหมายถึงอัตราก าไรท่ีจะเพิ่มขึน้จากการ
ด าเนินงาน ส าหรบัการลงทุนในกลุ่มธุรกิจท่ีบริษัทเขา้ไปเป็นผู้
ถือหุน้นัน้ พบวา่ตน้ทนุทางการเงินส่วนใหญ่แลว้สะทอ้นมาจาก
อตัราดอกเบีย้จากสถาบนัการเงินมากกวา่ 90% ทัง้ท่ีเป็นเงินให้
กูยื้มระยะสั้นและระยะยาว ส่วนท่ีเหลือเป็นตน้ทุนท่ีเกิดจาก
การออกและเสนอขายหุน้กู ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน
ทกุโครงการ บริษัทจะใชก้ารกูยื้มผ่านสินเช่ือโครงการ Project 
finance กับทุกบริษัท กับสถาบันการเงิน อย่าง ธนาคาร
พาณิชยท่ี์เป้นพนัธมิตรกบับริษัท ไดแ้ก่ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากดั (มหาชน) ธนาคารเพ่ือ
การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จ ากัด (มหาชน) เป็นตน้ โดยมีเง่ือนไขและขอ้ตกลงในสัญญา

สินเช่ือท่ีแตกตา่งกนั 

 
โดยในปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 

1,495.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 ท่ีจ านวน 38.59 ลา้น
บาท ในขณะท่ีหนีส้ินจากสถาบนัการเงิน และ/หรือ หุน้กูมี้การ
ปรับตัวสูงขึน้ ทัง้นี ้ในปี 2562 นอกจากมีการช าระเงินตน้ใน
โครงการท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้นัน้ บริษัทมีการเบิกรบั
เงินกูใ้นส่วนของโครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานขยะชุมชน 
ท่ีจงัหวดัพิจิตร จ านวนกว่า 744.96 ลา้นบาท และมีการเบิกรบั
เงินกูเ้พ่ือการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม ท่ีประเทศเวียดนาม จ านวนกว่า 3,000 
ลา้นบาท ต่อเน่ืองจากการเบิกรบัเงินกูจ้  านวน 4,000 ลา้นบาท
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เม่ือช่วงปลายปี 2561 ดงันัน้ บริษัทจึงจ าเป็นตอ้งตระหนักถึง
อัตราดอกเบีย้ซึ่งเป็นตน้ทุนทางการเงินท่ีส  าคัญ เพราะหาก
บริษัทสามารถประหยัดในส่วนตน้ทุนทางการเงินลงไปได ้นั่น
หมายความว่าบริษัทก็จะสามารถสรา้งการรบัรูก้  าไรท่ีเพิ่มขึน้ 
อย่างไรก็ตาม อตัราดอกเบีย้ท่ีบริษัทไดร้บั และมีการปรบัลดลง
ในปี 2561 รวมถึงภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัท าใหภ้าพรวมของ
อตัราดอกเบีย้ในทอ้งตลาดปรบัตวัลดลง ซึ่งเป็นผลดีกบับริษัท 
ถึงแมว้่าบริษัทจะมีการเบิกรบัเงินกูยื้มเพิ่มเติมจากปีก่อนหนา้
นัน้ แต่ในทางกลับกันพบว่าตน้ทนุทางการเงินมีการปรบัสูงขึน้
เล็กน้อย ซึ่งบริษัทคาดการณ์ว่าดอกเบีย้ท่ีปรับตัวลดลงจะ
ส่งผลดีต่อบริษัทในช่วงระยะเวลา 1-2 ปีนี ้นั่นหมายความว่า
บรษิัทสามารถบริหาจดัการตน้ทนุทางการเงินไดด้ี และสดัส่วน
ของตน้ทุนทางการเงินเม่ือเทียบกบัรายไดจ้ะมีแนวโนม้ปรบัตวั
ลดลงในอนาคต หากโครงการต่างๆสามารถรบัรูร้ายไดเ้ป็นท่ี
เรียบร้อย บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหาร
จดัการตน้ทุนทางการเงิน เพ่ือท่ีจะลดอตัราดอกเบีย้ และ/หรือ 
ปรบัโครงสรา้งทนุ รวมถึงการเลือกใชเ้ครื่องมือทางการเงินเขา้
มาบริหารจดัการ เพ่ือท่ีบริษัทจะไดมี้ตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง 
และมีในส่วนของก าไรท่ีเพิ่มขึน้ ในสภาวะท่ีอัตราดอกเบีย้ มี
แนวโนม้ปรบัตวัสูงขึน้ ทัง้นี ้บริษัทมีการวางแผนบริหารจัดการ
แหล่งเงินทุน รวมถึงการใช้เงินทุนอย่างเหมาะสม และเป็น
ประโยชนส์ูงสุด เพ่ือใหบ้ริษัทมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการ
ช าระหนี้ด้วยดีเสมอมา โดยค านึงถึงความเส่ียง ปัจจัยและ
ผลกระทบจากการลงทนุ มุ่งเนน้การสรา้งวินยัทางการเงิน และ
รกัษาโครงสรา้งทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ 

   
ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงิน

จ านวน 1,456.72 ล้านบาท ซึ่งมีจ านวนใกล้เคียงกับตน้ทุน
ทางการเงินท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 ในขณะท่ีเงินกูยื้มระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินมีการปรบัตวัสงูขึน้ โดยระหว่างปีนอกจากมีการ
ช าระเงินต้นในโครงการท่ีได้ด  าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วนั้น 
บริษัทย่อยยังได้มีรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินส าหรับ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ส  าหรับหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์ฯ ระยะท่ี 2 จ านวน 949.4 ลา้นบาท เงิน
กู้ยืมจากสถาบันการเงินส าหรับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนจากขยะอุตสาหกรรม จ านวน 1,130 ล้านบาท 
นอกจากนีบ้ริษัทยังไดมี้การลงนามในสัญญาเงินกู้ระยะยาว
วงเงิน 7,000 ล้านบาท มีการเบิกรบัเงินกู้ยืมงวดแรกจ านวน 

4,000 ล้านบาทในปี 2561 และเหลือเบิกรับอีก 3,000 ล้าน
บาท ทัง้นี ้เพ่ือมาใชใ้นโครงการลงทุนท่ีประเทศเวียดนามเป็น
หลกั 

เน่ืองจากการด าเนินงานในธุรกิจพลังงานทดแทนมี
ความจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนท่ีสูง  ทุกโครงการท่ีบริษัท
ด  าเนินการนัน้ จะใชแ้หล่งเงินในส่วนของทนุ และแหล่งเงินกูยื้ม
จากสถาบนัการเงิน โดยมีอัตราส่วน 75 ต่อ 25 ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรับของสถาบันการเงิน ในปี 2561 
บริษัทคาดการณว์่าทิศทางอัตราดอกเบีย้ในอนาคตมีแนวโนม้
ปรับตัวสูงขึน้ บริษัทจึงได้เจรจากับสถาบันการเงินเพ่ือลด
ตน้ทุนทางการเงินและควบคุมใหอ้ยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม และ
เป็นท่ีน่ายินดีท่ีบริษัทไดร้บัการปรบัลดอตัราดอกเบีย้จากเดิมท่ี
เป็นอตัราขัน้บนัได มาเป็นอตัรา MLR ลบดว้ยอตัราคงท่ีตลอด
อายสุญัญาเงินกู ้ท  าใหบ้ริษัทสามารถบริหารจดัการกระแสเงิน
สดไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงัจะเห็น
ได้จากในปี 2561 แม้บริษัทจะมีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินท่ีเพิ่มขึน้ แต่บริษัทกลับมีการรบัรูต้ ้นทุนทางการเงินใน
ส่วนนีใ้กลเ้คียงกบัปี 2560  

 
ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีตน้ทุนทางการเงิน

จ านวน 1,454.33 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัตน้ทนุทางการเงินในปี 
2559 จ านวน 1,201.09 ล้านบาท พบว่าต้นทุนทางการเงิน
ปรับตัวเพิ่มขึน้จ  านวน 253.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
21.08 โดยต้นทุนทางการเงินท่ีส  าคัญเป็นผลมาจากการท่ี
บริษัทได้รับการสนับสนุนสินเช่ือจากสถาบันการเงินโดยมี
ยอดเงินตน้คงคา้ง ณ สิน้ปี 2560 จ านวน 23,453.63 ลา้นบาท 
โดยเงินสนับสนุนดงักล่าวใชเ้พ่ือพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าของ
บริษัท ในรูปแบบสินเช่ือระยะยาว ซึ่งมีตน้ทุนในรูปดอกเบีย้
เฉล่ียรอ้ยละ 5-6 โดยบริษัทไดจ้ดจ านองท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้ง
และเครื่องจักร, การจ าน าเงินลงทุนในหุน้สามัญของบริษัทย่อย, 
การโอนสิทธิการรบัเงินส าหรับการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า, การน าเงินฝากเขา้บญัชีธนาคารเพ่ือกันส ารองในการช าระ
หนี,้ การค า้ประกันเงินกู้ยืมจากกรรมการในนามส่วนตัว รวมถึง 
บริษัทไดค้  า้ประกนัเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบริษัทย่อยใน
นามบริษัทเต็มวงเงิน เพ่ือเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือจาก
สถาบันการเงิน  และตน้ทุนทางการเงินท่ีเกิดจากการออกตั๋ว
แลกเงินและตั๋วสญัญาใชเ้งินเพ่ือมาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนใน
ธุรกิจและขยายการลงทุน ในรูปแบบเงินลงทุนระยะสั้น ซึ่งมี
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ต้นทุนในส่วนนี้เฉล่ียร้อยละ 6-7 โดยบริษัทได้จดจ าน าหุ้น
สามญัของบรษิัทท่ีถือโดยกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้รายหนึ่งใน
สดัส่วน 1.5 เทา่ของมลูคา่หนา้ตั๋วเพ่ือเป็นหลกัประกนั  

 
ดังนั้น ผลการด าเนินงานในปี 2562 บริษัทมีก าไร

สทุธิจ านวน 2,374.41 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 38.02 ของรายได้
รวม โดยเป็นผลมาจากการเติบโตในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะ
อตุสาหกรรม ในขณะที่มีการเตบิโตในธุรกิจ ก็จะมีการประหยดั
จากขนาดในส่วนของค่าใชจ้่ายท่ีสามารถใชร้่วมกันได ้รวมถึง
ค่าใช้จ่ าย ท่ี เกิดขึ ้น เ พียงช่ วงแรกของการลงทุนพัฒนา 
เพราะฉะนัน้ ค่าใชจ้่ายในส่วนนีจ้ะมีแนวโนม้ลดลง และท าให้
อัตราก าไรสุทธิในแต่ละปีมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ ้น และเ ม่ือ
พิจารณาในส่วนกระแสเงินสดแลว้นัน้ พบว่ามีสัดส่วนรอ้ยละ 
80% ถึง 90% ท าให้บริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการ
ด าเนินงานและการลงทนุในอนาคต 

 
14.4 การวเิคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
 

งบกระแสเงินสด 
ตามท่ี บริษัทและบริษัทย่อยมีการลงทุนในธุรกิจ

พลังงานทดแทน และสามารถสรา้งการรบัรูร้ายไดท่ี้เติบโตขึน้
ในปี 2561 ส่งผลใหบ้ริษัทมีกระแสเงินสดหมนุเวียนในกิจการ
เป็นจ านวนท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจและการช าระหนี ้อีก
ทัง้ ยงัมีกระแสเงินสดเหลือส าหรบัการลงทนุโครงการในอนาคต 
ทัง้นี ้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2562 ท่ีเพิ่มขึน้จาก
ตน้ปี 2561 เท่ากบั 282.29 ลา้นบาท มาจากการเติบโตในส่วน
ของก าไรท่ีเพิ่มขึ ้นทุกปี ซึ่ง เป็นผลมาจากการจัดจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนของบริษัท 
และท่ีส าคัญในปี 2562 มีการรับรูเ้งินสดรับจากการโอนขาย
สิทธิในรายได้สุทธิเข้ากองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน โดยมี
กระแสเงินสดจากการด าเนินงานสุทธิจ านวน 3,891.56 ลา้น
บาท  

ส าหรบักระแสเงินสดที่ใชไ้ปในการลงทนุ พบว่ามีการ
ใช้ไปเพ่ือการลงทุนอย่างต่อเน่ือง อาทิ เงินลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะชุมชน ท่ีจงัหวดัพิจิตร เงิน
ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์และโรงไฟฟ้าพลังงาน
ลมท่ีประเทศเวียดนาม รวมถึงเงินทดลองจ่ายเพ่ือการลงทนุทัง้

ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น โดย ณ สิ ้นปี 2562 มี
กระแสเงินสดจากการลงทนุจ านวน 4,168.99 ลา้นบาท  

ขณะท่ีกระแสเงินสดในการจัดหาเงินมีจ านวน 
559.72 ลา้นบาท โดยในปี 2562 บริษัทมีการรบัเงินกูยื้มจาก
สถาบนัการเงินจ านวน 5,662.83 ลา้นบาท ในทางกลับกันก็มี
การจ่ายช าระคืนไปจ านวน 2,376.22 ล้านบาท รวมไปถึง
ต้นทุนทางการเงินจ านวน 1,735.94 ล้านบาท รวมไปถึง
รายการเบิกรบัและช าระคืนทัง้บุคคลอ่ืนและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทัง้นี ้การจดัหาเงินทนุดงักล่าวเป็นการจดัหาจากเงินกูยื้มระยะ
สัน้และระยะยาวผ่านสถาบนัการเงิน และ/หรือ บุคคลอ่ืน การ
ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการลงทุนของ
บรษิัทในการท่ีจะลงทนุและพฒันาโครงการตา่งๆ 

 
ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์และความ

เพียงพอของเงินทนุ 
ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์

หมุนเวียนเท่ากับ 5,428.10 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2561 
จ านวน 3,253.93 ลา้นบาท พบว่าสินทรพัยห์มุนเวียนปรบัตวั
เพิ่มขึ ้นจ านวน 2,174.18 ล้านบาท โดยมีรายการท่ีเป็น
นยัส าคญั ไดแ้ก่  

- เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนเพิ่มขึน้ 1,449.94 
ลา้นบาท อนัเน่ืองมาจากเงินใหกู้ยื้มไปยงักลุ่มบริษัท SWE เพ่ือ
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีประเทศเวียดนาม  

- สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ 444.20 ล้านบาท 
เม่ือเทียบกับปี 2561 ไดแ้ก่รายการภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีเกิดจาก
การซือ้ทรพัยส์ินรอเครดิตคืนภายใน 1 ปี ซึ่งเป็นสิทธิประโยชน์
จากการเขา้ลงทุนในโครงการของบริษัท จ านวนกว่า 571.02 
ลา้นบาท 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ 282.29 
ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2561 ในรูปของเงินฝากประจ าไม่เกิน 
3 เดือน โดยมีท่ีมาจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และ
เงินกูท่ี้ไดมี้การเบกิรบั เพ่ือรองรบัการลงทนุและพฒันาโครงการ
ใหม่ รวมถงึกระแสเงินสดที่ไดร้บัจากการโอนสิทธิในรายไดสุ้ทธิ
เขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการ
ขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
โดยไม่กระทบต่อกระแสเงินสดหมุนเวียนของบริษัท โดยในปี 
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2562 มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 0.60 เท่า ใกล้เคียงกับปี 
2561 ท่ีระดบั 0.67 เทา่ 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนเท่ากับ 3,253.93 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2560 
จ านวน 1,401.86 ลา้นบาท พบว่าสินทรพัยห์มุนเวียนปรบัตวั
เพิ่มขึ ้นจ านวน 1,852.07 ล้านบาท โดยมีรายการท่ีเป็น
นยัส าคญั ไดแ้ก่  

-  เงินสดและรายการเ ทียบเท่าเงินสดเพิ่ มขึ ้น 
1,501.13 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2560 อันเน่ืองมาจาก
กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และเงินกู้ท่ีไดมี้การเบิกรับ
ในช่วงปลายปี เพ่ือรองรบัการลงทุนและพัฒนาโครงการใหม่ 
ทัง้ในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท่ี์ประเทศเวียดนาม 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเ วียนอ่ืนปรับตัว
เพิ่มขึน้จ  านวน 306.76 ลา้นบาท ซึ่งปรบัตวัทิศทางเดียวกบัการ
ขยายโครงการลงทุนของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทมีการ
ด าเนินการเชิงพาณิชย์เพิ่มเติมในส่วนของโรงไฟฟ้าพลังงาน
ขยะอตุสาหกรรม และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์รวมทัง้สิน้ 
37 เมกะวตัต ์ซึง่เป็นลกูหนีก้ารคา้ท่ีเกิดจากการโอนสิทธิการรบั
เงินจากการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า, ค่าใชจ้่ายน าเขา้รอ
เรียกเก็บ, เงินทดรองจ่าย, รายไดค้า้งรบั และรายการอ่ืนๆท่ี
ปรบัตวัเพิ่มขึน้  

ส  าหรบัลูกหนีก้ารคา้ บริษัทมีนโยบายการตัง้ส  ารอง
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเต็มจ านวนหากลูกหนีค้า้งช าระเกิน 12 
เดือน นอกจากนี ้บริษัทยังพิจารณาการตั้งส  ารองค่าเผ่ือหนี้
สงสยัจะสูญโดยประมาณการจากจ านวนหนี ้และการเก็บเงิน
จากลูกหนี้ในอดีต โดยบริษัทจะประเมินสถานะการเงินของ
ลูกหนีแ้ต่ละรายประกอบการพิจารณาการตัง้ส  ารองหนีส้งสัย
จะสูญดว้ย บริษัทจึงคาดว่าจะไม่มีความเสียหายจากการเรียก
ช าระหนีจ้ากลูกหนีเ้หล่านัน้เกินกว่ามูลค่าท่ีตัง้ส  ารองไว ้โดย
เฉล่ียบริษัทจะใหเ้ครดิตกบัลูกหนีก้ารคา้เป็นเวลาประมาณ 30 
- 60 วนั โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดเก็บหนีใ้หไ้ดต้ามก าหนด
ระยะ เวลา ท่ีวาง ไว้  โดยอาศัยพนักงานของบริษั ท ท่ี มี
ประสบการณแ์ละทราบขอ้มลูรายละเอียดของลูกคา้ ในระยะท่ี
ผ่านมาบริษัทมีตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญจ านวน 28.89 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นรายการลูกหนีก้ารคา้จากธุรกิจเดิมของบริษัทก่อน
ปี 2556 อย่างไรก็ดี บริษัทมีอัตราหมุนเวียนของลูกหนีก้ารคา้

ในปี 2562 อยู่ท่ี 10.25 เม่ือเทียบกับปี 2561 อยู่ท่ี 10.60 เท่า 
ซึง่อยู่ในเกณฑป์กตขิองบรษิัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีลูกหนี้การค้ารอเรียกเก็บส่วน
ใหญ่มีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน ทัง้นี ้เป็นผลมาจาก
บริษัทมีลูกหนีก้ารคา้ท่ีส่วนใหญ่ คือ หน่วยงานภาครฐั อย่าง
การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค, การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแหง่ประเทศไทย ซึ่งมีระเบียบและระยะเวลาด าเนินการใน
ส่วนนีท่ี้ค่อนขา้งชัดเจน ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจัดการ
ลูกหนีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถแยกตามอายุหนีท่ี้
คา้งช าระได ้ดงันี ้

 
สินทรพัยบ์รษิัท 
ในปี 2562 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึน้จ  านวน 

6,056.53 ล้านบาท คิดเป็น 12.20 % ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ของ
สินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 2,174.18 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
66.82% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ รวมไปถึงการเพิ่มขึน้ของ
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนจ านวน 3,882.36 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 
8.37% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยเป็นผลมาจากรายการ
เปล่ียนแปลงของเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนท่ีเพิ่มขึน้มา
จากปีก่อนหนา้ 1,449.94 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 100% ซึ่งเป็น
รายการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทในกลุ่ม และบริษัทในประเทศ
เ วียดนาม ส าหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

งบการเงินรวม : พนับาท 2562 2561 

ลกูหนีก้ารคา้   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 6,359 - 

รวม 6,359 - 
กิจการอ่ืน   
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 518,468 553,505 

เกินก าหนดช าระ   
นอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 3 เดือน  36,831  19,814 
มากกวา่ 3 เดือน ถงึ 6 เดือน  931  5,228 

มากกวา่ 6 เดือน ถงึ 12 เดือน  1,505  1,253 
มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป  29,454  29,279 

รวม 68,721 55,574 

 593,548 609,079 
หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   (28,893)   (29,033) 
รวมลกูหนีก้ารคา้   564,655 580,046 
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แสงอาทิตย์ 4 โครงการ ท่ีไดด้  าเนินการเชิงพาณิชย์ไปเป็นท่ี
เรียบรอ้ย และรองรบัการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม
ท่ีอยู่ระหวา่งด  าเนินการก่อสรา้ง ทัง้นี ้ไดมี้การคิดอตัราดอกเบีย้
ท่ีรอ้ยละ 0.50 – 1.50 ตอ่ปี โดยไม่มีหลกัประกนั 

 

ในส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน มีรายการท่ีเป็น
นยัส าคญัจากปี 2561 ไดแ้ก่ 1) เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่กิจการ
อ่ืน ท่ีเพิ่มขึน้มาจากปีก่อน 1,553.96 ลา้นบาท คิดเป็น 100% 
เป็นการใหกู้ยื้มเงินใหแ้ก่ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ ากดั จ านวน
เงิน 1,553.96 ล้านบาท ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างเบิกใช้เงินกู้
ภายใตว้งเงิน 2,025.90 ลา้นบาท 2) การเพิ่มขึน้ของสินทรพัย์
ไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,008.71 ล้านบาท คิดเป็น 41.93% จากปี
ก่อน ซึ่งเป็นการปรับตัวเพิ่มขึน้ของเงินจ่ายลงหน้าเพ่ือการ
ลงทุน จ านวน 1,024.64 ลา้นบาท เป็นการเพิ่มขึน้ของบนัทึก
ความเข้าใจ โดยเป็นการลงนามเพ่ือจะเข้าไปลงทุนในบริษัท
ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  โดยทั้งนี ้บริษัทฯได้
จ่ายเงินบางส่วนเพ่ือด าเนินการตาม MOU ท่ีไดล้งนามไวแ้ละ
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดใน MOU 3) การ
เพิ่มขึน้ของเงินลงทนุในบริษัทร่วม ซึ่งเป็นการลงทนุเพิ่มเติมใน
กองทุนรวมโครงสรา้งพื้นฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอร์ยี 
จ  านวน 1,030.00 ล้านบาท (ตามวิธีราคาทุน) โดยคิดเป็น
สดัส่วนความเป็นเจา้ของรอ้ยละ 20 ของทนุท่ีจดทะเบียน  และ
การปรบัตวัเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุใน บริษัท อินฟินิท อลัเทอรเ์น
ทีฟ จ ากัด จ านวน 774.25 ลา้นบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนความ
เป็นเจา้ของรอ้ยละ 33.33 ของทนุท่ีจดทะเบียน 4) การเพิ่มขึน้
ของสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าท่ี
เพิ่มขึน้จากปีก่อน 425.09 ลา้นบาท คิดเป็น 14.54% โดยเป็น
การเพิ่มขึน้จากการบนัทึกเงินลงทุนในกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยท่ี์ประเทศเวียดนาม จ านวน 4 โครงการ 186.72 เม
กะวตัต ์โดยเป็นค่าสิทธ์ิท่ีเพ่ิมขึน้มากจ านวน 802.45 ลา้นบาท 
และในปีเดียวกนับริษัทฯไดมี้การน าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์องบริษัทย่อยจ านวน 19 โครงการ 118 เมกะวตัต ์
เขา้กองทนุรวมโครงสรา้งพืน้ฐานโรงไฟฟ้า ซุปเปอร์ เอนเนอรยี์ 
จ านวน 204.33 ลา้นบาท และค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี จ านวน 
176.44 ลา้นบาท 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนเท่ากับ 3,253.93 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 
6.55 ของสินทรัพย์รวม โดยสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีส าคัญ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 เป็นสินทรพัยท่ี์มีคณุภาพและมีสภาพ

คล่องสูง ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 
1,839.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.52 ของสินทรัพย์

หมุนเวียน ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืนซึ่งเป็นลูกหนี้
จากการโอนสิทธิการรับเงินจากการผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าเป็นหลกั ถือเป็นลกูหนีป้ระเภทท่ีมีความเส่ียงต ่า มี
จ านวน 1,241.41 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 38.15 ของสินทรพัย์
หมุนเวียน โดยสัดส่วนของสินทรัพยห์มุนเวียนมีแนวโนม้เพิ่ม
สูงขึน้จากปี 2560 อนัเน่ืองมาจากการลงทนุขยายกิจการธุรกิจ
ผลิตและจัดจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ซึ่งใน
ตอนตน้ของการลงทนุจะเป็นการลงทนุในท่ีดินและอุปกรณข์อง
โรงไฟฟ้าท่ีมีมลูค่าท่ีสูง ดงันัน้ หลงัจากท่ีโรงไฟฟ้าก่อสรา้งแลว้
เสร็จและสามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดอ้ย่างต่อเน่ือง จะ
ส่งผลใหส้ดัส่วนของสินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มสูงขึน้เม่ือเทียบกบั
สินทรพัยร์วม อย่างไรก็ดี สินทรพัยห์มนุเวียนท่ีเพิ่มขึน้ในรูปเงิน
สด ส าหรบัปี 2561 นัน้ ส่วนหนึ่งมาจากเงินสดรบัจากเงินกูยื้ม
เพ่ือใช้ส  าหรับลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนท่ี
ประเทศเวียดนาม 

แต่ในปี 2561 การด าเนินงานของบริษัทไม่ไดมี้การ
เขา้ลงทนุเพิ่มเตมิมากนกั ส่วนใหญ่เป็นการด าเนินงานก่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) และ
การเตรียมความพรอ้มส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าท่ีจะเกิดขึน้ใน
อนาคต จึงท  าใหส้ินทรพัยร์วมของบริษัทมีการปรบัตวัเพิ่มขึน้
เล็กนอ้ย อนัเน่ืองมาจากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มนุเวียนเป็น
หลัก ขณะท่ีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีการเปล่ียนแปลงไม่มาก
จากปี 2560 อย่างท่ีดิน อาคาร อุปกรณ ์ซึ่งเป็นสินทรพัยห์ลัก
ในการประธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์, สิทธิในการ
ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า และสินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์รวมจ านวน 46,870.65 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 
2559 จ านวน 48,024.82 ลา้นบาท พบว่าสินทรพัยร์วมปรบัตวั
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ลดลงจ านวน 1,154.17 ลา้นบาท ซึ่งผลการด าเนินงานท่ีเติบโต
ในธุรกิจพลงังานทดแทนในช่วง 2-3 ปี ท่ีผ่านมา ส่งผลใหบ้ริษัท
มีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้ ทัง้ในดา้นการเพิ่มทนุ และการไดร้บัการ
สนับสนุนทางการเงินในการเข้าลงทุนและพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์องกลุ่มบรษิัท  

 
หนีส้ินบรษิัท 
ในปี 2562 หนีส้ินรวมเพิ่มขึน้จ  านวน 4,753.42 ลา้น

บาท หรือคิดเป็น 14.81 % เม่ือเทียบกบัปี 2561 โดยเป็นการ
เพิ่มขึน้ของหนีส้ินหมนุเวียนจ านวน 4,203.00 ลา้นบาท คิดเป้น 
87.09% เม่ือเทียบกับปี 2561 และหนีส้ินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้
จ  านวน 550.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 2.02% เม่ือเทียบกับปี 
2561 โดยมีรายการท่ีเป็นนยัส าคญั ดงันี ้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเ วียนอ่ืนเพิ่ มขึ ้น 
4,531.73 ล้านบาท คิดเป็น 424.36% เม่ือเทียบกับปี 2561 
โดยเป็นการปรับตัวเพิ่มขึน้ของเจ้าหนี้จากการซือ้ทรัพย์สิน
จ านวน 4,431.41 ลา้นบาท คิดเป็น 727.08% เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน ไดแ้ก่เจา้หนีจ้ากการก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ท่ีประเทศเวียดนาม จ านวน 4,615.36 ล้านบาท 
เจ้าหนี้ก่อสร้างและซือ้ทรัพย์สินเพ่ือใช้ในโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานขยะ ท่ีจังหวัดพิจิตร จ านวน 78.91 ล้านบาท และ
เจา้หนีก้่อสรา้งและซือ้ทรพัยส์ินโรงงานผลิตน า้และบ่อพักน า้
จ  านวน 155.96 ล้านบาท ในส่วนการปรับตัวของเจ้าหนี้
หมุนเวียนอ่ืน – กิจการอ่ืน เพิ่มขึน้ 52.21 ล้านบาท คิดเป็น 
22.33 % เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเป็นรายการเจา้หนีอ่ื้นท่ีปรบั
เพิ่มขึน้ 60.33 ลา้นบาท และการปรบัตวัของรายไดร้บัล่วงหนา้
เพิ่มขึน้ 69.24 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเป็นรายการรบั
เงินคา่น า้ประปาล่วงหนา้จากคู่สญัญาจ านวน 37.62 ลา้นบาท 
และการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่าเช่ารบัล่วงหนา้ของกองทุนรวม
โครงสรา้งพืน้ฐาน โรงไฟฟ้า ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ จ านวน 25.22 
ลา้นบาท 

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่ ง ปี 
ปรบัตวัเพิ่มขึน้จ  านวน 352.68 ลา้นบาท คิดเป็น 96.08% โดย
เป็นหุน้กูท่ี้จะถึงก าหนดในวนัท่ี 5 เม.ย. 2563 จ านวน 340.10 
ล้านบาท และ หุ้นกู้ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในวันท่ี 9 ส.ค. 
2563 จ านวน 383.20 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ระยะยาวมีอัตรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 5.50 ต่อปี ขณะท่ีบริษัทมีการออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้ในระหว่างปี 2562 ท าให้หุ้นกู้ระยะยาว ปรับตัว

เพิ่มขึน้ จ  านวน 328.59 ลา้นบาท คดิเป็น 46.57% โดยเป็นการ
ออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในปี 2562 จ านวน 1,056.80 ล้านบาท ท่ี
อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.50 ต่อปี โดยมีข้อจ ากัดท่ีบริษัทตอ้ง
ปฏิบัติตาม และรักษาอัตราส่วนทางการเงินท่ีก าหนดไว้ใน
ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้า ท่ีของผู้ออกหุ้นกู้  ได้แก่ 
อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบีย้ ต่อ ส่วนของผู้ถือหุ้น ใน
อัตราส่วนไม่เกิน 3 ต่อ 1 ณ วันท่ีค  านวณใดๆ โดยอัตราส่วน
ดงักล่าวของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 1.95 
เพิ่มขึ ้นจากปี 2561 ท่ีอยู่ระดับ 1.83 เล็กน้อย ทั้งนี ้ การ
เปล่ียนแปลงของอตัราส่วนดงักล่าว เกิดจากอัตราการเพิ่มขึน้
ของหนีส้ินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน บวกกับการขยายการ
ลงทุนท าใหห้นีส้ินในส่วนนีเ้พิ่มสูงขึน้ แมจ้ะมีการช าระคืนเงิน
ตน้จากโครงการท่ีไดมี้การด าเนินการเชิงพาณิชย์ไปแล้ว โดย
บริษัทยังคงรักษาอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนไวท่ี้ 2 ต่อ 1 เพ่ือให้
บรษิัทไม่มีความเส่ียงดา้นหนีส้ินมากเกินไป อีกทัง้เพ่ือแสดงให้
เห็นถึงการก าหนดนโยบายโครงสร้างเงิ นทุนท่ีเหมาะสม 
อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะหนี้สินท่ีเป็นเงินกู้ยืม ซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากการกู้ยืมนัน้ โดยหกัเจ้าหนีก้ารคา้จาก
การด าเนินงานปกติออกจะพบว่า อัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนของ
บรษิัท ณ สิน้ปี 2562 จะอยู่ท่ี 1.66 เท่า ซึ่งลดลงเล็กนอ้ยจากปี 
2561 ท่ีเทา่กบั 1.77 เทา่ 
ตารางแสดงรายการเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
ตารางแสดงรายการเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 

 
 
 
 
 
 

งบการเงินรวม : พนับาท 2562 2561 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      27,835,127    28,733,244 
หกั สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (2,081,564)     (2,238,296) 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      25,753,563    26,494,948 

งบการเงินรวม : พนับาท 2562 2561 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน                  362 - 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน            356,030            407,697 
   รวมเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 356,392            407,697 
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ตารางแสดงมลูคา่หุน้กู ้
หุน้กู ้ จ  านวน

หุน้ 
วนัท่ีจ าหน่าย วนัครบก าหนด อตัรา

ดอกเบีย้ 
งบการเงินรวม : พนับาท 

    (%) 2562 2561 
SUPER19DA 372,100 1 ธนัวาคม 2560 1 ธนัวาคม 2562 5.95 - 372,100 

SUPER204A 340,100 5 เมษายน 2561 5 เมษายน 2563 5.50 340,100 340,100 
SUPER208A 383,200 9 สิงหาคม 2561 9 สิงหาคม 2563 5.50 383,200 383,200 
SUPER215A 456,800 17 พฤษภาคม 2562 17 พฤษภาคม 2564 5.50 456,800 - 

SUPER215A 600,000 20 พฤษภาคม 2562 20 พฤษภาคม 2564 5.50 600,000 - 
รวมหุน้กู ้     1,780,100 1,095,400 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี

หนีส้ินรวมจ านวน 32,094.91 ลา้นบาท หนีส้ินรวมของบริษัท
ส่วนใหญ่ ประกอบไปดว้ยหนีส้ินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ซึ่งบริษัทไดร้บัการสนับสนุนเงินทุนในแต่ละโครงการประมาณ
รอ้ยละ 70 ถึงรอ้ยละ 75 เน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนดงักล่าวมีการลงทนุท่ีสูง อย่างไรก็ตาม สดัส่วนหนีส้ิน
จากการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนยังคงมีอัตราท่ี
สงูขึน้ตามการขยายงานในธุรกิจดงักล่าว โดยมีหนีส้ินท่ีเพิ่มขึน้
ในปี 2561 ประกอบดว้ย หนีส้ินจากการกูยื้มในโครงการ SEE6 
หนีส้ินจากการกูยื้มในโครงการ COOP2 และหนีส้ินจากการ
กู้ยืมระยะยาวส าหรับใช้เป็นเงินลงทุนในประเทศเวียดนาม 
ดงันั้น บริษัทจึงใหค้วามส าคัญในการบริหารจัดการ ติดตาม 
และควบคุมไม่ให้หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเกินกว่า 2 เท่า 
นอกจากนี้บรัทยังได้ได้มีการ เจรจาตกลงเปล่ี ยนแปลง
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข อตัราดอกเบีย้ ในสญัญาเงินกูร้ะยะยาว
กับสถาบันการเงินซึ่งเป้นเจา้หนีบ้ริษัท เพ่ือเป้นการลดตน้ทุน
ทางการเงิน และใหก้ระแสเงินสดเพียงพอและมีความเหมาะสม
ต่อการขยายงานในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนไดอ้ยบ่าง
ตอ่เน่ือง ท  าใหส้ดัส่วนหนีส้ินหมนุเวียนลดลง โดยเฉพาะในส่วน
หนีส้ินหมนุเวียนท่ีเป็นเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
ถงึก าหนดช าระใน 1 ปี ลดลง อย่างมีนยัส าคญั 

หนีส้ินหมุนเวียนในปี 2561 มีการปรบัเปล่ียนลดลง
จากปี 2560 อันเน่ืองมาจากรายการเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจากปี 
2560 จ านวน 1,625.16 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 จ านวน 
1,067.90 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 557.26 ลา้นบาท และเงินกู้
ยืมท่ีถึงก าหนดช าระใน 1 ปี มีจ านวนท่ีลดลง จากเดิมในปี 
2560 จ านวน 3,346.47 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 จ านวน 

2,238.30 ล้านบาท ลดลงจ านวน 1,108.17 ล้านบาท อัน
เน่ืองมาจากการปรบัลดอัตราการจ่ายคืนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับ
ทิศทางการขยายตวัของบริษัท ซึ่งยังคงมีความจ าเป็นตอ้งใช้
เงินลงทนุ รวมถงึรายการเงินกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลอ่ืนท่ีลดลง
จากการช าระคืน เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี
หนีส้ินรวมจ านวน 30,648.12 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับปี 2559 
จ านวน 33,328.92 ล้านบาท พบว่าหนี้สินรวมปรับตัวลดลง
จ านวน 2,680.80 ลา้นบาท โดยหนีส้ินส่วนใหญ่ประกอบดว้ย
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ือใชล้งทุนและพัฒนา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท่ี์ผ่านมาของบริษัทลดลงจ านวน 
595.46 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทสามารถจ่ายช าระ
หนี้จากรายได้โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทท่ีได้
ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ล้ว ซึ่งมีสัดส่วนการช าระหนีม้ากกว่า
การท่ีบรษิัทไดก้่อภาระหนีเ้พิ่มเตมิในส่วนของโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานความรอ้นจากขยะ (ขยะอุตสาหกรรม) ภายใตบ้ริษัท
ย่อยของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จ่ายช าระคืนเจ้าหนี้
การค้าท่ีเกิดจากการซือ้ทรัพย์สินและก่อสรา้ง โดยมีจ านวน
ลดลงจากปี 2559 จ านวน 3,404.44 ลา้นบาท  
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ภาระผกูผนัดา้นหนีส้ินท่ีมีและอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
หนี้สินและภาระผูกผันบริษัทท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน

อนาคต จากการเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน และการ
ไดร้บัการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบนัการเงิน การไดร้ับ
เครดติตา่งๆจากทางผูข้าย นัน้ มีรายละเอียด ดงันี ้

 หน่วย 2562 2561 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน 
อาคาร เครือ่งจกัรและ
อปุกรณแ์ละอ่ืนๆ 

พนับาท 1,136,450 1,834,646 

 
พนัดอลลาร ์
สหรฐั 

5,010 4,889 

 พนัเยน 879,930 1,957,700 

 พนัฟรงัก ์  1,659 4,780 

 พนัยโูร 375 1,275 
 พนัดอง 20,950 23,009,111 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงานและบริการ 
ภายในหนึ่งปี พนับาท 447,063 86,344 

 พนัดอง 10,124,013 - 
เกินหนึ่งปีแตไ่มเ่กินหา้ปี พนับาท 127,286 69,784 

 พนัดอง 4,485,361 - 
เกินหา้ปี พนับาท 280,093 236,909 

 พนัดอง 4,601,703 - 
ภาระผกูพนัจากการสั่งซือ้
วตัถดุิบ 

พนับาท 2,144,944 431,210 

ภาระผูกพันอ่ืนๆ 
หนงัสือค า้ประกนัจาก
ธนาคาร 

พนับาท 601,875 1,188,781 

 
พนัดอลลาร ์
สหรฐั 

93,666 - 

 
ทัง้นี ้ภาระผูกผันดังกล่าว เป็นผลมาจากโครงการ

ลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นจากขยะชุมชน 
ภายใตก้ารด าเนินงานบริษัท ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 6 จ ากดั 
(มหาชน), และโครงการลงทุนและพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์และโรงไฟฟ้าพลงังานลม ท่ีประเทศเวียดนาม เป็น
ตน้ 

 
ส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของ

บริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 18,858.16 ลา้นบาท (โดยเป็น

ส่วนของบริษัทจ านวน 15,474.66 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุมจ านวน 3,383.50 ล้านบาท) บริษัทและ
บริษัทย่อยมีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยส่วน
ของผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้จากความสามารถในการท าก าไรท่ีท  าได้
อย่างต่อเน่ืองจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนท่ีไดมี้การ
ด าเนินการเชิงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ย ส่งผลถึงก าไรสะสมของ
บริษัทท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนีใ้นส่วนของทุนยงัไดป้รากฏรายการ
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ 149.47 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย มีจ านวน 
17,555.05 ล้านบาท ( โดยเ ป็นส่ วนของบริษัทจ านวน 
13,753.13 ล้านบาท และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
จ านวน 3,801.92 ล้านบาท) บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้
ถือหุน้เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จาก
ความสามารถในการท าก าไรท่ีท  าไดอ้ย่างต่อเน่ืองจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนท่ีไดมี้การด าเนินการเชิงพาณิชยเ์ป็น
ท่ีเรียบรอ้ย ส่งผลถึงก าไรสะสมของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ นอกจากนี้
ในส่วนของทุนยังไดป้รากฏรายการองคป์ระกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ติดลบ 14.62 ลา้นบาท ซึ่งเป็นรายการผลต่างของ
อัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าเงินและการวัดมูลค่าเงิน
ลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขายของบรษิัทรว่ม 
 
14.5 ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลต่อการด าเนินงาน
ในอนาคต 

 
ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะ

การเงินและและผลการด าเนินงานในอนาคต นอกเหนือจากท่ี
ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในส่วนท่ี 1 ขอ้ 3 เรื่องปัจจยัความเส่ียง คือ 
 
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน   

1) การเปล่ียนแปลงในนโยบายภาครฐั 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน โดยเฉพาะ

พลงังานหมุนเวียนอย่างพลงังานแสงอาทิตย ์ถือว่ามีศกัยภาพ
และเสถียรภาพสูงสุดในกลุ่มพลงังานทดแทน และมีอตัราการ
ขยายตวัท่ีสงู เน่ืองจากใชร้ะยะเวลาก่อสรา้งไม่นาน ความเส่ียง
ต ่า และการปฏิบัติการดูแลบ ารุงรักษาท่ีไม่ซับซอ้น ท าให้
ภาคเอกชนไดใ้หค้วามส าคญัและเล็งเห็นถึงประโยชนใ์นเชิง
ธุรกิจจากการใชพ้ลังงานจากแสงอาทิตยม์ากกว่าพลังงานใน
รูปแบบอ่ืน อย่างไรก็ดี พลงังานทดแทนไม่ไดจ้  ากดัแค่พลงังาน
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แสงอาทติย ์ยงัมีพลงังานลม พลงังานขยะ พลงังานชีวมวล เป็น
ตน้ โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะมีมาตรการและแผนงานในการ
พิจารณาการใหก้ารสนบัสนุนพลงังานแต่ละประเภทท่ีแตกต่าง
กันตามตน้ทุนท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจท าใหมี้การเปล่ียนแปลงใน
นโยบายไดต้ามสถานการณท์างเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป  
 
ธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

1) ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ  
ปัจจัย ท่ีจะส่ งผลกระทบต่อ เศรษฐกิ จไทยในปี 

2561 มาจากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก ปัญหา
เส ถียรภาพการ เ มืองโลก และความผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน ภยัทางธรรมชาติ ส่วนปัจจัยภายในประเทศอยู่ท่ี
เสถียรภาพทางการเมือง ทิศทางนโยบายการก้าวสู่ยุคไทย
แลนด ์4.0 การขาดแคลนแรงงานในบางอุตสาหกรรม ท่ีส  าคญั
ปัญหาตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงขึน้จากการปรบัค่าแรงขัน้ต  ่าทั่วประเทศ 
รวมไปถึงการปรบัขึน้ของค่าพลงังาน ทัง้น า้มนั ไฟฟ้า ค่าขนส่ง 
เป็นตน้ เหล่านีอ้าจส่งผลกระทบทัง้โดยตรงและโดยออ้มต่อ
บริษัทในอนาคต อาทิเช่น ลูกคา้ของบริษัทอาจมีการปรบัลด
งบประมาณหรือชลอการพฒันาดา้นเทคโนโลยีดา้นสารสนเทศ
ลง เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย ซึ่งผลกระทบดังกล่าวนั้น ท  าให้
บริษัทอาจตอ้งปรบัเปล่ียนวิธีการในการรบังานจากลูกคา้ราย
ดงักล่าว เช่น การปรับลดอัตราค่าบริการแต่ขอท าสัญญาใน
ระยะยาวเพ่ือปอ้งกนัความเส่ียงในอนาคต เป็นตน้ 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบับนีแ้ล้ว ดว้ยความระมัดระวงั บริษัทขอรับรองว่า  ขอ้มูล
ดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท  าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทขอรบัรองวา่ 

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นใน
สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทและบรษิัทย่อยแลว้  

(2)  บรษิัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทัง้ของบริษัท
และบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัติามระบบดงักล่าว 

(3)  บรษิัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทไดแ้จง้ข้อมลู
การประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 27 กุมภาพันธ ์2562 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึ่งครอบคลุม
ถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจัดท า
รายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีข้าพเจ้าไดร้ับรองความถูกตอ้งแล้ว ข้าพเจ้าได้
มอบหมายให้ นายจอมทรัพย์ โลจายะ เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้ว ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ                
นายจอมทรพัย ์โลจายะ ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   

นายจอมทรพัย ์โลจายะ ประธานคณะกรรมการ ................................................... 
 

 
 
 

ผูร้บัมอบอ านาจ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
   

นายจอมทรพัย ์โลจายะ กรรมการผูจ้ดัการ (รกัษาการ) .................................................. 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 
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ข้อมูลของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 

1. คณะกรรมการ 

 

 
 
 

วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ 
 26 กรกฎาคม 2549 
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาเอกดา้นกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law 

School, Los Angeles, California USA 
 ปริญญาตรีทางดา้นเศรษฐศาสตร ์University of California, 

Los Angeles, California, USA 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 17.55 % 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2549-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ 

  บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2554-ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ(รกัษาการ) 

  บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น 
 2556-ปัจจบุนั  ประธานคณะกรรมการ 

บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  
 2547-2549    กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2562-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจที่

เกีย่วขอ้งรวม 11 บรษิัท 
o Sinergy Ninh Thuan Power CO.,LTD 
o Nam Thuan Energy Investment JSC 
o Nam Binh Energy Investment JSC 
o Everich Binh Thuan Energy LLC 
o Van Giao Solar Energy Plant JSC 
o Van Giao Solar Power Plant JSC 
o Thinh Long Phu Yen Solar Power JSC 
o Super Wind Energy Cong ly Soc Trang JSC 

o Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu JSC 
o กิจการรว่มคา่ไทยพานิชนาวาฯ 
o บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 

 2561-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งรวม 11 บรษิัท 
o บจ. เมืองไทยน่าอยู ่
o บจ. พีเคที กรนี 
o บจ. ไอคิว กู๊ด 
o บจ.  ไทย กรนี 
o Super  Solar  Energy (Hongkong) 3 
o Super  Solar  Energy (Hongkong) 4 
o บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 9 
o บจ. หนองคายน่าอยู ่
o บจ. เมืองไทยน่าอยู ่

 2560-ปัจจุบัน กรรมการ  ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจที ่
เกีย่วขอ้งรวม 4 บรษิัท 
o Super Wind Energy Congly1 JSC 
o บจ. ซปุเปอร ์วอเตอร ์
o บจ. ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 6 

 2559-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งรวม 20 บรษิัท 
o บจ. อิเควเตอร ์โซลาร ์
o บจ. ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี 
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วนั 
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ท ู
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทร ี
o บจ. ไอคิว โซลา่ร ์
o บจ. เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี 
o บจ. ไอคิว เอ็นเนอรย์ี 
o บจ. ไอคิว กรนี 
o บจ. แอสตา้ พาวเวอร ์

นายจอมทรัพย ์โลจายะ 
ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง   
อายุ 50 ปี 
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o บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี 
o Super Energy (East) Pte Ltd. 
o Super Energy Group (Hongkong)  
o Super Energy-Ga Japan 1 Gk 
o Super Energy-Japan 2 Gk 
o Super Solar Energy (Hongkong)1 
o Super Solar Energy (Hongkong)2 

 2558-ปัจจุบัน กรรมการ ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งรวม 36 บรษิัท 
o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4  
o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5 
o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6  
o บจ. ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7  
o บจ. โซลคิด โซลา่ร ์ 
o บจ. เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี 
o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี 
o บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี  
o บจ. เอสพีพี ซิค 
o บจ. ศรนีาคา พาวเวอร ์
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ 
o บจ. อามานฟู 
o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล 
o บจ. อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟฯ  
o บจ. รางเงิน โซลชูั่น 
o บจ. ตัง้แซเยีย้งกรนีพาวเวอร ์วนั  
o บจ. อพอลโล ่โซลาร ์
o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์
o บจ. เอส ที เอฟ อี โซลา่ 
o บจ. มิเลนเน่ียม แอคท ์
o บจ. นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์
o บจ. อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ 
o บจ. มีเดียมารค์ 
o บจ. เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ฯ  
o บจ. 17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ 
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด ์
o บจ. เจเนอรสั แลนด ์

o บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์
o บจ. เวิลด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์
o บจ. ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 1 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 2 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 3 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 4 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 5 

 2557-ปัจจบุัน กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าและธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งรวม 4 บรษิัท 
o บจ. กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม  
o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)  
o บจ. โปร โซลา่ร ์วนั จ  ากดั  
o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์  

 2556-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจที่
เกีย่วขอ้งรวม 3 บรษิัท 
o บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 
o บจ. รูทซนั  
o บจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี  

 2548-ปัจจุบัน กรรมการ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและให้
ค าปรกึษา 
o บจ. ซปุเปอรบ์ล็อกเซาท ์ 
o บจ. ซปุเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น  

 2547-ปัจจบุนั กรรมการ  
o บจ. แอ๊ดวานซ ์แอสเซท แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิส / Holding 

Company 
 2545-ปัจจบุนั กรรมการ 

o บจ. สนง. ที่ปรกึษากฎหมายมีชยัไทยแลนด ์ 
 2545-ปัจจบุนั กรรมการ 

o บจ. สนง. ที่ปรกึษากฎหมาย โลจายะ  
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 29 กันยายน 2547  (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการอิสระ วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้ 26 กรกฎาคม 2549)                                                        
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาตรี ทางรฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยั แคลิฟอรเ์นีย เบอร์

กลีย ์สหรฐัอเมรกิา 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั(มหาชน) 
 2547-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ 

                   บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2549-ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2550-ปัจจบุนั  รองประธานคณะกรรมการ,  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. เอเวอรแ์ลนด ์ 

ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2548-ปัจจบุนั กรรมการ บจ. ซปุเปอรบ์ล๊อก เซาท ์ 
 2549-2551 ประธานกรรมาธิการตรวจสอบการใชง้บ  

                   ประมาณแผ่นดนิ 
  สภานิติบญัญัติแหง่ชาติ  
 2544-2545 ประธานคณะทีป่รกึษาคณะกรรมการ                 

                   เลอืกตัง้ 
                           ส  านกังานคณะกรรมการเลือกตัง้ 

 
 

 
 
 
 

 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้  25 เมษายน 2561 
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญา โท  ส าขาบริห า รธุ ร กิ จ  สถาบันบัณ ฑิต

บรหิารธุรกิจศศินทร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา Kellogg Graduate of 

Management, Northwestern University, USA 
 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั(มหาชน) 
 2561-ปัจจบุนั กรรมการและรองประธานกรรมการ 

      ตรวจสอบ 
                                    บมจ.ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  

          กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
o บมจ.ไทรทนั โฮลดิง้  
o โรงเรยีนนานาชาติสิงคโปร ์ 
o บมจ.คิงส ์เทเลคอม 

 

นายก าธร อุดมฤทธิรุจ 
รองประธานคณะกรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
อายุ 88 ปี 

นางสาวไตรทพิย ์ ศวิะกฤษณกุ์ล 
กรรมการ/รองประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 55 ปี 
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ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2559-2560 ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิ 

  บจ. เอก-ชยั ดิสทรบิิวชั่น ซิสเทม   
 2554-2559 ประธานเจา้หนา้ทกีารเงนิส่วนกลาง 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล  
 2554-2554 รองกรรมการผูจด้กัารใหญ่การเงนิ 

บมจ. ผลิตไฟฟา้ราชบรุโีฮลดิง้  
 2550-2554 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานแผน 

และพฒันาธุรกจิ 
   บมจ.ไออารพ์ีซี  
 2549-2550 กรรมการ 

บมจ. โอเพน่เทคโนโลยี่   
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ดา้นบญัชีและ
การเงนิ 

  บมจ.ไออารพ์ซีี 
 2551-2551 ทีป่รกึษาดา้นการบรหิารตน้ทนุ 
    ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 

 2548-2550 ทีป่รกึษากรรมการผูจ้ดัการ 
   บจ. เมืองไทยประกนัชีวิต  
 2546-2549 คณะท างานสายงานการเงนิ ของคณะ 

ผูบ้รหิารแผน 
  บมจ.อตุสาหกรรม ปิโตรเคมีกลัป์ไทย  
 2546-2546 ทีป่รกึษา 

กองทุน เพื่ อการ ฟ้ืนฟูและพัฒนาร ะบบ
สถาบนัการเงิน  

 2544-2546 ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัการสนิทรพัย2์ 
  บรรษัท บรหิารสินทรพัยไ์ทย 
 2540-2544 Partner 

บจ. ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุคอรป์อเรท สตรคั 
เจอริง่ / การท าบญัชีและการตรวจสอบบญัชี 

 2537-2540 ผูอ้  านวยการฝ่ายวานชิธนกจิ 
บจ. Peregrine Nithi Finance & Securities 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 14 พฤศจิกายน 2555 (กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอิสระ 

วนัที่ไดร้บัแตง่ตัง้14 พฤศจิกายน 2555) 
วฒิุการศกึษา 
 Hotel Management จาก Cornell University, USA 
 Administration& Technique Hotelieres, Institute 

International de Glion,Switzerland  
 Languages(French & German) Institute Le Manoir, 

Ecole Benedict, Switzerland 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 
 
 

ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั(มหาชน) 
 2555-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  

             กรรมการ 
บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  

 2556-ปัจจบุนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  
                   รองประธานกรรมการ 

บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  
 2550-ปัจจบุนั  รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  

กรรมการ 
  บมจ. เอเวอรแ์ลนด ์ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2559-ปัจจบุนั  กรรมการ 

                บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี  
 2558-ปัจจบุนั  กรรมการ 

o บจ. โคราชเมดิคลักรุป๊ 
o บจ. ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี  
o บจ. นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์ 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี  

 2557-ปัจจบุนั  กรรมการ 

นางสาววนิดา มัชฉิมานนท ์
กรรมการบริษัท  
อายุ 73 ปี 
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o บจ. บรษัิท โรงพยาบาลเชียงใหม่
ราษฎร ์ 

o บจ. ยนิูคอน เซอรว์ิสเซส  
o บจ. เดนทอล อิส ฟัน  
o บจ. มาย ฮอสพิทอล  
o บจ. กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม  
o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)  

 2556-ปัจจบุนั กรรมการ 
                  บจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊  
 2540-2541 ผูอ้  านวยการฝ่ายรฐัสมัพนัธ์ 

  The Oriental Bangkok  
 2539-2540 ผูจ้ดัการทั่วไป   

The Twin Lotus Hotel  

 2528-2539 ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดฯ 
The Oriental Bangkok  

 2525-2528 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
The Bangkok Peninsula  

 2512-2525 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
Hotel Siam Inter-Continental  

 2509-2510 เลขานกุารและผูต้รวจบญัช ี
Arosa Kulm Hotel, Switzerland  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 14 พฤษภาคม 2556 
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาตรี  บริหารธุ ร กิจ  (การบัญชี )  มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2561-ปัจจบุนั  กรรมการ  

บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8  
 2556-ปัจจบุนั  กรรมการ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2550-ปัจจบุนั กรรมการ, ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัช ี

การเงนิ 
บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  

 
 
 
 

 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2558-ปัจจบุนั  กรรมการ 

o บจ. ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี  
o บจ. นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์ 
o บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี  

 2557-ปัจจบุนั  กรรมการ  
o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์  
o บจ. กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม  
o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)   

 2556-ปัจจบุนั  กรรมการ  
บจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊  
 

 2549 ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 
ธนาคาร เอบีเอ็นแอมโร เอ็นแอล 

 2547-2549    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
บจ. บางกอก ไมโครบสั  

 2544-2547 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
บจ. ส  านักงานที่ปรึกษากฎหมายมีชัยไทย
แลนด ์ 

 2537-2544 ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัช ี
บจ. เคพีเอ็มจี ออดิท (ประเทศไทย)  
 

 
 

นางสาววรินทรท์พิย ์ชัยสังฆะ 
กรรมการบริษัท  
อายุ 52 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 9 พฤษภาคม 2561 
วฒิุการศกึษา 
 Master of Public Health Epidemiology, University of 

California , Los Angeles, USA 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2561-ปัจจบุนั  กรรมการ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2554-ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เอเวอรแ์ลนด ์ 
 2551-2554 กรรมการและรองประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2548-ปัจจบุนั  Vice President 

Xinxere Edutainment Company Limited  
 2546-2549 Business Development Coordinator 

California Finess Centers  
 2543-2546 Director and Project Manager 

  Advance Web Studio  
 2543 Research Executive 

Research International  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวสรรสิริ ชัยเจริญพัฒน ์
กรรมการบริษัท  
อายุ 50 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 9 พฤษภาคม 2561 
วฒิุการศกึษา 
 รฐัประศาสนศาสตรบ์ณัฑิต (รปบ.ตร.) ปี 2521  

(นตร.31) 
 พฒันบรหิารศาสตรม์หาบณัฑิต (รฐัประศาสนศาสตร)์ NID 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2561-ปัจจบุนั  กรรมการ  

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2558-2559 ผูช้ว่ยผูบ้ญัชาการต ารวจแหง่ชาต ิ
 2556-2558 ผูบ้ญัชาการส านกังานสง่ก าลงับ ารุง 
 2550-2556 รองผูบ้ญัชาการต ารวจภธูร 1 
 2546-2550 ผูบ้ญัชาการอ านวยการต ารวจภธูร1 
 2544-2546 รองผูบ้ญัชาการอ านาวยการต ารวจภธูร1 
 2539-2544 รองผูบ้ญัชาการกองวิทยาการภาค 1 
 2538-2539 ผูก้  ากบัการกองโยธาธิการ 1 

 ก ากบัการ 2 กองบงัคบัการอ านวยการ
ต ารวจภธูร 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 2534-2544 สารวตัรแผนก 3 กองก ากบัการสืบสวน           

กองบญัชาการต ารวจภธูร 1 
 2534-2538 รองผูก้  ากบัการฝ่ายบรหิารการศกึษา 

สถาบนัพฒันาขา้ราชการต ารวจ 
 2532-2534 สารวตัรปกครองป้องกนั 

สถานีต ารวจนครบาลจกัรวรรด ิ
 2529-2532 สารวตัรแผนกก าลงัพล กองก ากบัการ 

อ านวยการ กองบงัคบัการต ารวจนครบาล
ธนบรุ ี

 2529-2532 สารวตัรแผนกก าลงัพล กองก ากบัการ 
อ านวยการ กองบงัคบัการต ารวจนครบาล
ธนบรุ ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายปิยะ สอนตระกูล 
กรรมการบริษัท  
อายุ 64 ปี 
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2. ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง 
 6 พฤษภาคม 2556  
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาเอกดา้นกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law 

School, Los Angeles, California USA 
 ปริญญาตรีทางดา้นเศรษฐศาสตร ์University of California, 

Los Angeles, California, USA 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 17.55% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ 

 

 

 

                                                    

 
  
 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 1 มกราคม 2561 
วฒิุการศกึษา 
 บธ.ม. (การบญัชีบรหิาร), มหาวิทยาลยับรูพา 
 บช.บ., มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
หลกัสตูรการอบรม   
 MINI MBA, มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 

 
 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2561-ปัจจบุนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

  บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2547-2560 วชิาชพีอสิระดา้นการบญัช ี

กลุม่บรษัิทในตลาดหลกัทรพัย ์(บมจ.ซปุเปอร์
บล๊อก) 

 2534-2546 Audit Manager 
บจ. เคพีเอ็มจี ออดิท (ประเทศไทย) 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

นายจอมทรัพย ์โลจายะ 
กรรมการผู้จัดการ (รักษาการ) 
อายุ 50 ปี 

นางสาวรุ่งนภา จันทรเ์ด่นดวง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงนิในประเทศ 
อายุ 50 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 15 มีนาคม 2562 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีบญัชี สาขาบญัชีตน้ทนุ , จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 
หลกัสตูรการอบรม   
 IFRS, Deloitte 
 Update Tax, EY 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 นอ้ยกวา่ 0.01% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 

 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2562-ปัจจบุนั  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2556-2562 VP Accounting and Finance   

(CFO) 
Berli Jucker PLC / ผลิต จัดการผลิต จัด                       
จ  าหน่าย และใหบ้รกิารตา่งๆ 

 2551-2556 Accounting and Finance  
Manager 

   Ecco (Thailand) Co.,Ltd. 
 2545-2550 Assistant Accounting Manager 

Thai Union Frozen Product PLC. 
 

 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  

 1 ตลุาคม 2562 
วฒิุการศกึษา 

 วิศวกรรมไฟฟา้ สาขาไฟฟา้ก าลงั,  
มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 

หลกัสตูรการอบรม   
 Certificate of Kaset Mini Business Management 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2558-2562 Project Manager 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2562-ปัจจบุนั ผูอ้  านายการฝ่ายปฏิบตัิการและซ่อมบ ารุง 

บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 
 2555-2558 Assistant  Manager Renewable Energy  

II Department 
Demco Public company Limited 

 2554 – 2555  Assistant Manager of Construction  
Department 
บจ. ฟิวเจอร ์อิเล็คทรคิอล คอนโทรล 

 
 
 
 
 
 

นายโกวทิ อัครอธิมาตร 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงนิต่างประเทศ   
อายุ 49 ปี 

นายพงศกร แสงหงษา (รักษาการ) 
ผู้อ านวยการฝ่ายปฎบัิตกิารและซ่อมบ ารุง   
อายุ 44 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 1 พฤศจิกายน 2560 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์(ไฟฟา้), ม.เกษตรศาสตร ์
หลกัสตูรการอบรม   
 Mini Master of Management (NIDA)  
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

 
 

 
 
 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2560 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายระบบคณุภาพ 
                                 บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 
 2537 - 2560  Site Solution Project and Resources  

Manager  
      Nokia Co.,Ltd. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 2 เมษายน 2562 
วฒิุการศกึษา 
 บธ.ม. สาขาทนุมนษุยแ์ละการจดัการองคก์ร, วิทยาลยัการ

จดัการ มหาวิทยาลยัมหิดล 
 บธ.บ. สาขาการบรหิารทรพัยากรมนษุย,์ มหาวิทยาลยัเอเชีย

อาคเนย ์
หลกัสตูรการอบรม   
 กฎหมายแรงงานที่ HR ควรทราบ 
 Strategic Succession Plan and Talent Management 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 

 
 

 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2561-ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

บมจ.ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่  
 2559-2561  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล, 

Sports Revolution Co.,Ltd 
 2556-2559  หวัหนา้ฝ่ายทรพัยากรบคุคลและธุรการ 

CKD Thai Corporation.,Ltd. 
 
 
 
 
 

 

นายอภชิา ศรีพินิจ  
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
อายุ 39 ปี 

นายวัลลพ เจริญทรัพย ์(รักษาการ) 
ผู้จัดการฝ่ายระบบคุณภาพ 
อายุ 54 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 1 กรกฎาคม 2562 
วฒิุการศกึษา 
 วศ.ม.(วิศวกรรมไฟฟา้), จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 วศ.บ.(วิศวกรรมไฟฟา้), จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
หลกัสตูรการอบรม   
 Solar Power Generation System, IEEE Thailand Section 
 Risk Asset Manament, IEEE Thailand Section 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 นอ้ยกวา่ 0.01% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2562 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

   บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2558-2562 Operation and Maintenance Manager 

บจ.โซลา่ร ์อีพีซีเอฟ 
 2558 Electrical Engineer 

  SunEdisio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 2 กรกฏาคม 2562 
วฒิุการศกึษา 
 Master of Engineering Management, Brunel University 

London 
 Master of  Philosophy, Electrical and Computer 

Engineering Brunel University London 
 วศ.ม.(วิศวกรรมไฟฟา้), สาขาไฟฟา้ก าลงั 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
หลกัสตูรการอบรม   
 Risk Asset Manament, IEEE Thailand Section 
 ISO 9001:2015 Internal Quality Audit 
 Surge Protection for Electrical and Electronic 

Equipment 
 Grounding System Design 

Solar Power Generation System, IEEE Thailand Section 
 

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน 
 2562-ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารทรพัยส์นิเชงิเทคนคิ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2560 – 2562  วศิวกรไฟฟา้ 

บจ. มาทิเล โซลา่ร ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวศุภนิทรา ค าสุวรรณ 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยส์ินเชิงเทคนิค 
อายุ 30  ปี 

นายชนันท ์ถริะนันท ์
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัตกิาร 
อายุ 30  ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 9 ธันวาคม 2562 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาโท สาขาบญัชีบรหิาร, มหาวิทยาลยับรูพา 
 ปรญิญาตร ีสาขาบญัชี, มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
หลกัสตูรการอบรม   
 นกัตรวจสอบบญัชีชัน้สงู 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน  
 2562-ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการบญัช-ีต่างประเทศ 

บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2562 - 2562  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

Calsonic Kansei (Thailand) Co., Ltd. 
 2559 - 2562  ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

Hitachi Transport System Vantec 
(Thailand) Co.,Ltd.  

 2555 - 2559  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
Takatsu MFG Manufacturing (Thailand) 
Co., Ltd

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 3 มกราคม 2561 
วฒิุการศกึษา 
 บช.บ. สาขาการบญัชี , มหาวิทยาลยัสยาม  
หลกัสตูรการอบรม   
 TFRS (ฉบบัปรบัปรุง 2560) 
 Transfer Pricing 
 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินไปใชใ้นทาง 
ปฏิบตัิสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการบญัช ี

   บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรป์อเรชั่น 
 2553-2561   ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
                                  GEOPLAST Company Limited 
 
 
 
 

 
 
 
 

นางพัชมณฑ ์ไชยพันธุ ์
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
อายุ 45 ปี 

นางสาวกณิตา  วทิยารัตน ์
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-ต่างประเทศ 
อายุ 44 ปี 
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วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ   
 16 มิถนุายม 2557 
วฒิุการศกึษา 
 วิศวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑิต(ไฟฟา้ก าลงั) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 วิศวกรรมศาสตร ์บณัฑิต(ไฟฟา้ก าลงั) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2561-ปัจจบุนั กรรมการ (ในธุรกจิพลงังานไฟฟา้ และธุรกจิที่

เกีย่วขอ้งรวม 2 บรษิัท) 
 บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) 
 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 9 

 2560-ปัจจบุนั กรรมการ  
 บจ.ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 

 
 
 
 
 

 2559-ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ  
  บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี  
 2558-ปัจจบุนั  กรรมการ  

  บจ.อามานฟู  
 2558-ปัจจบุนั  กรรมการ  

บจ.ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี  
 2557-2559 กรรมการผูจ้ดัการ  

  บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊  
 2537-2556 กรรมการบรษิัท, กรรมการบรหิาร,  

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
บมจ.เด็มโก ้/ ธุรกิจออกแบบ จดัหา กอ่สรา้ง
และตดิตัง้งานดา้นวิศวกรรม รวมทัง้ผลิตและ
จดัจ าหน่ายไฟฟา้ 

 2533-2536 ผูจ้ดัการสว่นฝ่ายวศิวกรรม  
บมจ.นครไทยสตีล กรุป๊  

 2524-2533 หวัหนา้แผนกศูนยค์วบคมุระบบไฟฟา้ 1  
ฝ่ายควบคมุระบบไฟฟา้  
การไฟฟา้ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอาคม มานะแก้ว (รักษาการ) 
ผู้จัดการฝ่ายจัดซือ้ 
อายุ 62 ปี 
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3. เลขานุการบริษัท 

 

 

 
 
 
 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
หลกัสตูรการอบรม   
 หลกัสตูรประกาศนียบตัรส  าหรบัเลขานกุารบรษัิท Company 

Secretary Program (CSP) 
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 นอ้ยกวา่ 0.01% 

 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอ่ืนๆ 
 2544-ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายนติกิรรมและสญัญา 

          บรษัิท ส  านกังานที่ปรกึษากฎหมาย 
                 มีชยัไทยแลนด ์จ ากดั 
 
 
 

 
 

 

4. คณะกรรมการทีส่ าคัญของบริษัทย่อย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาเอกดา้นกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law School, 

Los Angeles, California USA 
 ปริญญาตรีทางดา้นเศรษฐศาสตร ์University of California, 

Los Angeles, California, USA 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 
 
 

 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 17.55% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ 

 
 
 
 
 

 
 
 

นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี 
ผู้จัดการฝ่ายนิตกิรรมและสัญญา 
อายุ 42  ปี 

นายจอมทรัพย ์โลจายะ 
กรรมการ  
อายุ 50 ปี 
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วฒิุการศกึษา 
 Hotel Management จาก Cornell University, USA 
 Administration& Technique Hotelieres, Institute 

International de Glion,Switzerland  
 Languages(French & German) Institute Le Manoir, 

Ecole Benedict, Switzerland 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

 
 
 
 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วฒิุการศกึษา 
 ปริญญาตรี  บริหารธุ ร กิจ  (การบัญชี )  มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 
 
 

 
 
 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิกรรมการ 

 
 
 

 
 
 
 

นางสาววนิดา มัชฉิมานนท ์
กรรมการ 
อายุ 73 ปี 

 

นางสาววรินทรท์พิย ์ ชัยสังฆะ 
กรรมการ 
อายุ 52 ปี 
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วฒิุการศกึษา 
 วิศวกรรมศาสตร ์มหาบณัฑิต(ไฟฟา้ก าลงั) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 วิศวกรรมศาสตร ์บณัฑิต(ไฟฟา้ก าลงั) 

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์
 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

 
 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 รายละเอียดตามหนา้ประวตัิผูบ้รหิาร 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยั

รงัสิต 
หลกัสตูรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 นอ้ยกวา่ 0.01% 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2561-ปัจจบุนั กรรมการ ในธุรกจิพลงังานไฟฟา้และธุรกจิที่

เกีย่วขอ้งรวม 3 บรษิัท 
o บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) 
o บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 9 
o บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8 

 2560-ปัจจบุนั กรรมการ   

   บจ.ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 
 2559-ปัจจบุนั  ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 

  บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 
 2559-ปัจจบุนั กรรมการ 

 บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี  
 บจ. อิเควเตอร ์โซลาร ์ 
 บจ. ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี  

 2558-ปัจจบุนั กรรมการ ในธุรกจิพลงังานไฟฟา้และธุรกจิที่
เกีย่วขอ้งรวม 13 บรษิัท 

o บจ. อพอลโล ่โซลาร ์ 
o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่น

แนล 
o บจ. ศรนีาคา พาวเวอร ์
o บจ. เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ 
o บจ. อามานฟู 
o บจ. เอสพีพี ซิค 
o บจ. โซลคิด โซลา่ร ์ 

นายอาคม มานะแก้ว  
กรรมการ 
อายุ 62 ปี 

 

นายชัพมนต ์จันทรพงศพ์ันธุ ์
กรรมการ 
อายุ 43 ปี 
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o บจ. เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี 
o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี 
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 4  
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 5 
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 6  
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 7 

 2557-2559 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
o บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 18 มีนาคม 2552  
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 

ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2550-ปัจจบุนั กรรมการ, ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบรกิาร 

ลูกคา้และจดัหาบคุลากร 
บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  

 2526-2550 ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายขาย 
บมจ. ดาตา้แมท  

 

 
 

 

 

 

 
วนัที่เขา้ด  ารงต าแหน่ง  
 1 กมุภาพนัธ ์ 2559 
วฒิุการศกึษา 
 ปรญิญาโท  Master of Engineering, Lamar University , 

Texas, U.S.A. 
 ปรญิญาตร ี  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต, จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั  
หลกัสตูรการอบรม   
 หลกัสตูรการปฏิบตัิการจิตวิทยาระดบันโยบาย รุน่ที่ 2  
 พ.ศ. 2553 , สถาบนัจิตวิทยาความมั่นคง สถาบนัวิชาการ

ป้องกนัประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 หลกัสตูร Management Development Program  พ.ศ. 
2551, สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศนิทร ์

 หลกัสตูรเศษฐกิจสาธารณะ  รุน่ที่ 4  พ.ศ. 2549 ,สถาบนั
พระปกเกลา้ 

 หลกัสตูรการปฏิบตัิการจิตยาฝ่ายอ านวยการ  รุน่ที่ 95  พ.ศ. 
2548 , สถาบนัจิตวิทยาความมั่นคง สถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศ 

 หลกัสตูรเกษตรมินิเอ็มบีเอ รุน่ที่ 29  พ.ศ. 2545, 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

 หลกัสตูร Bridge Engineering  พ.ศ. 2526, Tokyo, Japan 
 

นางสาวสมสุข ต้ังสถิตธรรม 
กรรมการ 
อายุ 61 ปี 

นายปิติพงษ ์ชีรานนท ์
กรรมการ  
อายุ 61 ปี 
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สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิท (%) 
 ไมมี่ 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งผูบ้รหิาร 
 ไมมี่ 
ประสบการณก์ารท างาน  
 2559-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท ซปุเปอร ์วอเตอร ์จ  ากดั 
 2551-2558 รองกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิาร 

บรษัิท ยนิูเวอรแ์ซล ยทูิลติีส้ ์จ  ากดั 
 2550-2552   รองกรรมการผูจ้ดัการสายปฏบิตักิาร 

บรษัิท ยนิูเวอรแ์ซล ยทูิลติีส้ ์จ  ากดั 
 2544-2550 ผูจ้ดัการฝ่ายบรกิาร 

บรษัิท ยนิูเวอรแ์ซล ยทูิลติีส้ ์จ  ากดั 
 2541-2544 รองกรรมการผูจ้ดัการ และ กรรมการ 

ผูจ้ดัการ 

บรษัิทสตีลเวย ์จ ากดั  
 2534-2541 กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิทไทยไทพิษณ ุ(1991) จ  ากดั 
 2530-2534 ผูจ้ดัการโครงการ 

  บรษัิทเปรมวณิช จ ากดั  
 2526-2530 ต าแหนง่วศิวกรโครงการ 

  การทางพิเศษแหง่ประเทศไทย 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 การด ารงต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทย่อย มีรายละเอียดดงันี ้
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 ธุรกิจพลังงาน             
1 บมจ. ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น x,y, A / / / / / / 
2 บจ.ซปุเปอร ์เอนเนอรย์ี กรุป๊  y,//, A   /   /   
3 บจ.ซปุเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี  y,//, A           
4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ y,//, A       /   
5 บจ.รูทซนั y,//, A           
6 บจ.โปร โซลา่ร ์วนั y,//, A           
7 บจ.พีท ีไดรว์ (ประเทศไทย) y,//, A   /   /   
8 บจ.กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม y,//, A   /   /   
9 บจ.มิเลนเน่ียม แอคท ์ y,//, A           
10 บจ.17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ y,//, A           
11 บจ.มีเดียมารค์ y,//, A           
12 บจ.เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ y,//, A           
13 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ y,//, A           
14 บจ.นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์ y,//, A   /   /   
15 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์ y,//, A           
16 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์ y,//, A           
17 บจ.เจเนอรสั แลนด ์ y,//, A           
18 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ แลนด ์ y,//, A           
19 บจ.เวิลด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์ y,//, A           
20 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรนีพาวเวอร ์วนั y,//, A           
21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซลา่ y,//, A           
22 บจ.อพอลโล ่โซลาร ์ y,//, A           
23 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่นแนล y,//, A           
24 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ y,//, A           
25 บจ.อามานฟู y,//, A           
26 บจ.ศรนีาคา พาวเวอร ์ y,//, A           
27 บจ.อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟฯ /           
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28 บจ.เอสพีพี ซิค y,//, A           
29 บจ.โซลคิด โซลา่ร ์ y,//, A           
30 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจ์ี y,//, A           
31 บจ.เอส ท ูพี อีเนอรจ์ี y,//, A           
32 บจ.ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจ์ี y,//, A           
33 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์ y,//, A           
34 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ วนั y,//, A           
35 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ท ู y,//, A           
36 บจ.เอ็นเนอรจ์ี เซิฟ ทร ี y,//, A           
37 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4 y,//, A           
38 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5 y,//, A           
39 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6 y,//, A           
40 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7 y,//, A           
41 บจ.ไอคิว โซลา่ร ์ y,//, A           
42 บจ.เอไอคิว เอ็นเนอรย์ี y,//, A           
43 บจ.ไอคิว เอ็นเนอรย์ี y,//, A           
44 บจ.ไอคิว กรนี y,//, A           
45 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์ y,//, A           
46 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี y,//, A   /   /   
47 บจ.ซปุเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี y,//, A   /   /   
48 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี1 y,//, A           
49 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี2 y,//, A           
50 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี3 y,//, A           
51 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี4 y,//, A           
52 บจ.ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี5 y,//, A           
53 บจ.กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจ์ี y,//, A   /       
54 บจ.ซปุเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี y,//, A       
55 บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 6 y,//, A       
56 บจ.ไอคิว กู๊ด y,//, A       
57 บจ.ไทย กรนี y,//, A       
58 บจ.พีเคที กรนี y,//, A       
59 บจ. ซปุเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) y,//, A       
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60 บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8 y,//, A    /    
61 บจ. ซปุเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 9 y,//, A       
62 บจ. เมืองไทยน่าอยู ่ y,//, A       
63 บจ.หนองคายน่าอยู ่ y,//, A       
 ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             
64 บมจ.โอเพน่ เทคโนโลยี่  y,//, A   /   //  /  
 ธุรกิจใหค้ าปรึกษาด้านการก่อสร้างและลงทุน             
65 บจ.ซปุเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น y,//, A           
 กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน า้อุปโภค บริโภค        
66 บจ. ซปุเปอร ์วอเตอร ์ y,//, A       
67 กิจการรว่มคา่ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และแหลง่น า้ไทย จ ากดั y,//, A       
68 บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส y,//, A       
 กลุ่มบริษัทในต่างประเทศ             
69 Super  Energy (East) Pte Ltd. y,//, A           
70 Super Energy Group (Hongkong) Co.,Ltd y,//, A           
71 Super Energy-Ga Japan 1 Gk y,//, A           
72 Super Energy-Japan 2 Gk y,//, A           
73 Super Solar Energy (Hongkong) 1 y,//, A           
74 Super Solar Energy (Hongkong) 2 y,//, A           
75 Super Solar Energy (Hongkong) 3 y,//, A       
76 Super Solar Energy (Hongkong) 4 y,//, A       
77 Super Wind Energy Congly1 Joint Stock Company y,//, A       
78 Super Wind Energy (Hongkong) Co.,Ltd y,//, A       
79 Super Wind Energy (Hongkong) 1 Co.,Ltd y,//, A       
80 Sinenergy Ninh Thuan Power Co., Limited y,//, A       
81 Nam Thuan Energy Investment Joint Stock Company y,//, A       
82 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd y,//, A       
83 Nam Binh Energy Investment Joint Stock CompanCO., LTD y,//, A       
84 Everich Binh Thuan Energy Limited Liability Company y,//, A       
85 Van Giao Solar Energy Plant Joint Stock Company y,//, A       
86 Van Giao Solar Power Plant Joint Stock Company y,//, A       
87 Thinh Long Phu Yen Solar Power Joint Stock Company y,//, A       
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88 Super Wind Energy Cong ly Soc Trang Joint Stock Company y,//, A       
89 Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu Joint Stock Company y,//, A       

    หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ,  y = กรรมการผูมี้อ  านาจ, / = กรรมการ, // = กรรมการบรหิาร,   A = ผูบ้รหิาร     
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 การด ารงต  าแหน่งของกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษิัทย่อย มีรายละเอียดดงันี ้
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 ธุรกิจพลงังาน             

1 บมจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น x, A / / / / / /    A  

2 บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป  //, A  /  /        

3 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์  //, A           A 

4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ //, A    /        

5 บจ.รูทซนั //, A            

6 บจ.โปร โซล่าร ์วนั //, A            

7 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย) //, A  /  /        

8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม //, A  /  /        

9 บจ.มิเลนเน่ียม แอคท ์ //, A            

10 บจ.17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ //, A            

11 บจ.มีเดียมารค์ //, A            

12 บจ.เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์ //, A            

13 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ //, A            

14 บจ.นอรท์ โซล่า เพาเวอร ์ //, A  /  /        

15 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี  
อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์

//, A            

16 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์ //, A            

17 บจ.เจเนอรสั แลนด ์ //, A            

18 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ แลนด ์ //, A            

19 บจ.เวลิด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์ //, A            

20 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร ์วนั //, A            

21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซล่า //, A            

22 บจ.อพอลโล่ โซลาร ์ //, A        / /   

23 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี  
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

//, A        /    
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24 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ //, A        /    

25 บจ.อามานฟู //, A       / /    

26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร ์ //, A             /       

27 บจ.เอ็นเซฟิ เทคโนโลยี //, A                     

28 บจ.เอสพีพี ซคิ //, A             /       

29 บจ.โซลคดิ โซล่าร ์ //, A             /       

30 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจี์ //, A             /       

31 บจ.เอส ท ูพี อีเนอรจี์ //, A             /       

32 บจ.ดบัเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจี์ //, A             /       

33 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์ //, A             /       

34 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ วนั //, A                     

35 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ ท ู //, A                     

36 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ ทรี //, A                     

37 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4 //, A             /       

38 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5 //, A             /       

39 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6 //, A             /       

40 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7 //, A             /       

41 บจ.ไอควิ โซล่าร ์ //, A                     

42 บจ.เอไอควิ เอ็นเนอรยี์ //, A                     

43 บจ.ไอควิ เอ็นเนอรยี์ //, A                     

44 บจ.ไอควิ กรีน //, A                     

45 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์ //, A                     

46 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ //, A   /   /             

47 บจ.ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรยี์ //, A   /   /   /         

48 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์1 //, A                     

49 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์2 //, A                     

50 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์3 //, A                     

51 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์4 //, A                     

52 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์5 //, A                     
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53 บจ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์ //, A   /         /       

54 บจ.ซุปเปอร ์วนิด ์เอนเนอรยี์ //, A       / /    

55 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 6 //, A       / /    

56 บจ.ไอควิ กู๊ด //, A            

57 บจ.ไทย กรีน //, A            

58 บจ.พีเคที กรีน //, A            

59 บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย) //, A       / /    

60 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 8 //, A    /    /    

61 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 9 //, A       / /    

62 บจ. เมืองไทยน่าอยู่ //, A            

63 บจ.หนองคายน่าอยู่ //, A            

 ธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ                       

64 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลย่ี //, A   / / //  /           

 ธุรกิจใหค้  าปรกึษาดา้นการก่อสรา้งและลงทนุ                       

65 บจ.ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น //, A                     

 กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน า้อปุโภค บรโิภค                       

66 บจ. ซุปเปอร ์วอเตอร ์ //, A            

67 กิจการรว่มคา่ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และ
แหล่งน า้ไทย จ ากดั 

//, A            

68 บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส //, A        /    

 กลุ่มบรษิัทในตา่งประเทศ             

69 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD. //, A            

70 SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) 
CO.,LTD 

//, A                     

71 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK //, A                     

72 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK //, A                     

73 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG)1 //, A                     

74 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG)2 //, A                     

75 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG)3 //, A            
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76 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG)4 //, A            

77 SUPER WIND ENERGY CONGLY1 JOINT 
STOCK COMPANY 

//, A            

78 SUPER WIND ENERGY  
(HONGKONG) CO.,LTD 

//, A            

79 SUPER WIND ENERGY  
(HONGKONG) 1 CO.,LTD 

//, A            

80 SINENERGY NINH THUAN POWER CO., 
LIMITED 

//, A            

81 Nam Thuan Energy Investment Joint Stock 
Company 

//, A            

82 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd //, A            

83 Nam Binh Energy Investment Joint Stock 
CompanCO., LTD 

//, A            

84 Everich Binh Thuan Energy Limited 
Liability Company 

//, A            

85 Van Giao Solar Energy Plant Joint Stock 
Company 

//, A            

86 Van Giao Solar Power Plant Joint Stock 
Company 

//, A            

87 THINH LONG PHU YEN SOLAR POWER 
JOINT  STOCK COMPANY 

//, A            

88 Super Wind Energy Cong ly Soc Trang 
Joint Stock Company 

//, A            

89 Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu Joint 
Stock Company 

//, A            

หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบรหิาร   A = ผูบ้รหิาร     
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 ธุรกิจพลงังาน           

1 บมจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ คอรเ์ปอเรชั่น           

2 บจ.ซุปเปอร ์เอนเนอรยี์ กรุ๊ป            

3 บจ.ซุปเปอร ์โซล่าร ์เอนเนอรยี์            

4 บจ.เลมอน โกลด ์ฟารม์ /          

5 บจ.รูทซนั           

6 บจ.โปร โซล่าร ์วนั     /      

7 บจ.พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)           

8 บจ.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม           

9 บจ.มิเลนเน่ียม แอคท ์           

10 บจ.17อญัญาวีร ์โฮลดิง้           

11 บจ.มีเดียมารค์           

12 บจ.เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ทฯ์           

13 บจ.อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ           

14 บจ.นอรท์ โซล่า เพาเวอร ์           

15 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี  
อินเตอรเ์นชั่นแนล แลนด ์

          

16 บจ.เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์           

17 บจ.เจเนอรสั แลนด ์           

18 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ แลนด ์           

19 บจ.เวลิด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์           

20 บจ.ตัง้แซเยีย้งกรีนพาวเวอร ์วนั           

21 บจ.เอส ที เอฟ อี โซล่า           

22 บจ.อพอลโล่ โซลาร ์           

23 บจ.พาวเวอร ์เทคโนโลยี  
อินเตอรเ์นชั่นแนล 

 /         

24 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ  /         

25 บจ.อามานฟู   / /       

26 บจ.ศรีนาคา พาวเวอร ์     /              
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27 บจ.เอ็นเซฟิ เทคโนโลยี                    

28 บจ.เอสพีพี ซคิ       /            

29 บจ.โซลคดิ โซล่าร ์     / /            

30 บจ.นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจี์     /              

31 บจ.เอส ท ูพี อีเนอรจี์     /              

32 บจ.ดบัเบิล้ยู อาร ์พี อีเนอรจี์     /              

33 บจ.อิเควเตอร ์โซลาร ์   /                

34 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ วนั                    

35 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ ท ู                    

36 บจ.เอ็นเนอรจี์ เซฟิ ทรี                    

37 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4   /                

38 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5   /                

39 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6   /                

40 บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7   /                

41 บจ.ไอควิ โซล่าร ์                 /  

42 บจ.เอไอควิ เอ็นเนอรยี์                 /  

43 บจ.ไอควิ เอ็นเนอรยี์                 /  

44 บจ.ไอควิ กรีน                 /  

45 บจ.แอสตา้ พาวเวอร ์                 /  

46 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์                    

47 บจ.ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรยี์                    

48 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์1                    

49 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์2                    

50 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์3                    

51 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์4                    

52 บจ.ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์5                    

53 บจ.กรีน เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์                    

54 บจ.ซุปเปอร ์วนิด ์เอนเนอรยี์           

55 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 6           
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รายช่ือบรษิัท 
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56 บจ.ไอควิ กู๊ด           

57 บจ.ไทย กรีน           

58 บจ.พีเคที กรีน           

59 บจ. ซุปเปอร ์โซล่าร ์(ประเทศไทย)           

60 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 8           

61 บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรยี์ 9           

62 บจ. เมืองไทยน่าอยู่           

63 บจ.หนองคายน่าอยู่           

 ธุรกิจดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

64 บมจ.โอเพ่น เทคโนโลย่ี                    

 ธุรกิจใหค้  าปรกึษาดา้นการก่อสรา้งและลงทนุ                    

65 บจ.ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น                    

 กลุ่มธุรกิจจ าหน่ายน า้อปุโภค บรโิภค           

66 บจ. ซปุเปอร ์วอเตอร ์          / 

67 กิจการรว่มคา่ไทยพานิชนาวา ก่อสรา้ง และแหลง่น า้ไทย 
จ ากดั 

          

68 บจ.ซปุเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส          / 

 กลุ่มบรษิัทในตา่งประเทศ                    

69 SUPER ENERGY(EAST) PTE LTD.                    

70 SUPER ENERGY GROUP (HONGKONG) 
CO.,LTD 

                   

71 SUPER ENERGY-GA JAPAN 1 GK                    

72 SUPER ENERGY-JAPAN 2 GK                    

73 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 1                    

74 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 2                    

75 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 3           

76 SUPER SOLAR ENERGY (HONGKONG) 4           

77 SUPER WIND ENERGY CONGLY1 JOINT 
STOCK COMPANY 
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78 SUPER WIND ENERGY  
(HONGKONG) CO.,LTD 

          

79 SUPER WIND ENERGY  
(HONGKONG) 1 CO.,LTD 

          

80 SINENERGY NINH THUAN POWER CO., LIMITED           

81 Nam Thuan Energy Investment Joint Stock 
Company 

          

82 Nam Viet Phan Lam Co.,Ltd           

83 Nam Binh Energy Investment Joint Stock 
CompanCO., LTD 

          

84 Everich Binh Thuan Energy Limited Liability 
Company 

          

85 Van Giao Solar Energy Plant Joint Stock Company           

86 Van Giao Solar Power Plant Joint Stock Company           

87 THINH LONG PHU YEN SOLAR POWER JOINT  
STOCK COMPANY 

          

88 Super Wind Energy Cong ly Soc Trang Joint Stock 
Company 

          

89 Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu Joint Stock 
Company 

          

หมายเหต:ุ  X = ประธานกรรมการ  / = กรรมการ  // = กรรมการบรหิาร   A = ผูบ้รหิาร 
1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 นายวิทวสั เวชชบุษกร ยงัคงด ารงต  าแหน่งกรรมการบรษิัท บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 4, บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 5, บจ.
ดบับลิวเอ็กซเ์อ 6, บจ.ดบับลิวเอ็กซเ์อ 7 แตต่อ่มาไดแ้จง้ความประสงคล์าออกจากการเป็นกรรมการในบรษิัทดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 26 
กมุภาพนัธ ์2563 



 

 

เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิาน
ของบริษัท 
 

บริษัทมอบหมายให้ บริษัท ส านักงานท่ีปรึกษา
กฎหมาย มีชยัไทยแลนด ์จ ากัด โดยมีนายจอมทรพัย ์โลจายะ 
ด  ารงต  าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูลการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผู้ด  ารงต  าแหน่งหัวหน้างาน
ก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท ดงันี ้

นายจอมทรัพย ์โลจายะ 
อาย ุ50 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท  
 ประธานคณะกรรมการ โดยเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ

ลงนามผกูผนับรษัิท ตามที่ก าหนดในหนงัสอืรบัรอง 

วุฒกิารศึกษา 

 ปรญิญาเอกดา้นกฎหมาย(Juris Doctor) Loyola Law 

School, Los Angeles, California USA 

 ปรญิญาตรทีางดา้นเศรษฐศาสตร ์University of 

California, Los Angeles, California, USA 

หลักสูตรการอบรม   
 อบบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  

 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%) 
 17.50 % 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 ไมม่ี 
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั (มหาชน) 
 2549-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ 

  บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
 2554-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ(รกัษาการ) 

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น 

 2556-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ 

บมจ. โอเพน่ เทคโนโลยี่  
 2547-2549 กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี คอรเ์ปอเรชั่น  
ประสบการณก์ารท างาน : บรษัิท จ ากดั / องคก์รอื่นๆ 

 2562-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 11 บรษัิท 

o Sinergy Ninh Thuan Power CO.,LTD 

o Nam Thuan Energy Investment JSC 

o Nam Binh Energy Investment JSC 

o Everich Binh Thuan Energy LLC 

o Van Giao Solar Energy Plant JSC 

o Van Giao Solar Power Plant JSC 

o Thinh Long Phu Yen Solar Power JSC 

o Super Wind Energy Cong ly Soc Trang JSC 

o Super Wind Energy Cong ly Bac Lieu JSC 

o กิจการรว่มคา่ไทยพานิชนาวาฯ 

o บจ.ซุปเปอร ์วอเตอร ์พีพีเอส 

 2561-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 11 บรษัิท 

o บจ. เมืองไทยนา่อยู ่
o บจ. พีเคที กรนี 

o บจ. ไอคิว กู๊ด 

o บจ.  ไทย กรนี 

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 3 

o Super  Solar  Energy (Hongkong) 4 

o บจ. ซุปเปอร ์โซลา่ร ์(ประเทศไทย) 
o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 8 

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 9 

o บจ. หนองคายนา่อยู ่
o บจ. เมืองไทยนา่อยู ่

 2560-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่ เก่ียวขอ้งรวม 4 บรษัิท 

o Super Wind Energy Congly1 JSC 

o บจ. ซุปเปอร ์วอเตอร ์

o บจ. ซุปเปอร ์วินด ์เอนเนอรย์ี 
o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 6 

 2559-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 20 บรษัิท 

o บจ. อิเควเตอร ์โซลาร ์

o บจ. ดบัเบิล้ย ูอาร ์พี อีเนอรจี์ 

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ วนั 

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ ท ู

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ ทร ี

o บจ. ไอคิว โซลา่ร ์

o บจ. เอไอคิว เอ็นเนอรย์ ี

o บจ. ไอคิว เอ็นเนอรย์ ี

o บจ. ไอคิว กรนี 

o บจ. แอสตา้ พาวเวอร ์

o บจ. กรนี เพาเวอร ์เอ็นเนอรจี์ 

o Super Energy (East) Pte Ltd. 

o Super Energy Group (Hongkong)  

o Super Energy-Ga Japan 1 Gk 

o Super Energy-Japan 2 Gk 
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o Super Solar Energy (Hongkong)1 

o Super Solar Energy (Hongkong)2 

 2558-ปัจจบุนั กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 36 บรษัิท 

o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 4  
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 5 

o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 6  
o บจ. ดบับลวิเอ็กซเ์อ 7  
o บจ. โซลคิด โซลา่ร ์ 
o บจ. เอส ท ูพี อีเนอรจี์ 

o บจ. นอรท์ อีสต ์ฟิวเจอร ์อีเนอรจี์ 

o บจ. เอ็นเซิฟ เทคโนโลยี  
o บจ. เอสพีพี ซิค 

o บจ. ศรนีาคา พาวเวอร ์

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ 

o บจ. อามานฟู 

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่น
แนล 

o บจ. อินฟินิท อลัเทอรเ์นทีฟฯ  
o บจ. รางเงิน โซลชูั่น 

o บจ. ตัง้แซเยีย้งกรนีพาวเวอร ์วนั  
o บจ. อพอลโล ่โซลาร ์

o บจ. พาวเวอร ์เทคโนโลยี อินเตอรเ์นชั่น
แนล แลนด ์

o บจ. เอส ที เอฟ อี โซลา่ 

o บจ. มิเลนเนี่ยม แอคท ์

o บจ. นอรท์ โซลา่ เพาเวอร ์

o บจ. อีเลคตรกิา้ เอเชียฯ 

o บจ. มีเดียมารค์ 

o บจ. เฮลท ์แพลนเน็ท เมเนจเมน้ฯ  
o บจ. 17อญัญาวีร ์โฮลดิง้ 

o บจ. เอ็นเนอรจี์ เซิฟ แลนด ์

o บจ. เจเนอรสั แลนด ์

o บจ. เอ็น.พี.เอส สตาร ์แลนด ์

o บจ. เวิลด ์เอ็กซเ์ชนจ ์เอเชีย แลนด ์

o บจ. ซุปเปอร ์สกาย เอนเนอรย์ี 
o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ ี

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 1 

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 2 

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 3 

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 4 

o บจ. ซุปเปอร ์เอิรธ์ เอนเนอรย์ี 5 

 2557-ปัจจบุนั กรรมการ ในธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 4 บรษัิท 

o บจ. กรนี ไบ-โอ มหาสารคาม  
o บจ. พีที ไดรว์ (ประเทศไทย)  
o บจ. โปร โซลา่ร ์วนั จ ากดั  
o บจ. เลมอน โกลด ์ฟารม์  

 2556-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจพลงังานไฟฟา้และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรวม 3 บรษัิท 

o บจ. ซุปเปอร ์โซลา่ร ์เอนเนอรย์ี 
o บจ. รูทซนั  
o บจ. ซุปเปอร ์เอนเนอรย์ี  

 2548-ปัจจบุนั กรรมการ ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งและ
ใหค้  าปรกึษา 

o บจ. ซุปเปอรบ์ลอ็กเซาท ์ 
o บจ. ซุปเปอร ์สปีด คอนสตรคัชั่น  

 2547-ปัจจบุนั กรรมการ  

o บจ. แอ๊ดวานซ ์แอสเซท แมเนจเมน้ท ์
เซอรว์ิส / Holding Company 

 2545-ปัจจบุนั กรรมการ 

o บจ. สนง. ที่ปรกึษากฎหมายมชียัไทยแลนด ์ 
 2545-ปัจจบุนั กรรมการ 

o บจ. สนง. ที่ปรกึษากฎหมาย โลจายะ 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับ
ดูแลการปฏิบัตงิาน 

หวัหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน มีหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบในการเป็นศนูยก์ลางการก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท/กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการท่ี
เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท/
กลุ่มบรษิัท  

ทัง้นีค้ณะกรรการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์(Compliance Policy) โดยก าหนดให้
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร
ระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานตอ้งปฏิบัติให้
ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการส่ือสารกับพนักงานได้
ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบใน
การศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องในงานท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน 
เป็นไปตามกฎเกณฑ ์
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมนิราคาทรัพยสิ์น 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 

-ไม่มี- 
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รายการอื่นๆ 
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รายการอื่นๆ 
 

-ไม่มี- 


